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SUMMARY:

This study aimed to highlight the role of lean accounting as a modern approach
to developing the cost accounting system in the modern production environment by
addressing the shortcomings of traditional systems in measuring costs and tracking
non-value-added activities. To achieve this, the theoretical part addressed the
concept of lean accounting, its importance, its main tools, and its role in improving
performance and reducing costs. These concepts were also applied to SARL MISS
AMAL PLAST, a footwear manufacturing company in Setif, through the use of a
set of lean accounting tools represented by: Value Stream Mapping, Value Stream,
Performance Measurement Linkage Diagram and Target Costing. The results of the
study revealed the existence of shortcomings in the cost system adopted by the
company in identifying waste costs, and showed that the use of lean accounting tools
contributed to identifying sources of waste within the production process, analyzing
non-value-added activities, and providing clearer information that helps the
company improve its performance and make more appropriate decisions.
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Résumé:

Cette étude vise a mettre en évidence le réle de la comptabilité Lean en tant qu'approche
moderne pour le développement du systéme de comptabilité des colits dans un environnement
de production moderne, en remédiant aux insuffisances des systémes traditionnels en matiére
de mesure des colits et de suivi des activités sans valeur ajoutée. A cette fin, la partie théorique a
abordé le concept de la comptabilité Lean, son importance, ses principaux outils ainsi que son
role dans I'amélioration de la performance et la réduction des colits. Ces concepts ont ensuite été
appliqués a l'entreprise SARL MISS AMAL PLAST, spécialisée dans la fabrication de chaussures a
Sétif, a travers lutilisation d'un ensemble d'outils de la comptabilité Lean, a savoir : la
cartographie de la chaine de valeur (Value Stream Mapping), la chaine de valeur (Value Stream),
le diagramme de liaison de la mesure de la performance (Performance Measurement Linkage
Diagram) et le calcul des coiits cibles (Target Costing). Les résultats de I'étude ont révélé des
insuffisances dans le systeme de comptabilité des colits adopté par I'entreprise pour
l'identification des coiits de gaspillage. Ils ont également montré que 'utilisation des outils de la
comptabilité Lean a permis d'identifier les sources de gaspillage tout au long du processus de
production, d'analyser les activités sans valeur ajoutée et de fournir des informations plus claires
contribuant a l'amélioration de la performance de I'entreprise et a une prise de décision plus

pertinente.
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