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English Summary

The course International Business Management focuses on studying managerial
and economic activities carried out by firms across national borders within a highly
competitive and dynamic global environment. It is considered a modern branch of
management that explains how companies operate in international markets and achieve

their strategic goals.

International business is based on three key concepts: management, business, and
international dimension. Management includes planning, organizing, leading, and
controlling, while business refers to production, marketing, finance, and human resources.
The international dimension reflects operations conducted across different countries and

environments.

International firms are influenced by various external environments, including
political, economic, cultural, technological, and demographic factors, which shape
investment and expansion decisions. Economic advantages such as economies of scale, cost

reduction, and risk diversification are major drivers of international expansion.

There are several entry modes into international markets, such as exporting,
licensing, foreign direct investment, joint ventures, and strategic alliances. Different types of
multinational organizations also exist, including multinational, global, and transnational

companies.

The material also covers Foreign Direct Investment (FDI), its concepts, forms,
motives, and impacts, as well as the role of multinational corporations in the global
economy. It further explains strategic alliances and joint ventures, including their

importance, forms, success factors, and reasons for failure.

In addition, the course highlights international strategic planning, its steps, and
strategic options such as growth, diversification, stability, and defensive strategies. It also
explains international organizational structures, including functional, product-based,

matrix, and international division models.
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Overall, the success of firms in international business depends on their ability to adapt to
environmental changes, choose appropriate strategies, and build effective global

partnerships.

Keywords: International trade, international environment, foreign direct investment,
multinational corporations, international marketing

Résumé en francais

Le module Management international des affaires étudie les activités économiques
et managériales réalisées par les entreprises au-dela des frontiéres nationales, dans un
environnement mondial caractérisé par la complexité et une forte concurrence. Il s'agit d'une
branche moderne du management qui explique comment les entreprises opérent a

I'international pour atteindre leurs objectifs stratégiques.

Le management international repose sur trois concepts fondamentaux
management, entreprise et dimension internationale. Le management comprend la
planification, l'organisation, la direction et le contréle, tandis que l'entreprise englobe la
production, le marketing, la finance et les ressources humaines. La dimension internationale

concerne les activités réalisées dans plusieurs pays et environnements.

Les entreprises internationales sont influencées par divers environnements externes,
notamment politiques, économiques, culturels, technologiques et démographiques, qui
orientent les décisions d'investissement et d’expansion. Les avantages économiques tels que
les économies d’échelle, la réduction des codits et la diversification des risques favorisent

I'internationalisation.

Il existe plusieurs modes d’entrée sur les marchés internationaux, tels que
I'exportation, les licences, l'investissement direct étranger, les coentreprises et les alliances
stratégiques. On distingue également différents types d’entreprises internationales

multinationales, globales et transnationales.

Le cours aborde aussi l'investissement direct étranger (IDE), ses formes, ses

motivations et ses impacts, ainsi que le réle des multinationales dans I'économie mondiale.
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Il traite également des alliances stratégiques et des coentreprises, leurs objectifs, leurs

formes, leurs facteurs de succeés et leurs causes d’échec.

Enfin, le cours met en avant la planification stratégique internationale, ses étapes et
ses stratégies (croissance, diversification, stabilité et défense), ainsi que les structures
organisationnelles internationales (fonctionnelle, par produit, matricielle et division

internationale).

En conclusion, la réussite des entreprises internationales dépend de leur capacité
d’adaptation a I'environnement mondial, du choix de stratégies appropriées et de la mise en

place de partenariats efficaces.

Mots-clés : commerce international, environnement international, investissement direct

étranger, sociétés multinationales, marketing international
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