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 جىن٠ُ م٣ُاؽ: .1
 الحجم العاعي الأظبىعي معامل االإلياط الىخذة الخعليميت العذاس ي العىت العىس 

 45 02 الاؾاؾُت الاو٫  الثالثت لِؿاوـ

 مؿاو٫ االإ٣ُاؽ:  .2
عذد ظىىاث  الشجبت الاظم والللب

جذسيبغ 

 االإلياط

الاهخماء 

 الؤداسي 

الخخصص 

 الذكيم

 الاًميل الهاجف

اؾخاط  بىمٗؼة خلُمت

 مدايغ ؤ

 الٗلىم 7

تال  خجاعٍ

 boumaza.halima@yahoo.fr 0660812193 ججاعة صولُت

 

 : الىصف المخخصش للملياط .3

ما٫  ت لاصاعة اٖلأ غ الىٓغٍ ًدىاو٫ البرهامج االإ٣ترح لهظا االإ٣ُاؽ اؾخٗغاى ؤَم اَلأ

اث٠ التي ًىضعج يمنها والبِئت الضولُت،  الضولُت  بضءا بةبغاػ مٟاَُمه  وزهاثهه وؤَم الىْ

ت ؤؾلىب حؿُحر االإاؾؿاث الضولُت مثل االإاؾؿاث مخٗضصة  ٦ما ًخًمً االإ٣غع مٗغٞ

الجيؿُاث و٦ظا ٦ُُٟت بصاعة ماؾؿت مهضعة. ٦ما وٗغج ٖلى جإزحر الٗىانغ البُئُت )ال٣اهىهُت 

ما٫ الضولي.والؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؤ٩ًىلى   حُت.......( ٖلى ال٣غاعاث مضًغ اٖلا

 

 :الأهذاف العامت للملياط .4

ما٫ ٖلى االإؿخىي الضولي..و.ببغاػ الأبٗاص  - ً عنُض ٖلمي مً ز٣اٞت بصاعة اٖلأ ج٩ىٍ

ت للكغ٧اث الضولُت  ت والخىمىٍ  الؤ٢خهاصًت والؤؾدثماعٍ

 الؤؾتراجُجُت الضولُتبل٣اء الًىء ٖلى نُٜ الؤصاعة الضولُت الخضًثت ؤو الخدالٟاث  -

ُت واالإ٨دؿباث الث٣اُٞت للُالب ٖلى مؿخىي جسهو الخجاعة  - بزغاء الخهُلت االإٗغٞ

 الضولُت.

 

ملُت بٗض هجاخه  :مخشحاث الخعلم .5 لاث ٖلمُت وٖ ما ًٟترى بالُالب ؤن ٨ًدؿبه مً ماَ

 في االإ٣ُاؽ

 

ت ؤؾلىب حؿُحر االإاؾؿاث الضولُت مثل االإاؾؿاث مخٗضصة الجيؿُاث و٦ظا ٦ُُٟت  . مٗغٞ

 بصاعة ماؾؿت مهضعة. 
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: ما ًجب ٖلى الُالب ؤن ٩ًىن ملما به مً ؤحل ٞهم االإخعلباث االإعبلت لذساظت االإلياط .6

 واؾخٗاب ماصة االإ٣ُاؽ 

ت مباصت الؤصاعة وإصاؤن ٩ًىن الُالب م٨دؿبا لخض ؤصوى مً  ما٫ واالإاؾؿاث مٗغٞ عة اٖلأ

 .الضولُت

 

 )الخ٣ُُم االإؿخمغ/ الامخدان( :ظشق جلييم االإعشفت االإىدعبت .7

 -الفهشط -

ملذمت في اداسة الاعماٌ الذوليت اولا :   

 جمهيذ 

  االإفاهيم الاظاظيت 

  اهىاع الاعماٌ الذوليت 

  خصائص الاعماٌ الذوليت 

  مفهىم اداسة الاعماٌ الذوليت 

  

 : بيئت الاعماٌ الذوليت زاهيا 

 جمهُض

  ما٫ الضولُت  مٟهىم بِئت اٖلا

  ما٫ الضولُت  1بِئت اٖلا

  ما٫ الضولُت  2بِئت اٖلا

  ما٫ الضولُت  م٩ىهاث بِئت اٖلا

 والؽشواث مخعذدة الجيعياث : الاظدثماس الاحىبي االإباؼش   لثازا

 جمهُض 

  مٟهىم الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ 

  اق٩ا٫ الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ 

  صواٞ٘ الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ 

  مدضصاث الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ 

  الازاع االإترجبت ًٖ الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ 
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  مٟهىم الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث 

  زهاثو الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث 

 اؾباب ْهىع  الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث 

 ما٫ الضولُت  الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاثع ااز  ٖلى اصاعة اٖلا

الخدالفاث الذوليت سابعا :   

 جمهيذ 

 مفهىم  الخدالفاث الاظتراجيجيت

 ظماث  الخدالفاث الاظتراجيجيت

 اؼياٌ  الخدالفاث الاظتراجيجيت

 اظبابعذم هجاح واظخمشاسيت الخدالفاث الاظتراجيجيت

 الاداسة الاظتراجيجيت في الاعماٌ الذوليتو  الخخعيغ الاظتراجيجي:  خامعا

 جمهُض 

  مٟهىم الاصاعة الاؾتراجُجُت 

  الخسُُِ الاؾتراجُجي الضولي 

  مغاخل الخسُُِ الاؾتراجُجي الضولي 

 : اظتراجيجيت الخىؽيم في الاعماٌ الذوليت ظادظا

 جمهُض 

   مٟهىم اؾتراجُجُت الخىُٓم  الضولي 

  اث الخىُٓمُت لازخُاع اله٩ُل الخىُٓمي  اهىإ االإؿخىٍ

  اق٩ا٫ الهُا٧ل الخىُٓمُت ٖلى االإؿخىي الضولي 

 ممحزاث ازخُاع اله٩ُل الخىُٓمي  ٖلى االإؿخىي الضولي 

 الذوليت  في الاعماٌ اداسة االإىاسد البؽشيت: ظابعا

 جمهُض

  ٖملُت ازخُاع االإضًغ الضولي 

  ممحزاث وزهاثو االإضًغ الضولي 

  الخدضًاث التي جىاحه االإضًغ الضولي 

 في الاعماٌ الذوليتالاداسة االإاليت :   زامىا
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 جمهُض

  حٗغ٠ٍ الاصاعة االإالُت 

  ل الكغ٧اث  مهاصع جمىٍ

 الدعىيم الذولي:  جاظعا 

  ٤ الضولي ٠ الدؿىٍ  حٗغٍ

  ٤ الضولي  زهىنُاث الدؿىٍ

  ج ٣ي الضوليؾُاؾاث االإؼٍ  الدؿىٍ

 QCM مخعذدة الاخخياساث اظئلت 

 االإشاحع
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 عامت  لذمـــــــــــــــــــــــــــــــــتم

ت ٞغيتها ْاَغة الٗىالإت  ٌكهض الٗالم االإٗانغ جدىلاث ا٢خهاصًت مدؿاعٖ

والخُىع الخ٨ىىلىجي االإخىامي، مما ؤصي بلى جؼاًض الترابِ والخ٩امل بحن الأؾىا١ 

ىُت والضولُت. وفي ْل َظٍ البِئت الٗاالإُت االإخٛحرة، ؤنبدذ االإاؾؿاث  الىَ

الا٢خهاصًت مُالبت بخىؾُ٘ ؤوكُتها زاعج الخضوص المخلُت والاؾخٟاصة مً الٟغم 

ما٫ الضولُت مً المجالاث  ى ما حٗل بصاعة اٖلأ التي جدُدها الأؾىا١ الضولُت، وَ

ت والأؾاؾُت في الٗلىم الا٢خهاصًت  لىم الدؿُحرالخُىٍ  .وٖ

ما٫ الضولُت بلى صعاؾت مسخل٠ الأوكُت والٗملُاث التي  تهضٝ بصاعة اٖلأ

جماعؾها االإاؾؿاث في البِئت الضولُت، بما في طل٪ الخجاعة الخاعحُت، والاؾدثماع 

ل الضولي،  ت الضولُت، والخمىٍ ٤ الضولي، وإصاعة االإىاعص البكغٍ الأحىبي االإباقغ، والدؿىٍ

ُُٟت الخ٠ُ٨ م٘ الازخلاٞاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت وال٣اهىهُت م٘ التر٦حز ٖلى ٦

 .والث٣اُٞت بحن الضو٫ 

وج٨دس ي صعاؾت َظا االإ٣ُاؽ ؤَمُت زانت باليؿبت لُلبت الؿىت الثالثت 

لِؿاوـ، بط جم٨نهم مً ٞهم آلُاث ٖمل الا٢خهاص الٗالمي، وإصعا٥ الخدضًاث 

، ٦ما جؼوصَم باالإٗاعٝ الأؾاؾُت والٟغم االإغجبُت بالخٗامل م٘ الأؾىا١ الأحىبُت

ت والاؾتراجُجُت للماؾؿاث الضولُت ومخٗضصة  اللاػمت لخدلُل ال٣غاعاث الؤصاعٍ

 .الجيؿُاث

ت لخ٣ضًم ٖغى منهجي ومبؿِ لأَم االإٟاَُم  ٖضّث َظٍ االإُبىٖ
ُ
و٢ض ؤ

ما٫ الضولُت، م٘ التر٦حز ٖلى الجىاهب الخُب٣ُُت  اث االإغجبُت بةصاعة اٖلأ والىٓغٍ

لت الىا٢ُٗت التي حؿاٖض الُلبت ٖلى اؾدُٗاب مدخىي االإ٣ُاؽ وعبُه بىا٢٘ والأمث
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ما٫ االإٗانغ، بما ٌؿهم في جىمُت ٢ضعاتهم الٗلمُت والٗملُت وجإَُلهم الإىانلت  اٖلأ

 ..صعاؾتهم الأ٧اصًمُت ؤو الاهضماج في الخُاة االإهىُت

بلى مً ؤحل طل٪، وجد٣ُ٣ا لهظا الهضٝ ٣ٞض جم ج٣ؿُم مًمىن المخايغاث 

 مداوع ٧الآحي:

ما٫  ا الأو٫ بةُٖاء ال٣اعت هٓغة مسخهغة ًٖ ماَُت بصاعة اٖلأ اؾتهلذ في مدىعَ

ما٫ زم مسخل٠ ؤق٩الها ؾىاء ٧اهذ ججاعة  الضولُت  ومبرعاث صزى٫ ٖالم َظٍ اٖلأ

ىانغ  صولُت ؤو اؾدثماعاث ؤحىُت، ؤما المخىع الثاوي ٣ٞض جًمً مؿإلت م٩ىهاث وٖ

ما٫ الضولُت  التي جخإزغ وجازغ في وكاَها ومماعؾاتها زاعج خضوص الضولت بِئت اٖلأ

الىاخضة اهُلا٢ا مً البِئت الؿُاؾُت بلى البِئت الؤ٢خهاصًت والث٣اُٞت والؤحخماُٖت 

وختى الؤ٩ًىلىحُت، طل٪ ؤن َضٝ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٢ض ًخٗاعى م٘ 

ت الٟغم ؤَضاٝ البلض االإ٠ًُ لظا وحب ٖليها صعاؾت َظٍ االإخٛحراث الب ُئُت الإٗغٞ

والتهضًضاث ؤو المخاَغ التي ًم٨ً ؤن جىاحهها ومً زم مٗالجتها وجصخُذ االإؿاع 

 الؤؾتراجُجي لهظٍ ال٨ُاهاث الٗابغة لل٣اعاث.

الاؾدثماع الاحىبي االإباقغ و٧ل ما ًخٗل٤ باق٩اله  في خحن ها٢ل المخىع الثالث

ا ٖلى اصاعة وزهاثهه، بٗضَا جم جىاو٫ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث و  ازغ ْهىعَ

ما٫ الضولُت  .اٖلا

غاب٘ جم جىاو٫ الاؾتراجُجُاث االإخبىاة مً َغٝ الكغ٧اث للضزى٫ وفي المخىع ال 

َاع االإٟاَُمي الكامل للخسُُِ للاؾىا١ الضولُت، اما المخىع الخامـ زهو لل 

الؤؾتراجُجي والؤصاعة الؤؾتراجُجُت للأٖما٫ الضولُت مً زلا٫ ابغاػ البٗض الؤؾتراجُجي 

ى الٗىهغ االإمحز لهظٍ المخايغاث م٣اعهت بمدايغاث الُىع الأو٫،   لليكاٍ الضولي وَ



8 
 

هو لإؾتراجُجُت الخىُٓم والتي حؿب٣ها ٖملُت  ؿاصؽؤما المخىع ال
ُ
٣ٞض ز

ت للكغ٧اث الضولُت مً زلا٫ ا اث٠ الؤصاعٍ لخسُُِ الؤؾتراجُجي ٧إخض ؤَم الىْ

الخٓغ١ للهُا٧ل الخىُٓمُت االإىاؾبت للأٖما٫ الضولُت و٦ظا مسخل٠ الٗىامل االإازغة في 

ما٫  ازخُاع ؤوؿبها. ت في اٖلا وبٗضَا في المخىع الؿاب٘ جم جىاو٫ اصاعة االإىاعص البكغٍ

 الضولُت.

٣ٞض ها٢ل مىيىٕ الؤصاعة االإالُت الضولُت، في خحن جم الخُغ١  ثامًؤما المخىع ال

اثٟها وازخُاع الٗىهغ البكغي  ت في المخىع الؿاب٘ مً خُث وْ بلى اصاعة االإىاعص البكغٍ

هو الإىيىٕ  خاؾ٘ال٠٨ء في الكغ٧اث الضولُت، ؤما المخىع ال
ُ
والأزحر ٣ٞض ز

٤ الضولي مً خُث مٟهىمه وؤَمُخه وؤَضاٞه.  الدؿىٍ

وفي الأزحر، هإمل ؤن ٩ًىن َظا الجهض االإخىاي٘ ًمثل بياٞت خ٣ُ٣ُت ومىخجا 

ىاع الأ٧اصًمُت التي حؿهم في جغؾُش  ال٨ٟغ ولبىت ٖلمُت لُلبدىا في مسخل٠ اَلأ

جي َظا الخسهو. ُُٟت لخغٍ الؤصاعي الؤؾتراجُجي وج٨ؿب مهاعاث وْ
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 ٌ  المحىس الأو

الؤظاس االإفاهيمي  

الأعماٌ  لإداسة

 الذوليت
 

 

 مىىهاث ئداسة الأعماٌ الذوليت

ما٫ الضولُت ؤخض الٟغوٕ الخضًثت لٗلم الؤصاعة، وتهخم بةصاعة             ٗض بصاعة اٖلأ
ُ
ح

ىُت للضو٫، بما ًًمً جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  الأوكُت والٗملُاث التي جخجاوػ الخضوص الىَ
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ما٫  م٨ً جدلُل مٟهىم بصاعة اٖلأ االإاؾؿاث في بِئت صولُت جدؿم بالخىىٕ والخ٣ُٗض. وٍ

ما٫، والضولُتالضولُت مً زلا٫ زلازت م٩ىهاث ؤؾا  .ؾُت هي: الؤصاعة، واٖلأ

 الؤداسة

ماعؽ بهضٝ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت 
ُ
اث٠ التي ج ت الىْ حكحر الؤصاعة بلى مجمىٖ

اث٠ ُٞما ًلي ٗالُت، وجخمثل ؤَم َظٍ الىْ  :ب٨ٟاءة وٞ

 ٣هض به جدضًض الأَضاٝ االإؿخ٣بلُت للماؾؿت ووي٘ الىؾاثل  :الخخعيغ وٍ

  .والبرامج اللاػمت لخد٣ُ٣ها

 الأوكُت واالإهام وجدضًض االإؿاولُاث والٗلا٢اث  :الخىؽيم ٘ خمثل في جىػَ وٍ

ت   .الخىُٓمُت بما ًًمً جىُٟظ الخُِ االإىيىٖ

 م وجىحُه حهىصَم هدى جد٤ُ٣  :الخىحيه ٗني ٢ُاصة الٗاملحن وجدٟحزَ وَ

  .ؤَضاٝ االإاؾؿت

 اجساط وجخمثل في مخابٗت الأصاء الٟٗلي وم٣اعهخه بالأصاء المخُِ، و  :الشكابت

  .الؤحغاءاث الخصخُدُت ٖىض الخاحت

 الأعماٌ

ُُٟت التي جماعؾها االإاؾؿت لخد٤ُ٣ ؤَضاٞها  ما٫ مسخل٠ الأوكُت الىْ ٣ًهض بالٖأ

 :الا٢خهاصًت، ومً ؤَمها

 ت وماصًت  :الؤهخاج ل االإضزلاث المخخلٟت مً مىاعص بكغٍ كمل ٖملُت جدىٍ وَ

  .ومالُت بلى ؾل٘ ؤو زضماث ٢ابلت للاؾتهلا٥

 ٗها في الأؾىا١ االإؿتهضٞت  :ىيمالدع جها وجىػَ ويهخم بالخٗغ٠ٍ باالإىخجاث وجغوٍ

  .بما ًًمً جهغ٠ٍ الؤهخاج وجد٤ُ٣ االإبُٗاث
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 حر االإىاعص االإالُت اللاػمت للماؾؿت وجدضًض ؤًٞل الؿبل  :الخمىيل ٗنى بخىٞ وَ

ا   .لاؾخسضامها واؾدثماعَ

 غ وتهخم باؾخ٣ُاب الٗاملحن وجض :ئداسة االإىاسد البؽشيت م وجُىٍ بهم وجدٟحزَ عٍ

اث٠ االإاؾؿت ؾىاء ٧اهذ مدلُت ؤو صولُت ٗض مً ؤَم وْ
ُ
  .٦ٟاءاتهم، وح

 الذوليت

ٌكحر البٗض الضولي بلى مماعؾت االإاؾؿت لأوكُتها زاعج خضوص الضولت الأم، الأمغ        

هم البِئاث المخخلٟت التي حٗمل ٞيها، ومً ؤَمها  :الظي ًٟغى ٖليها صعاؾت وٞ

 وحكمل الأهٓمت الؿُاؾُت وال٣ىاهحن  :عياظيت واللاهىهيتالبيئت ال

ٗاث الؿاثضة في الضولت االإًُٟت، والتي جازغ في َبُٗت وكاٍ االإاؾؿت  والدكغَ

ت   .و٢غاعاتها الاؾدثماعٍ

 وجخٗل٤ باالإاقغاث الا٢خهاصًت ومؿخىي الخىمُت  :البيئت الاكخصادًت واالإاليت

  .والى٣ضًت في الضولت االإًُٟتوؤؾٗاع الهغٝ والؿُاؾاث االإالُت 

 وحكمل الٗاصاث والخ٣الُض وال٣ُم واللٛت  :البيئت الاحخماعيت والثلافيت

وؤهماٍ الؿلى٥ الؿاثضة في المجخم٘ االإ٠ًُ، والتي جازغ في ؤؾالُب الؤصاعة 

٤ والخٗامل م٘ االإؿتهل٨حن   .والدؿىٍ

 

 خلاصت

 بحن        
ا

ما٫ الضولُت جمثل ج٩املا اث٠ الؤصاعة المخخلٟت وؤوكُت بن بصاعة اٖلأ وْ

ا للبِئاث الؿُاؾُت  ا ٖم٣ُا ما٫ االإخٗضصة يمً بَاع صولي ًخُلب ٞهما اٖلأ

والا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت للضو٫ التي جماعؽ ٞيها االإاؾؿت ؤوكُتها، بما 

ؼ ٢ضعتها الخىاٞؿُت في الأؾىا١ الٗاالإُت  .ًم٨نها مً جد٤ُ٣ ؤَضاٞها وحٗؼٍ
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م٨ً للك٩ل ا  الإىالي ؤن ًلخو ما ؾب٤:وٍ

 

 مىىهاث مصعلح ئداسة الأعماٌ الذوليت

                                        

     

     

     

     

      

        

       

      

                       

                        

                        

                      

                        

                       

ما٫ الضولُت،  مدايغاث الضوعة : االإصذس ٞهض بً ًىؾ٠ الُٗخاوي: بصاعة اٖلأ

غ في االإى٢٘ الال٨ترووي   .qu.edu.iqالخإَُلُت الأولى،مخىٞ

 

 

 

  INTERNATIONAL BUSINESSماهيت ئداسة الأعماٌ الذوليت 

ما٫، مؿخسضمت في طل٪ االإىهجُت  ما٫ الضولُت حؼءا مً بصاعة اٖلأ حٗض بصاعة اٖلأ

وال٣ىاٖض والأؾـ والىٓم هٟؿها، بلا ؤن منهاحها ٌؿخضعي مٗالجت ؤو بٗضا صولُا صون 

خباع حملت الؤزخلاٞاث الؿُاؾُت  اَما٫ البٗض الضازلي ل٩ل صولت، والأزظ بٗحن اٖلؤ

 .َُٗت والؤحخماُٖت واالإالُت والا٢خهاصًت والث٣اُٞت والخ٨ىىلىحُتوالدكغ 

وٗني ب٩لمت اٖما٫ صولُت بانها اٖما٫ جخٗل٤ با٦ثر مً صولت اي انها اٖما٫ ٖبر 

ما٫ الضولُت هي مٗاملاث بحن اٞغاص  وميكأث مً صو٫ مسخلٟت، هي ججاعة الخضوص . اٖلا

ت في صولت ما ومي ت طاث نلت بالاولى في او/و اؾدثماع بحن ميكأث ججاعٍ كأث ججاعٍ

صولت ازغي، َظٍ الٗلا٢ت لِؿذ ٖلا٢ت ٖابغة جيخهي با٦ما٫ االإٗاملت او انهاء اله٣ٟت 
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ما ان لها قِئا مً الضًمىمت  ت ٖلا٢ت جخمحز بسانِخحن وَ ل٨نها مً وحهت هٓغ اصاعٍ

 1ولىا جازحر ٖليها مهما ٧اهذ صعحت الخإزحر.

ما٫ الضولُت، ؾِخم الخُغ١ بلى ؤَمها ٦ما جباًيذ وازخلٟذ مٟاَُم بصاعة  اٖلأ

 ًلي:

  خؿبHumcculloch  وBonald  حٗغٝ ٖلى ؤنها بصاعة الأوكُت التي جخٗضي

 .2الخضوص الضولُت

  ما٫ الضولُت ٖلى ؤنها " ؤخض الٟغوٕ الخضًثت لٗلم بصاعة ذ بصاعة اٖلأ غٞ وٖ

ت المخخلٟت ٖلى ما٫ ًخٗامل م٘ ال٣ًاًا واالإماعؾاث الؤصاعٍ حن ؤخضَما ٦لي  اٖلأ مؿخىٍ

سخل٠ الخُب٤ُ لهظٍ االإماعؾاث مً صولت لأزغي ) ؤي ًسخل٠ ًٖ بِئت  والآزغ حؼجي وٍ

ً الأم للكغ٦ت االإٗىُت (  ".3الضولت ؤو الىَ

ت بدخت ُٞم٨ً اؾخيخاج ؤن الٗمل الضولي ًدؿم بسانِخحن  ومً وحهت هٓغ بصاعٍ

 ؤؾاؾِخحن َما:

ما٫ الضولُت حؿ الذًمىمت: لت بحن ؤًٖائها، ولابض ؤن ًمٗنى ؤن اٖلأ خمغ لٟتراث َىٍ

ت زاعج خضوص الضولت الىاخضة  ٩ًىن َىا٥ جىانل ٖملي للأوكُت واالإماعؾاث الخجاعٍ

 التي ج٣ُم ٞيها الكغ٦ت الضولُت.

ت علاكت الخأزير والخـأزش ت والؤؾدثماعٍ ما٫ الخجاعٍ : مً االإى٣ُي حضا ؤن جماعؽ اٖلأ

ت للضو٫ الأمغ  الظي ًدخم ٖليها الخٗامل م٘ وفي بِئاث مسخلٟت زاعج البِئت االإإلىٞ

ؾُاؾُت ٧اهذ ؤو ا٢خهاصًت ؤو احخماُٖت وز٣اُٞت، لظل٪ ٞةن َظٍ الكغ٧اث لابض لها 

 . 4وؤن جازغ في َظٍ االإخٛحراث البُئُت وؤن جخإزغ بها ؤًًا

ٟاث الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخسلام الىخاثج الخالُت  :مً زلا٫ الخٗغٍ

                                                 
.3، ص1428ْاًَ عرب، يحاضراخ فً ادارج الاعًال انذٔنٍح، يحاضراخ فً ادارج الاعًال انذٔنٍح،  
1
 

2
 .13، ص 2001طاْر يرسً عطٍح، إدارج الأعًال انذٔنٍح، دار انُٓضح انعرتٍح، يصر،  
3

 .11، ص2002، الأسكُذرٌح، عثذ انسلاو أتٕ لحف، إدارج الأعًال انذٔنٍح، انذار انجايعٍح
4

 .19-18، ص ص 2013عثذ انرحٍى فؤاد انفارش، فراش أكرو انرفاعً، يذخم إنى الأعًال انذٔنٍح، دار انًُاْج نهُشر ٔانتٕزٌع، الأردٌ، 
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ما٫ الضول ٗنى بصاعة اٖلأ
ُ
ُت بةصاعة مسخل٠ الأوكُت والٗملُاث التي جخجاوػ ح

ىُت للضولت، بما ٌكمل الخجاعة الضولُت والاؾدثماع الأحىبي والخٗاون  الخضوص الىَ

  .الا٢خهاصي بحن الضو٫ 

ا مً ٞغوٕ ٖلم الؤصاعة، يهخم بضعاؾت          
ا
ا خضًث اٖ ما٫ الضولُت ٞغ ٗض بصاعة اٖلأ

ُ
ح

ت في اث٠ الؤصاعٍ بِئاث صولُت جسخل٠ في زهاثهها الا٢خهاصًت  االإماعؾاث والىْ

  .والؿُاؾُت وال٣اهىهُت والث٣اُٞت

ما٫ الضولُت مً االإاؾؿاث ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث             جخُلب بصاعة اٖلأ

ت التي جمحز الأؾىا١ الٗاالإُت، بما ًًمً جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ب٨ٟاءة  البُئُت االإخىىٖ

ٗالُت   .وٞ

ما٫ الضولُت بسانُت جخم             ، خُث ج٣ىم ٖلى الذًمىمت والاظخمشاسيتحز اٖلأ

غاٝ الٗاملت في الأؾىا١ الضولُت لت الأحل وجٟاٖلاث مؿخمغة بحن اَلأ   .ٖلا٢اث َىٍ

ما٫ الضولُت ٖلى              بحن االإاؾؿت والبِئت  علاكت الخأزير والخأزش االإخبادٌج٣ىم اٖلأ

ها الضولُت، بط جازغ الكغ٧اث في ال بِئاث التي حٗمل ٞيها وجخإزغ في الى٢ذ هٟؿه بٓغوٞ

  .ومخٛحراتها المخخلٟت

ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث مً                 ما٫ الضولُت في حٗؼٍ حؿهم بصاعة اٖلأ

زلا٫ اؾخٛلا٫ الٟغم االإخاخت في الأؾىا١ الٗاالإُت وجىؾُ٘ هُا١ ؤوكُتها زاعج 

ً الأم   .خضوص الىَ

٠ الؿاب٣ت ُٞم٨ً ؤن جٓهغ مهُلخاث حضًضة في مُضان                مً وا٢٘ الخٗاعٍ

ما٫ الضولي والخبحر الضولي والكغ٧اث الضولُت...الخ  الؤصاعة مثل االإضًغ الضولي وعحل اٖلأ

ما٫ الضولُت مثل :  َظا بالإياٞت بلى ْهىع ال٨ثحر مً ٞغوٕ بصاعة اٖلأ

ل الضولي. -  بصاعة الخمىٍ

 .بصاعة الأٞغاص الضولُت -
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٤ الضولي. -  الدؿىٍ

 بصاعة الؤهخاج والٗملُاث الضولُت.-

 مبرساث دخىٌ الأظىاق الذوليت والعاالإيت

حؿعى االإاؾؿاث في الى٢ذ الخايغ بلى الخىؾ٘ زاعج خضوص ؤؾىا٢ها المخلُت 

والىلىج بلى الأؾىا١ الضولُت والٗاالإُت، وطل٪ هدُجت اقخضاص االإىاٞؿت وجؼاًض ٞغم 

ا الىمى التي جدُدها  اُ ا اؾتراجُج ٗض الخىؾ٘ الضولي زُاعا البِئت الا٢خهاصًت الٗاالإُت. وَُ

ؼ م٩اهتها الخىاٞؿُت وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها الا٢خهاصًت ٖلى  ًم٨ً االإاؾؿاث مً حٗؼٍ

ل. وجسخل٠ صواٞ٘ الضزى٫ بلى الأؾىا١ الضولُت مً ماؾؿت لأزغي، بلا  االإضي الُىٍ

ت مً االإبرعاث الا٢خهاصًت  ٣ُت والؤهخاحُت ؤنها حكتر٥ في مجمىٖ والدؿىٍ

 .والاؾتراجُجُت

ما٫ والخجاعة           َىا٥ ٖضة ؤؾباب جضٞ٘ الكغ٧اث والضو٫ بلى صزى٫ ٖالم اٖلأ

 :الضولُت والٗاالإُت، ًم٨ً جلخُهها في الٗىانغ الخالُت

 اصة حجم االإبُٗاث   .البدث ًٖ ؤؾىا١ حضًضة وػٍ

 جد٤ُ٣ الىمى والخىؾ٘ في الأوكُت الا٢خهاصًت.  

 الاؾخٟاصة مً االإؼاًا اليؿبُت للضو٫ المخخلٟت.  

 الخهى٫ ٖلى االإىاص الأولُت واالإىاعص الىاصعة.  

 ىعاث الدجم   .جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج وجد٤ُ٣ وٞ

 خماص ٖلى الؿى١ المخلُت ٘ المخاَغ وج٣لُل اٖلا   .جىىَ

 ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت   .مىاحهت االإىاٞؿت الضولُت وحٗؼٍ

 ت والخبراثالاؾخٟاصة مً الخُىع ال   .خ٨ىىلىجي واهخ٣ا٫ االإٗغٞ

 اصة الأعباح وجدؿحن الٗاثض ٖلى الاؾدثماع   .ػٍ

 ؼ االإ٩اهت الضولُت للماؾؿت ؤو الضولت   .حٗؼٍ

 الخدضًث والخجضًض ل٣ىاهحن واؾتراجُجُاث االإيكإة؛ 
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 اصة االإبُٗاث؛  ػٍ

 صزى٫ ؤؾىا١ حضًضة؛ 

 الأؾىا ٘ ٘ الجٛغافي وجىىَ  ١.الخىىَ

 لاداسة الاعماٌ الذوليت  والاداسي  الخعشيف الاكخصادي

ت بحن اٞغاص اوماؾؿاث بهضٝ :  الخعشيف الاكخصادي هي حٗاملاث او جباصلاث ججاعٍ

ت في الؿل٘ والخضماث.اي  جخٗامل م٘ ا٢خهاص ا٦ثر  مً صولت  احغاء ٖملُاث ججاعٍ

ت باججاَحن َما:  ا مً الخباصلاث الخجاعٍ  جخمحز ًٖ ٚحرَ

ت(  .1  . الاهدكاع الجٛغافي )زاعج خضوص الضولت(2     الضًمىمت )الاؾخمغاعٍ

  داسي : الخعشيف الا 

ما٫ الضولُت خى٫ انها اخض الاهٓمت ًخمغ٦ؼ مٟهىم اصاعة  ًخمغ٦ؼ مٟهىم اصاعة اٖلا

ما٫ الضولُت التي جماعؽ في االإىٓماث التي  ُت للاصاعة الضولُت واخض مجالاث اٖلا الٟغٖ

ىُت وحؿتهضٝ جد٤ُ٣ الغبذ مً وعاء اوكُتها.   حٗمل زاعج الخضوص الىَ

لُه ٖمىما            ما٫ الضولُت مً االإىٓوٖ ت ٖغّٝ بصاعة اٖلأ ىع الا٢خهاصي بإنها مجمىٖ

ت التي جخم بحن صولخحن ؤو ؤ٦ثر، والتي  ت والاؾدثماعٍ الأوكُت الا٢خهاصًت والخجاعٍ

تهضٝ بلى جد٤ُ٣ االإىاٞ٘ االإخباصلت مً زلا٫ جباص٫ الؿل٘ والخضماث وعئوؽ الأمىا٫ 

ت ٖبر الخضوص الضولُت، في بَاع ال٣ىاهحن والاجٟا٢ُا ث والخ٨ىىلىحُا واالإىاعص البكغٍ

 .الا٢خهاصًت الضولُت

ما٫ الضولُت مً االإىٓىع الؤصاعي بإنها ٖملُت جسُُِ ٦ما           ٗغّٝ بصاعة اٖلأ
ُ
ح

وجىُٓم وجىحُه وع٢ابت الأوكُت والٗملُاث التي جماعؾها االإاؾؿاث زاعج خضوص 

الضولت الأم، بما ًًمً جد٤ُ٣ ؤَضاٞها في البِئاث الضولُت المخخلٟت م٘ مغاٖاة 

 .الا٢خهاصًت والؿُاؾُت وال٣اهىهُت والاحخماُٖت والث٣اُٞت بحن الضو٫  الازخلاٞاث

ٟحنالجضو٫ الخالي  ًبحن    :الٟغ١ بحن الخٗغٍ
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 الخعشيف الؤداسي  الخعشيف الاكخصادي

ًغ٦ؼ ٖلى الخباص٫ الخجاعي والاؾدثماعي 

 .بحن الضو٫ 

ًغ٦ؼ ٖلى بصاعة الأوكُت واالإىاعص صازل االإاؾؿت 

 .الضولُت

الؿل٘ والخضماث وعئوؽ  يهخم بدغ٦ت

 .الأمىا٫ ٖبر الخضوص

اث٠ الؤصاعة مً جسُُِ وجىُٓم وجىحُه  يهخم بىْ

 .وع٢ابت

ما٫ الضولُت ٦ٓاَغة  ًىٓغ بلى اٖلأ

 .ا٢خهاصًت ٖاالإُت

ًىٓغ بليها ٦يكاٍ بصاعي ًخُلب اجساط ٢غاعاث في 

 .بِئت صولُت مخٗضصة الث٣اٞاث

ما٫ الظولُت .:  خطح مً االإٟهىم الؿاب٤ ان اصاعة اٖلا  وٍ

  ُا ًٖ اهٓمت الاصاعة الضولُت الى حاهب هٓام ازغ الاصاعة الٗامت جمثل هٓاما ٞغٖ

 الضولُت . 

 .ما٫ الضولُت التي حؿتهضٝ الغبذ  ججؿض اخض مجالاث اٖلا

  ت صولُت واَاع زاعجي صون وؿُان الا ما٫ بغئٍ َاع حٗخمض مىهجُت ٖلم اصاعة اٖلا

 الضازلي والخهىنُاث المخلُت ٞب اجساص ال٣غاع..

 

 أظاظيت في ئداسة الأعماٌ الذوليت مصعلحاث

 :الاكخصاد العالمي

َى الىٓام الا٢خهاصي الظي جدكاب٪ ُٞه الٗلا٢اث بحن صو٫ الٗالم في مسخل٠ 

خمحز  ت واالإىاٞؿت. وٍ ل واالإىاعص البكغٍ ٤ والخمىٍ َظا المجالاث، مثل الؤهخاج والدؿىٍ

ىُت الخ٣لُضًت، بدُث جهبذ الأوكُت الا٢خهاصًت  الا٢خهاص بخجاوػ الخضوص الىَ

 .مترابُت ٖلى مؿخىي ٖالمي ٌكمل حمُ٘ الضو٫ 

 :البلذ الأم
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ضاع منها الٗملُاث 
ُ
َى الضولت التي ٣ً٘ ٞيها االإ٣غ الغثِس ي للكغ٦ت الضولُت، والتي ج

 
ُ
ٗض مغ٦ؼ اجساط ال٣غاع الأؾاؾُت للماؾؿت ؾىاء صازل الضولت ؤو زاعحها، وح

 .الاؾتراجُجي للكغ٦ت

 :البلذ االإضيف

 ٤ َى الضولت الأحىبُت التي جماعؽ ٞيها الكغ٦ت الضولُت ؤوكُتها واؾدثماعاتها، وٞ

نُٜ واجٟا٢ُاث ًخم جدضًضَا بحن الكغ٦ت والضولت االإؿخًُٟت، م٘ مغاٖاة ال٣ىاهحن 

 .والأهٓمت المخلُت الؿاثضة ٞيها

 الأهذاف الؤظتراجيجيت للإداسة الذوليت 

ت ومخ٩املت مً الأَضاٝ  تهضٝ الؤصاعة الضولُت بلي جد٤ُ٣ خؼمت مخىىٖ

 الؤؾتراجُجُت مً بُنها ٖلي ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ: 

 جدذًذ هعاق العملياث الذوليت للمىؽمت. -1

ما٫ الظي حؿعي بلي الضزى٫  جداو٫ الؤصاعة الضولُت جدضًض هُا١ ؤو مجا٫ اٖلأ

لت للمىاٞؿت في يىء واالإىاٞؿت ُٞه،  و٦ظل٪ جدضًض االإىخجاث ؤو الخضماث االإاَ

ُت، ال٩لٟت، الخضمت والى٢ذ. و٢ض جسخاع الؤصاعة الضولُت ؾى٢ا عثِؿُا  مٗاًحر الىىٖ

مهما ٦مغخلت ؤولي للاهخ٣ا٫ والخىؾ٘ بلي الأؾىا١ الٗاالإُت، واالإهم في َظا الؿى١ ؤن 

جىؾُ٘ هُا١ الٗملُاث الضولُت ٩ًىن بمثابت االإلاط الأو٫ و٢اٖضة الاهُلا١ في 

 للمىٓمت. 

وجىحض ٖضة اٖخباعاث مهمت في جدضًض هُا١ الٗملُاث الضولُت مً بُنها جدلُل           

ما٫ الكاملت للمىٓمت. بط مً االإم٨ً آن تهخم  ٖلا٢ت االإىخج / الؿى١ وإؾتراجُجُت اٖلأ

ت مثلا بخ٩ال٠ُ مىسًٟت للضزى٫ بليها ؤو  الؤصاعة الضولُت بإؾىا١ مدضصة ومٗغوٞ

ؤزغي ، ؤو ؤؾىا١ جىاؾب االإىٓمت مً خُث  ب٣لت مٗى٢اث الضزى٫ ٢ُاؾا بلي ؤؾىا١

 ٩َُل الُلب واالإىاٞؿت. 
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 :الاظدثماس الأمثل للمىاسد االإخاخت 

حر االإاصًت          تهضٝ الؤصاعة الضولُت بلي جد٤ُ٣ ؤًٞل اؾدثماع للمىاعص االإاصًت وٚ

خُلب جد٤ُ٣ َظا الهضٝ  اٖلُت، وٍ االإخاخت، ويمان اؾخسضام َظٍ االإىاعص ب٨ٟاءة وٞ

٣ت ملاثمت ل٣ضعاث االإىٓمت ولخُُها الخالُت  جسُُِ وجىُٓم االإىاعص وحكُٛلها بُغٍ

 واالإؿخ٣بلُت. 

ت في َظا الهضص ٢غاع قغ٦ت          م بكغاء  1989في ؾىت  Sonyومً الأمثلت االإٗغوٞ

بـ ) زمؿت ( بلاًحن صولاع لخد٤ُ٣ ٖضة  Columbiaقغ٦ت الهىاٖاث الؿِىماثُت 

ت الإىخجاتها الال٨تروهُت الٟاث٣ت الخ٣ىُت في ؤؾىا١  ٚاًاث، مً بُنها بُٖاء ٢ىة صٞ٘ ٢ىٍ

٨ُت.  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 جىىيً الجذاسة االإخميزة : 

ما٫ المخخلٟت       حؿعى الؤصاعة الضولُت بلي يمان جىُٟظ خؼمت مً ؤوكُت اٖلأ

ً  ال٨ُٟلت بخ٩ىٍ

ضة وزانت باالإىٓمت م٣اع  ت ، ؤو مؼاًا اؾخثىاثُت ٞغٍ غٍ هت باالإىاٞؿحن محزة حىَ

ت : ِىٟي الأؾىا١ المخضومت. ومً بحن َظٍ الأوكُت الخُىٍ  الأزغٍ

حر مؿبى٢ت . -  البدث الضاثب ًٖ ج٨ىىلىحُا ٞاث٣ت وٚ

 الجىصة االإا٦ضة واالإىاٞؿت . -

٘ لىحؿدُت طاث ٦ٟاءة ممحزة . -  قب٨ت جىػَ

 ٢ضعاث جىُٓمُت ٖالُت. -

٣ي ٞٗا٫.  -  وكاٍ حؿىٍ

 ٢ُاصة في الخ٩ال٠ُ .  -

 Sustainableو٧ل َظا مً احل جد٤ُ٣ ؤو امخلا٥ محزة جىاٞؿُت ما٦ضة         

Competitive Advantage  ؤي جد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت اؾتراجُجُت مًمىهت

 والمخاٞٓت ٖليها َى٫ الى٢ذ. 

 جدليم هذف الخعاضذ:

ت باالإىاعص ؤو  ٣ًهض بالخٗايض جد٤ُ٣ ؤًٞل هاجج مم٨ً لٗملُت االإكاع٦ت االإخىىٖ
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ما٫ بدُث ٩ًىن َظا الىاجج خهُلت جٟاٖل الٗىانغ االإظ٧ىعة مىيىٕ الأوك ُت واٖلأ

 االإكاع٦ت ومٗامل بيافي ولِـ مجغص هخاج لٗملُت الجم٘ الخؿابي لها.

 :ئداسة وجىؽيم الأعماٌ الذوليت 

 

ما٫ الضولُت جخًمً بصاعة الأوكُت والٗملُاث الضولُت            بصاعة وجىُٓم اٖلأ

الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث ، والكغ٧اث الضولُت طاث اليكاٍ  للكغ٧اث ال٩ىهُت ،

كمل ؤًًا الكغ٧اث طاث اليكاٍ الخهضًغي المخضوص والتي  الضولي ال٨ث٠ُ ، وَ

جسُِ للخىؾ٘ االإؿخ٣بلي في مجالاث الخجاعة والاؾدثماع الخاعجي ، ومً زم الاهضماج 

ما٫ الضولُت  . في نىعة ا٦بر في بِئت اٖلأ

 

 الذوليت أؼياٌ الأعماٌ

ا ما٫ الضولُت ٖضة ؤق٩ا٫ عثِؿُت، مً ؤبغػَ  :جخسظ اٖلأ

 :الخجاسة الخاسحيت

ا، وجخمثل في  ما٫ الضولُت اهدكاعا ٗض الخجاعة الخاعحُت مً ؤ٦ثر ؤق٩ا٫ اٖلأ
ُ
ح

اهخ٣ا٫ الؿل٘ والخضماث ٖبر الخضوص الؿُاؾُت للضو٫. وحكمل الهاصعاث، وهي 

بإ بلى الخاعج، 
ُ
والىاعصاث، وهي الؿل٘ والخضماث التي ًخم الؿل٘ والخضماث التي ج

الخهى٫ ٖليها مً الخاعج. ٦ما حكمل الخجاعة الخاعحُت جباص٫ الخضماث، خُث 

ٗغٝ الخضماث 
ُ
ٗغٝ الخضماث االإ٣ضمت للأحاهب بالهاصعاث ٚحر االإىٓىعة، في خحن ح

ُ
ح

 .االإؿخىعصة مً الخاعج بالىاعصاث ٚحر االإىٓىعة

 :الاظدثماساث الأحىبيت االإباؼشة

 

جخمثل الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباقغة في ٢ُام االإؿدثمغ الأحىبي بةوكاء ؤو            
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امخلا٥ مكغوٕ في صولت ؤزغي، ؾىاء مً زلا٫ الخمل٪ ال٩امل للمكغوٕ ؤو االإؿاَمت 

 .في عؤؾماله بيؿبت جمىده خ٤ االإكاع٦ت في بصاعجه واجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت به

 :ر االإباؼشةالاظدثماساث الأحىبيت غي

٣ًهض بها اؾدثماع عئوؽ الأمىا٫ في الأؾىا١ االإالُت الأحىبُت صون االإكاع٦ت في         

اث، وطل٪ مً زلا٫ قغاء الأوعا١ االإالُت مثل الأؾهم والؿىضاث التي  بصاعة االإكغوٖ

ا االإاؾؿاث الأحىبُت بهضٝ جد٤ُ٣ ٖىاثض مالُت  .جهضعَ

 

 مً ًلىم بالأعماٌ الذوليت ؟

       

                
INTERNATIONAL COMPANIES

                       ,

                  
MULTI NATIONAL ENTERPRISE,

OR TRANS NATIONAL COOPERATION 

               
GLOBAL COMPANY

 

 الفشق بين أهىاع الؽشواث الذوليت

٩ُلها الخىُٓمي         ا الجٛغافي وَ جسخل٠ الكغ٧اث الضولُت مً خُث هُا١ اهدكاعَ

م٨ً الخمُحز بحن زلازت ؤهىإ عثِؿُت ٦ما ًلي بُٗت بصاعتها، وٍ  :وَ

 الؽشهت الذوليت  (International Company) 

خمحز بمماعؾت        يُاث ال٣غن االإاض ي، وٍ ْهغ َظا الىىٕ مً الكغ٧اث زلا٫ ٖكغٍ

٩ىن  ؤوكُخه في ٖضص مً الضو٫ الىا٢ٗت يمً ب٢لُم حٛغافي واخض ؤو ٢اعة واخضة. وٍ

خسظ ُٞه ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت 
ُ
للكغ٦ت م٣غ عثِس ي واخض في بلضَا الأم، خُث ج
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ت الأؾاؾُت. ٦ما جغجبِ الٟغوٕ الخا ا مً والؤصاعٍ ا مباقغا
ا
عحُت بالكغ٦ت الأم اعجباَ

 .خُث الؤصاعة والخىحُه

 الؽشهت مخعذدة الجيعياث أو العابشة لللاساث 

 (Multinational Enterprise / Transnational Corporation) 

خمحز باهدكاعٍ في ٖضة            بغػ َظا الىمىطج ابخضاءا مً ؤعبُٗيُاث ال٣غن االإاض ي، وٍ

ضص مً  الضو٫ صازل ٧ل ٢اعة. وحٗخمض َظٍ الكغ٧اث ٖلى مغا٦ؼ ب٢لُمُت ؤو ٢اعاث وٖ

ت حكغٝ ٖلى ؤوكُتها في االإىا٤َ المخخلٟت، مما ًمىدها ؤ٦ثر مً مغ٦ؼ هٟىط  ٢اعٍ

بصاعي. وجغجبِ الٟغوٕ المخلُت مباقغة باالإغ٦ؼ الؤ٢لُمي، بِىما ٩ًىن اعجباَها بالكغ٦ت 

 .الأم ٚحر مباقغ مً زلا٫ َظا االإغ٦ؼ

 العاالإيت الؽشهت (Global Company) 

ا           ا للأٖما٫ الضولُت، و٢ض اػصاص اهدكاعَ ٗض الكغ٦ت الٗاالإُت الك٩ل الأ٦ثر جُىعا
ُ
ح

مىظ حؿُٗيُاث ال٣غن االإاض ي. وجماعؽ ؤوكُتها في مسخل٠ ٢اعاث الٗالم يمً قب٨ت 

٣ىم ٩َُلها الؤصاعي ٖلى وحىص مغا٦ؼ عثِؿُت ٖلى مؿخىي  جىُٓمُت ٖاالإُت مخ٩املت. وٍ

ا جخ٩امل يمً مىٓىمت ٖاالإُت مىخضة.  ت، والتي بضوعَ الضو٫ جغجبِ بمغا٦ؼ ٢اعٍ

وجخمحز َظٍ الكغ٧اث بدبني اؾتراجُجُاث ٖاالإُت حؿعى بلى جىخُض الٗملُاث وال٣غاعاث 

ً ؤو الضولت الأم م٣اعهت بالأهىإ  ٖلى هُا١ صولي واؾ٘، م٘ ج٣لُو ؤَمُت مٟهىم االإىَ

 .الأزغي مً الكغ٧اث
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 أهىاع الؤظدثماساث الأحىبيت: 3الؽيل سكم

                        

   
GOODS

                       
FOREIGN DIRECT INVESTMENT

(FDI)                    

1-                                     .

2-                                             

        –          –                   .

     
SERVICES

                           
NON-FOREIGN DIRECT INVESTMENT

(NON-FDI)                    

1-                                                 

                                                 

                                 .

 

 ٞهض بً ًىؾ٠ الُٗخاوي، مغح٘ ؾاب٤.االإصذس:    

 :مذاخل الاهخلاٌ ئلي الأظىاق الذوليت
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ىُت  جدىىٕ الأؾالُب التي حٗخمضَا االإاؾؿاث للخىؾ٘ زاعج خضوصَا الىَ

سخل٠  ازخُاع االإضزل االإىاؾب بازخلاٝ ؤَضاٝ والضزى٫ بلى الأؾىا١ الضولُت، وٍ

بُٗت الؿى١ االإؿتهضٞت. ومً ؤَم َظٍ االإضازل ما ًلي  :االإاؾؿت وإم٩اهاتها وَ

 الخصذًش 

ى٣ؿم بلى          ا وؤ٢لها ج٩لٟت، وٍ اٖ ٗض الخهضًغ مً ؤ٦ثر مضازل الخىؾ٘ الضولي قُى ٌُ

حن  :هىٖ

 بلى وؾُِ مدلي ًخم ٖىضما جبُ٘ االإاؾؿت مىخجاتها  :الخصذًش غير االإباؼش

ا بلى الأؾىا١ الخاعحُت، ؾىاء في ق٩لها الأنلي ؤو بٗض  ًخىلى مهمت جهضًغَ

  .بحغاء بٌٗ الخٗضًلاث ٖليها

 ًخم مً زلا٫ حٗامل مباقغ بحن االإاؾؿت االإهضعة والٗمُل  :الخصذًش االإباؼش

ؤو االإؿخىعص الأحىبي صون الاؾخٗاهت بىؾُاء مدلُحن، مما ًمىذ االإاؾؿت 

٘ الخاعحُت ؾُُغة ؤ٦بر ٤ والخىػَ   .ٖلى ٖملُاث الدؿىٍ

 التراخيص (Licensing) 

٣ًىم َظا االإضزل ٖلى مىذ ماؾؿت ؤحىبُت خ٤ اؾخسضام بغاءاث الازترإ ؤو 

ت الخانت باالإاؾؿت االإال٨ت، م٣ابل  ت ؤو الخبراث الٟىُت والؤصاعٍ الٗلاماث الخجاعٍ

دُذ َظا الأؾلىب ص زى٫ الأؾىا١ الضولُت صون عؾىم ؤو ٖىاثض مالُت مخ٤ٟ ٖليها. وٍ

 .الخاحت بلى اؾدثماعاث عؤؾمالُت ٦بحرة

 الامخياص الذولي (Franchising) 

ٗض الامخُاػ الضولي نىعة مخُىعة مً الترازُو، خُث ًمىذ ناخب الامخُاػ  ٌُ

للُغٝ الآزغ خ٤ اؾخسضام الاؾم الخجاعي وهٓام الٗمل م٣ابل التزامه بمٗاًحر 
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خمحز َظا الأؾلىب بضعحت ؤ٦بر مً مدضصة وج٣ضًم الضٖم الٟني  والؤصاعي االإؿخمغ. وٍ

 .الغ٢ابت والؤقغاٝ م٣اعهت بالترازُو الخ٣لُضًت

 علىد حعليم االإفخاح (Turnkey Projects) 

جخمثل في اجٟا١ ًخىلى بمىحبه الُغٝ الأحىبي جهمُم االإكغوٕ الاؾدثماعي 

ا للُغٝ المخلي بٗض وإوكائٍ وججهحزٍ والؤقغاٝ ٖلى حكُٛله الأولي، زم حؿلُمه ح اَؼا

٤ االإىانٟاث االإخ٤ٟ ٖليها خه للٗمل وٞ  .الخإ٦ض مً حاَؼٍ

 علىد الخصييع 

هي اجٟا٢ُاث ج٣ىم بمىحبها قغ٦ت مدلُت في الضولت االإًُٟت بخهيُ٘ مىخجاث        

ا ما ج٩ىن َظٍ ال٣ٗىص  البا ٤ مىانٟاث ومٗاًحر مدضصة. وٚ لهالح قغ٦ت ؤحىبُت وٞ

لت الأحل، م٘  اخخٟاّ الكغ٦ت الأحىبُت بضعحت مً الغ٢ابت ٖلى الٗملُاث َىٍ

 .الؤهخاحُت

 علىد الؤداسة 

جخًمً ٢ُام قغ٦ت صولُت بةصاعة مكغوٕ ؤو ماؾؿت في الضولت االإًُٟت م٣ابل       

٨ثر اؾخسضام َظا الأؾلىب في ال٣ُاٖاث  ؤحٗاب مالُت ؤو وؿبت مً الأعباح. وٍ

 .اخُتالخضمُت، زانت الٟىاص١ واالإغا٤ٞ الؿُ

 الخدالفاث الاظتراجيجيت 
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٣ًهض بها ب٢امت ٖلا٢اث حٗاون بحن قغ٦خحن ؤو ؤ٦ثر لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت م٘ 

اخخٟاّ ٧ل َغٝ باؾخ٣لالُخه ال٣اهىهُت. و٢ض حكمل َظٍ الخدالٟاث ه٣ل 

٤  .الخ٨ىىلىحُا، ؤو بحغاء البدىر االإكتر٦ت، ؤو الخٗاون في الؤهخاج والدؿىٍ

 اؼشالاظدثماس الأحىبي االإب 

ًخمثل في ٢ُام االإاؾؿت بامخلا٥ ؤنى٫ بهخاحُت ؤو زضمُت في الضولت االإًُٟت مً 

زلا٫ بوكاء مهاو٘ ؤو ٞغوٕ ؤو قغ٧اث جابٗت لها، م٘ جدملها االإؿاولُت ال٩املت ًٖ 

له وحكُٛله  .بصاعة اليكاٍ وجمىٍ

 الاظدثماس االإؽترن 

دلُت في ٣ًىم ٖلى بوكاء مكغوٕ حضًض بمكاع٦ت ماؾؿت ؤحىبُت وماؾؿت م

ٗض  ان عؤؽ االإا٫ والؤصاعة والمخاَغ والٗىاثض. وَُ الضولت االإًُٟت، خُث ًخ٣اؾم الُغٞ

غٍ مً مؼاًا  ا الإا ًىٞ َظا االإضزل مً ؤ٦ثر ؤؾالُب الضزى٫ بلى الأؾىا١ الضولُت اهدكاعا

حن  .للُغٞ

 خلاصت

جمثل َظٍ االإضازل صعحاث مسخلٟت مً الاهسغاٍ في الأؾىا١ الضولُت، جبضؤ مً 

 بلى الاؾدثماع االإباقغ والاؾدثماع الخ
ا

ا، ونىلا ا مدضوصا هضًغ الظي ًخُلب التزاما

االإكتر٥ اللظًً ٨ٌٗؿان ؤٖلى صعحاث الخىاحض والؿُُغة في الؿى١ الأحىبُت. لظا 

ٞةن ازخُاع االإضزل االإىاؾب ٌٗخمض ٖلى ؤَضاٝ االإاؾؿت ومىاعصَا ومؿخىي المخاَغ 

ب في جدملها  .التي جغٚ
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 الخىخلاث الاكخصادًت للؽشواث

ت مً الكغ٧اث         واالإاؾؿاث ٣ًهض بالخ٨خلاث الا٢خهاصًت ججم٘ مجمىٖ

الا٢خهاصًت جدذ بَاع مً الخيؿ٤ُ ؤو الؿُُغة االإكتر٦ت، بهضٝ الخد٨م في بهخاج ؤو 

٤ حؼء ٦بحر مً ؾلٗت ؤو زضمت مُٗىت، والؿعي بلى جد٤ُ٣ مؼاًا جىاٞؿُت  حؿىٍ

 :وؤعباح ؤ٦بر. وجخسظ َظٍ الخ٨خلاث ٖضة ؤق٩ا٫، مً ؤَمها ما ًلي

 الياسجل (Cartel) 

ٗض ال٩اعجل ؤخض ؤبؿِ ؤق ت مً ٌُ ٩ا٫ الخ٨خلاث الا٢خهاصًت، خُث جخ٤ٟ مجمىٖ

الكغ٧اث الٗاملت في اليكاٍ هٟؿه ٖلى جىُٓم االإىاٞؿت ُٞما بُنها مً زلا٫ جدضًض 

م َظا الاجٟا١، جدخٟٔ ٧ل  الأؾٗاع، وج٣اؾم الأؾىا١، وجدضًض ٦مُاث الؤهخاج. وعٚ

٤ بك٩ل   .مىٟهلقغ٦ت باؾخ٣لالها ال٣اهىوي والؤصاعي وجىانل الؤهخاج والدؿىٍ

 العىذًياث (Syndicates) 

ًاء  ا مً ال٩اعجل، بط جدخٟٔ الكغ٧اث اٖلأ ًمثل الؿىض٩ًاث مغخلت ؤ٦ثر جُىعا

ا ًخىلى ٖملُاث 
ا
ا مكتر٧ ا ججاعاٍ باؾخ٣لالها في ٖملُت الؤهخاج، ل٨نها جٟىى حهت ؤو حهاػا

والخٗاون بحن بُ٘ االإىخجاث وقغاء االإىاص الأولُت هُابت ٖنها، مما ٌٗؼػ صعحت الخيؿ٤ُ 

ًاء  .اٖلأ

 التروظذ (Trust) 
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ٗخبر التروؾذ مً ؤق٩ا٫ الاخخ٩اع الا٢خهاصي االإخ٣ضمت، خُث جىضمج  ٌُ

الكغ٧اث االإكاع٦ت ُٞه يمً مل٨ُت وإصاعة مىخضة، وجيخ٣ل الؿُُغة ٖلى ؤنىلها بلى 

هبذ االإال٩ىن الؿاب٣ىن مؿاَمحن في ال٨ُان الجضًض،  ت واخضة. وٍ َُئت مغ٦ؼٍ

خ٣ايىن  ا ليؿبت مؿاَمتهم في عؤؽ االإا٫وٍ ٣ا  .ؤعباخهم وٞ

 الىىوعىسظيىم (Consortium) 

ال٩ىوؿىعؾُىم َى اجداص ًًم ماؾؿاث وقغ٧اث ٦بري جيخمي بلى ٢ُاٖاث 

مسخلٟت، مثل الهىاٖت، والبىى٥، والخجاعة، والى٣ل، والخإمحن، وطل٪ بهضٝ جىُٟظ 

٣ىم َ ٘ ضخمت ؤو جد٤ُ٣ مهالح ا٢خهاصًت مكتر٦ت. وٍ ظا الك٩ل مً مكاعَ

الخ٨خلاث ٖلى الخٗاون االإالي والخىُٓمي بحن ؤًٖاثه م٘ الخٟاّ ٖلى اؾخ٣لالهم 

 .ال٣اهىوي

 خلاصت

جسخل٠ الخ٨خلاث الا٢خهاصًت مً خُث صعحت الخ٩امل والؿُُغة بحن الكغ٧اث            

خُىع بلى جيؿ٤ُ ؤ٦بر في  ًاء، خُث ًبضؤ الخٗاون المخضوص في ال٩اعجل، وٍ اٖلأ

 بلى ال٩ىوؿىعؾُىم الظي الؿىضً
ا

٩اث، زم بلى الاهضماج ال٩امل في التروؾذ، ونىلا

ت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ا٢خهاصًت واؾتراجُجُت  ًجم٘ ماؾؿاث ٦بحرة مً ٢ُاٖاث مخىىٖ

 .مكتر٦ت
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الثاوي:  المحىس 

شياث الخجاسة ؽه

 الخاسحيت
 

 

اع الٗام الظي حٗمل يمىه االإاؾؿاث في مجا٫ بصاعة  ٗض البِئت الضولُت اَلؤ
ُ
ح

ت مً الٗىامل واالإخٛحراث المخُُت التي جازغ في وكاٍ  ما٫ الضولُت، وهي مجمىٖ اٖلأ

ا مخٗضصة جدؿم بالخىىٕ  الكغ٧اث زاعج خضوص صولها الأم. وحكمل َظٍ البِئت ؤبٗاصا
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اهىهُت، والبِئت الا٢خهاصًت واالإالُت، والبِئت والخ٣ُٗض، مثل البِئت الؿُاؾُت وال٣

 .الاحخماُٖت والث٣اُٞت، بياٞت بلى البِئت الخ٨ىىلىحُت والخىاٞؿُت

٨دس ي ٞهم البِئت الضولُت ؤَمُت بالٛت باليؿبت للماؾؿاث، لأهه ٌؿاٖضَا  وٍ

الت ج٣لل  ّٗ ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ ازخلاٝ الٓغوٝ بحن الضو٫، واجساط ٢غاعاث اؾتراجُجُت ٞ

ٗض زُىة ؤؾاؾُت مً  ٌُ ض مً ٞغم الىجاح. ٦ما ؤن جدلُل َظٍ البِئت  المخاَغ وجؼٍ

٢بل الضزى٫ بلى الأؾىا١ الخاعحُت، بط ٌؿمذ للماؾؿت بازخُاع الأؾالُب االإىاؾبت 

٤ زهىنُاجه  .للخٗامل م٘ ٧ل ؾى١ وٞ

ا لٟهم ٦ُُٟ          اُ  ؤؾاؾ
ا

ت وبىاءا ٖلى طل٪، ٞةن صعاؾت البِئت الضولُت جمثل مضزلا

ٖمل االإاؾؿاث في ْل الٗىالإت والخ٩امل الا٢خهاصي الٗالمي، وما ًترجب ٖىه مً 

غم جخُلب بصاعة واُٖت ومغهت  .جدضًاث وٞ

 

 

 

 

 

 

 بيئت الأعماٌ الذوليت

ا مً الٗىامل واالإخٛحراث الا٢خهاصًت            جا ما٫ الضولُت مؼٍ ٗض بِئت اٖلأ
ُ
ح

حر مباقغ ٖلى َبُٗت  والاحخماُٖت والؿُاؾُت والث٣اُٞت التي جازغ بك٩ل مباقغ وٚ

ً، ٦ما حؿهم في حظب عئوؽ الأمىا٫ ؤو جىحيهها هدى  الاؾدثماعاث و٢غاعاث االإؿدثمغٍ

لضولُت ؤزظ مخُلباث َظٍ البِئت بٗحن صولت صون ؤزغي. لظل٪، ًخٗحن ٖلى الكغ٧اث ا
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ا لأن وكاَها ًخم يمً ؤهٓمت مٟخىخت جخإزغ بمدُِ زاعجي مخٛحر،  خباع، هٓغا اٖلا

ت َظٍ الكغ٧اث وهجاخها ا لاؾخمغاعٍ اُ ا ؤؾاؾ
ا
 .مما ًجٗل ٞهم البِئت الضولُت قغَ

ت الٗىامل والأهٓمت وال٣ىاهحن  ما٫ الضولُت بإنها: مجمىٖ م٨ً حٗغ٠ٍ بِئت اٖلأ وٍ

الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت الؿاثضة في ا٢خهاص مٗحن، والتي جازغ في زل٤ 

ا، ؤو هي مجمل الٓغوٝ  ت وجىحُه خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ واؾخ٣غاعَ الٟغم الاؾدثماعٍ

الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والاحخماُٖت وال٣اهىهُت التي جدضص اججاٍ الاؾدثماع وحؿاٖض 

ُىه صازل الضو٫   .ٖلى جىَ

ما٫ الضولُت مسخل٠ االإخٛحراث الخاعحُت التي ج٣٘ زاعج  ٦ما حكمل بِئت اٖلأ

هُا١ ؾُُغة االإاؾؿت، والتي جازغ ٖليها بك٩ل ٚحر مباقغ، وزانت في الضولت 

 :االإًُٟت. وجى٣ؿم َظٍ االإخٛحراث بلى

 وحكمل الٗىامل الؿُاؾُت والا٢خهاصًت  :البيئت الخاسحيت العامت

والؤ٩ًىلىحُت، وهي ٖىامل جازغ في حمُ٘ والاحخماُٖت والخ٨ىىلىحُت 

  .االإاؾؿاث بك٩ل ٚحر مباقغ

 وجخًمً الٗىانغ التي جازغ بك٩ل  :(البيئت الخاسحيت الخاصت )الخىافعيت

  .مباقغ ٖلى ؤصاء االإاؾؿت مثل الٗملاء، االإىاٞؿحن، االإىعصًً، االإمىلحن

 الإلا٥، وحكمل الٗىانغ صازل االإاؾؿت مثل الٗاملحن، ا :البيئت الذاخليت

  .اله٩ُل الخىُٓمي، مجلـ الؤصاعة، الث٣اٞت الخىُٓمُت، واالإىاعص االإاصًت

ت  ما٫ الضولُت بإنها ٦ُاهاث جماعؽ مٗاملاث ججاعٍ ٗغٝ مىٓماث اٖلأ
ُ
وح

ىُت، و٢ض ج٩ىن نٛحرة الدجم ج٣خهغ ٖلى الخهضًغ  ت ٖبر الخضوص الىَ واؾدثماعٍ

مخ٩املت وجدالٟاث اؾتراجُجُت في والاؾخحراص، ؤو قغ٧اث ٖاالإُت ٦بري جمخل٪ ٖملُاث 

 .مسخل٠ صو٫ الٗالم



33 
 

ما٫ الضولُت بإنها: " مجمل الٗىامل والأهٓمت ٦ما  ًم٨ً حٗغ٠ٍ بِئت اٖلأ

وال٣ىاهحن الؤ٢خهاصًت والؿُاؾُت والؤحخماُٖت الؿاثضة في ا٢خهاص ما، والتي حٗمل 

ت الأويإ الا٢خهاصًت  ت حضًضة، ؤو َى مجمىٖ ٖلى اًجاص ٞغم اؾدثماعٍ

ُىه  .5والؿُاؾُت والؤحخماُٖت وال٣اهىهُت االإازغة في جىحُه عؤؽ االإا٫ وجىَ

ا زلا٫ الىه٠ الثاوي مً ال٣غن  ا ٦بحرا ما٫ الضولُت همىا و٢ض قهضث مىٓماث اٖلأ

غ الخجاعة والاؾدثماع وحؿهُل خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫  ً، وطل٪ هدُجت جدغٍ الٗكغٍ

هىع و  ا، بياٞت بلى الخُىع الخ٨ىىلىجي وْ اُ ل الؤل٨ترووي، مما ٖاالإ ؾاثل الضٞ٘ والخدىٍ

ما٫ ٖلى االإؿخىي الضولي ؤ٦ثر ؾهىلت ومغوهت  .حٗل مماعؾت اٖلأ

ى ما ًٟغى  ما٫ الضولُت م٘ ؤهىإ مخٗضصة مً البِئاث، وَ وجخٗامل مىٓماث اٖلأ

ٖليها يغوعة الخ٠ُ٨ االإؿخمغ م٘ ازخلاٝ الٓغوٝ بحن الضو٫ لًمان جد٤ُ٣ 

ؼ ٢ضعتها الخى  .اٞؿُتؤَضاٞها وحٗؼٍ

وجًم الٗىانغ البُئُت مسخل٠ االإخٛحراث الخاعحُت التي ج٣٘ زاعج خضوص 

وؾُُغة الكغ٦ت والتي جازغ بك٩ل ٚحر مباقغ ) البلض االإ٠ًُ( ومنها الؿُاؾُت 

والؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت والخ٨ىىلىحُت والؤ٩ًىلىحُت ٖىانغ للبِئت الخاعحُت 

ؤو ماٌٗغٝ بالبِئت الخىاٞؿُت ٞخًم الٗامت، ؤما ٖىانغ البِئت الخاعحُت الخانت 

مسخل٠ االإخٛحراث التي ج٣٘ زاعج خضوص االإىٓمت والتي جازغ بك٩ل مباقغ ٖلى ؤصائها 

٧الٗملاء واالإىاٞؿحن واالإىعصًً واالإمىلحن، و٦ظل٪ الٗىانغ الضازلُت للمىٓمت  

مي وز٣اٞت واالإخمثلت في الٗاملحن واالإلا٥ والبِئت االإاصًت ومجلـ الؤصاعة واله٩ُل الخىُٓ

 االإىٓمت.

ما٫ الضولُت وج٣ؿُمها الى :   ٦ما ًم٨ً جمُحز بِئاث اٖلا

 البيئت العياظيت 

                                                 
، انسُح انثانثح، ديشك، 12 انحًادي عهً يجٍذ، ٔالع الاستثًار انعرتً ٔأثرِ عهى عٕدج الاستثًاراخ انعرتٍح انًٓاجرج، شؤٌٔ استراتٍجٍح، انعذد 

.128، ص 2004
5
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ما٫ الضولُت بلى َبُٗت الىٓام الؿُاس ي  حكحر البِئت الؿُاؾُت في مىٓماث اٖلأ

الؿاثض في الضولت، وهىٕ الخ٩ىمت، ومضي ٖلا٢تها باالإاؾؿاث الا٢خهاصًت، بياٞت بلى 

ما٫ ٖلى مؿخىي الاؾخ٣غاع ال ىض مماعؾت اٖلأ ؿُاس ي والمخاَغ االإغجبُت به. وٖ

االإؿخىي الضولي، ًخٗحن ٖلى الكغ٧اث الخٗامل م٘ ؤهٓمت ؾُاؾُت مسخلٟت، جدىىٕ بحن 

ت،  الضًم٣غاَُاث مخٗضصة الأخؼاب، وؤهٓمت الخؼب الىاخض، واالإل٨ُت الضؾخىعٍ

ى ما ًى٨ٗـ بك٩ل مباقغ ٖلى َبُٗت ا ت، وَ ليكاٍ والأهٓمت الض٨ًخاجىعٍ

 .الاؾدثماعي 

ما٫ الضولُت بٗحن  وفي بَاع جدلُل البِئت الؿُاؾُت وال٣اهىهُت، جإزظ مىٓماث اٖلأ

ت مً الجىاهب الأؾاؾُت، مً ؤَمها خباع مجمىٖ  :اٖلا

 ما٫   .َبُٗت الىٓام الؿُاس ي ومضي اؾخ٣غاعٍ وجإزحرٍ ٖلى بِئت اٖلأ

  الدؿهُل ؤو جىحهاث الخ٩ىمت هدى اليكاٍ الا٢خهاصي، ؾىاء مً خُث

  .الخ٣ُٗض

 ت   .ال٣ُىص ال٣اهىهُت والخىُٓمُت مثل مخُلباث الترازُو والؤحغاءاث الؤصاعٍ

  ت الٟىُت والؿل٘ الغؤؾمالُت ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى اؾخحراص الخ٨ىىلىحُا واالإٗغٞ

  .واالإىاص الخام

 ال٣ُىص االإخٗل٣ت بخهضًغ االإىخجاث والخضماث بلى الأؾىا١ الخاعحُت.  

  ِصازل الضولت االإًُٟتالًىاب ٘   .الخانت بالدؿٗحر والخىػَ

 الؤحغاءاث الغؾمُت اللاػمت لخإؾِـ ؤو مماعؾت اليكاٍ الخجاعي في الضولت.  

ا لىجاح مىٓماث  اُ ا ؤؾاؾ ٗض ٖىهغا ٌُ وبىاءا ٖلى طل٪، ٞةن ٞهم البِئت الؿُاؾُت 

ما٫ الضولُت، لأهه ٌؿاٖضَا ٖلى ج٣ُُم المخاَغ واجساط ٢غاعاث اؾدث ت ؤ٦ثر اٖلأ ماعٍ

اٖلُت  .ص٢ت وٞ
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 البيئت الاكخصادًت 

ما٫ الضولُت،          ٗض البِئت الا٢خهاصًت للضولت مً ؤَم الٗىامل االإازغة في بِئت اٖلأ
ُ
ح

ت. ٩ٞلما  ت والاؾدثماعٍ خُث ح٨ٗـ ٢ضعة الضولت وإم٩اهاتها ٖلى صٖم الأوكُت الخجاعٍ

ا، ػاصث ٞغم حظب الاؾدثما ا ومؿخ٣غا عاث وحؿهُل الخجاعة ٧ان الا٢خهاص ٢ىاٍ

الخاعحُت، في خحن ؤن الضو٫ طاث الىاجج المخلي ال٠ًُٗ ٢ض جىاحه نٗىباث في 

حر بِئت ملاثمت للأٖما٫ الضولُت  .جىٞ

ا في اجساط ٢غاعاث الاؾدثماع، بط حؿعى            ا خاؾما ٗخبر البِئت الا٢خهاصًت ٖىهغا
ُ
وح

اتها في الأؾىا١ الخاعحُت. االإاؾؿاث بلى جد٤ُ٣ ؤٖلى ٖاثض مم٨ً م٣ابل اؾدثماع 

وبك٩ل ٖام، جسخل٠ البِئاث الا٢خهاصًت مً صولت بلى ؤزغي مً خُث مؿخىي 

اًت الصخُت، مما ًاصي بلى  الىمى، والبيُت الخدخُت، والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي، وهٓم الغٖ

 .جٟاوث ٦بحر في مضي حاطبُت َظٍ الضو٫ للاؾدثماع الأحىبي

ا ٦ما ؤن بٌٗ الضو٫ حٗاوي مً ْغوٝ ا ٢خهاصًت ٚحر مؿخ٣غة، ما ًجٗلها ؤ٢ل حظبا

للخجاعة الضولُت، ٦ما َى الخا٫ في بٌٗ الضو٫ التي جىاحه ؤػماث ا٢خهاصًت مؼمىت، 

 .الأمغ الظي ٣ًلل مً ٢ضعتها ٖلى اؾخ٣ُاب الاؾدثماعاث الأحىبُت

  البيئت الخىىىلىحيت.

غ حكحر البِئت الخ٨ىىلىحُت بلى مؿخىي الخُىع الخ٣ني في الضولت  ومضي جىٞ

غ الآلاث، والخ٣ىُاث االإخ٣ضمت،  الىؾاثل الخضًثت للهخاج والخهيُ٘، بما في طل٪ جىٞ

 .والبيُت الخدخُت الخ٨ىىلىحُت الضاٖمت لليكاٍ الا٢خهاصي

وجازغ َظٍ البِئت بك٩ل مباقغ ٖلى ٦ٟاءة االإاؾؿاث الضولُت و٢ضعتها 

ا لأن الكغ٧اث لا الخىاٞؿُت، زانت ُٞما ًخٗل٤ بالإهخاج والجىصة والابخ٩ اع. وهٓغا
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حؿخُُ٘ الخد٨م في البِئت الخاعحُت، ٞةن ٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخُىع الخ٨ىىلىجي 

تها في الأؾىا١ الضولُت ا في هجاخها واؾخمغاعٍ اُ  ؤؾاؾ
ا

ٗض ٖاملا
ُ
 .في الضو٫ المخخلٟت ح

 البيئت الثلافيت

ما٫ الضولُت مً ؤ٦ثر  ٗض البِئت الث٣اُٞت في مىٓماث اٖلأ
ُ
ا ح البِئاث ح٣ُٗضا

ا لاعجباَها الٗم٤ُ بال٣ُم واالإٗخ٣ضاث والٗاصاث  ونٗىبت في الٟهم والخٗامل، هٓغا

اع الٗام الظي ٌكمل ؤ٩ٞاع الأٞغاص  الؿاثضة في مجخم٘ مٗحن. ٞهي ح٨ٗـ اَلؤ

 .وؾلى٦ُاتهم وؤهماٍ خُاتهم صازل صولت ما

لت مً  ا ًمخض ٖبر ؾىىاث َىٍ اُ ا جغا٦م ٗخبر الث٣اٞت هخاحا
ُ
خإزغ وح ش، وٍ الخاعٍ

بٗىامل مخٗضصة مثل الضًً، واللٛت، والخ٣الُض، والٗاصاث الاحخماُٖت، مما ًجٗل 

ا  ٗض ؤمغا ٌُ ا ؤو الخإزحر ٞيها ٖملُت بُُئت وم٣ٗضة. لظل٪، ٞةن ٞهم البِئت الث٣اُٞت  حُٛحرَ

ما٫ الضولُت، لأهه ٌؿاٖضَا ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ ازخلاٝ  ا لىجاح مىٓماث اٖلأ يغوعاٍ

٣لل مً اخخمالاث ؾلى٥ االإؿ غ١ الخٗامل صازل الأؾىا١ الخاعحُت، وٍ تهل٨حن وَ

ت ٣ُت والؤصاعٍ  .ؾىء الٟهم ؤو ٞكل الاؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 )عىاصش البيئت الذوليت (الأبعاد البيئيت للأعماٌ الذوليت

ما٫ الضولُت ؤوكُتها في بِئاث جسخل٠ ًٖ بِئت الضولت الأم،          جماعؽ مىٓماث اٖلأ

ى ما  ا بضعحت ٦بحرة بمضي ٢ضعتها ٖلى ٞهم االإخٛحراث البُئُت وَ
ا
ًجٗل هجاخها مغجبُ

الٗاالإُت والخ٠ُ٨ مٗها بك٩ل ٞٗا٫. ٩ٞل ؾى١ صولي ًخمحز بسهىنُاث ؾُاؾُت 

وا٢خهاصًت وز٣اُٞت و٢اهىهُت جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي، مما ًٟغى ٖلى االإاؾؿت 

 .هاالضولُت يغوعة الخدلُل االإؿخمغ للبِئت المخُُت ب
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البِئت الضولُت بلى  ٧ل ق٩ل مً اق٩ا٫ وبىاءا ٖلى طل٪، ًم٨ً ج٣ؿُم ٖىانغ 

ت مً الأبٗاص الأؾاؾُت التي جازغ في ؤصاء االإاؾؿاث واؾتراجُجُاتها في الأؾىا١  مجمىٖ

 بلى: الخاعحُت

 البيئت العياظيتعىاصش 

جىاحه الكغ٧اث المخلُت التي حؿعى للخدى٫ بلى قغ٧اث صولُت الٗضًض مً 

ا ازخلاٝ البِئت الؿُاؾُت في الضولت الأم ًٖ جل٪ الؿاثضة في  الخدضًاث، مً ؤبغػَ

الضولت االإًُٟت. لظل٪، ًهبذ مً الًغوعي ٖلى َظٍ الكغ٧اث ٞهم الؿُاؾاث 

الؿُاؾُت والا٢خهاصًت في الضو٫ التي جىىي الاؾدثماع ٞيها، والخٗغٝ ٖلى الٟاٖلحن 

م ٖلى وكا ٍ االإاؾؿت، زم الٗمل ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ َظٍ الغثِؿُحن ٞيها، ومضي جإزحرَ

 .االإخٛحراث لًمان هجاخها في الأؾىا١ الضولُت

 :وجخمثل ٖىانغ البِئت الؿُاؾُت ُٞما ًلي

 الىؽام الاكخصادي واللاهىوي: 

٣ًهض به َبُٗت الىٓام الا٢خهاصي الظي جخبىاٍ الضولت، َل َى هٓام ا٢خهاص 

ت االإباصعة الٟغصًت، ؤم هٓام خغ ٌٗخمض ٖلى آلُت الؿى١ و٢ىي الٗغى  والُلب م٘ خغٍ

يخج و٦ُُٟت  ًُ ا٢خهاص مغ٦ؼي )اقترا٧ي( جخد٨م ُٞه الضولت في وؾاثل الؤهخاج وجدضص ما 

دمى 
ُ
غجبِ ب٩ل هٓام ا٢خهاصي بَاع ٢اهىوي زام، ٟٞي الا٢خهاص الخغ ج ٗه. وٍ جىػَ

تراٝ في الأهٓمت ت الخٗا٢ض، بِىما ٣ًل َظا اٖلا ت االإل٨ُت الخانت وخغٍ   . 6االإغ٦ؼٍ

 خذة الؽعىس الىظني: 

ى مضي جىحه االإىاَىحن في الضولت االإًُٟت هدى الكغ٧اث الأحىبُت، خُث ٢ض  وَ

ٌ الكغ٧اث الأحىبُت، وبحن الاهٟخاح  ًتراوح بحن الخٗهب للمىخجاث المخلُت وعٞ

                                                 
35،  ص 2010سايح عثذ انًطهة عاير، إدارج الأعًال انذٔنٍح، دار انفكر، الأردٌ، 
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ى ما ًازغ بك٩ل مباقغ ٖلى ٞغم هجاح  وال٣بى٫ والخٗامل الؤًجابي مٗها، وَ

  .حىبيالاؾدثماع الأ 

 مذي جذخل الذولت وجدىمها: 

كحر بلى صعحت جضزل الخ٩ىمت في اليكاٍ الا٢خهاصي، مثل الخإمُم واالإهاصعة،  وَ

ؤو مىذ الترازُو وجىُٓم الاؾدثماع. ٩ٞلما ػاص جضزل الضولت ػاصث ال٣ُىص االإٟغويت 

  .ٖلى الكغ٧اث الأحىبُت

 الاظخلشاسالعياس ي: 

ٗض الاؾخ٣غاع الؿُاس ي مً ؤَم ا لٗىامل االإازغة في ٢غاعاث الاؾدثماع الضولي، ٌُ

ا. ومً  اً ا وا٢خهاص اُ خُث جًٟل الكغ٧اث الٗمل في الضو٫ االإؿخ٣غة ؾُاؾ

ضم  ابُت، وٖ ماقغاث ٖضم الاؾخ٣غاع: الايُغاباث االإضهُت، واليكاَاث الؤعَ

٘ الضزل. ٦ما ٢ض ًاصي ٖضم الاؾخ٣غاع بلى حُٛحراث مؿخمغة في  اؾخ٣غاع جىػَ

ل الأعباح بلى الؿُاؾاث الا ٢خهاصًت مثل الضٖم، والًغاثب، و٢ُىص جدىٍ

 .7الخاعج، والخضزل في حؿٗحر الؿل٘ والخضماث

 8البيئت الثلافيت والؤحخماعيت

ا مً  ا ًٖ ٚحرَ جخمحز ٧ل بِئت ؤٖما٫ بسهىنُاث ز٣اُٞت وبُنى احخماُٖت جمحزَ

زهاثو  البِئاث، و٢ض جخ٣اَ٘ بٌٗ البِئاث في زهاثو مُٗىت بِىما جسخل٠ في

ؤزغي، مما ًاصي بلى وحىص جىىٕ ٦بحر في ال٣ُم والٗاصاث والؿلى٦ُاث بحن الضو٫. 

ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، ٌكتر٥ الٗضًض مً الضو٫ الؤؾلامُت في زانُت الضًً الؤؾلامي 

ا ٖلى بٌٗ الأوكُت الاؾتهلا٦ُت مثل اؾتهلا٥ االإكغوباث  الظي ًٟغى ٢ُىصا

ى ما ًجٗل الاؾدثماع في  .مثل َظٍ االإىخجاث ٚحر ملاثم في جل٪ الأؾىا١ ال٨دىلُت، وَ

                                                 
.161-160، ص ص  2007عهً عثاش، إدارج الأعًال انذٔنٍح، دار انحايذ، الأردٌ، 
7
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غ بىٟـ الك٩ل في حمُ٘  ٗض زانُت ز٣اُٞت لا جخىٞ
ُ
وفي االإ٣ابل، هجض ؤن اللٛت ح

الضو٫ الؤؾلامُت، خُث جىٟغص الضو٫ الٗغبُت باؾخسضام اللٛت الٗغبُت ٧لٛت عؾمُت 

ىُ ا مً الضو٫ الؤؾلامُت ٚحر الٗغبُت. وٍ ا ًٖ ٚحرَ ب٤ َظا وؤؾاؾُت، مما ًمحزَ

 .الخباًً ٖلى الٗضًض مً الخهاثو الث٣اُٞت والاحخماُٖت الأزغي بحن الضو٫ 

 :وبىحه ٖام، ًم٨ً جهي٠ُ زهاثو البِئت الث٣اُٞت والاحخماُٖت ٦ما ًلي

افيت  الخصائص الجغش

ى ما  جسخل٠ الضو٫ مً خُث االإى٢٘ الجٛغافي واالإىار والٓغوٝ الُبُُٗت، وَ

ا مثل ًى٨ٗـ ٖلى همِ خُاة الؿ٩ان  وؾلى٦هم. ٞبٌٗ الضو٫ جخمحز بمىار خاع حضا

٣ُا والهىض، بِىما جخمحز صو٫ ؤزغي بمىار باعص  صو٫ الخلُج الٗغبي وؤحؼاء مً ؤٞغٍ

مٗٓم ؤقهغ الؿىت مثل عوؾُا وصو٫ قما٫ ؤوعوبا وجغ٦ُا. ٦ما جىحض صو٫ جخمخ٘ 

ا البدغ بمىار مٗخض٫ مثل صو٫ خىى البدغ الأبٌُ االإخىؾِ ٧الضو٫ االإُلت ٖلى َظ

٣ُا وبلاص الكام وحىىب ؤوعوبا. َظٍ الازخلاٞاث االإىازُت والجٛغاُٞت  في قما٫ بٞغٍ

ا في َبُٗت الاؾتهلا٥ وهمِ الؤهخاج وؤؾالُب االإِٗكت  .جازغ بضوعَ

 خصائص البيئت الحضاسيت -

 العلىن والجماعاث

جسخل٠ صواٞ٘ الؿلى٥ الؤوؿاوي مً ٞغص بلى آزغ ومً حماٖت بلى ؤزغي صازل 

مسخل٠ المجخمٗاث، خُث ٢ض ًٟغى الاهخماء الجماعي ٖلى الٟغص جبني ؾلى٥ مٗحن 

ا 
ا
ًسضم مهلخت الجماٖت التي ًيخمي بليها. وفي َظٍ الخالت ًهبذ ؾلى٥ الٟغص مغجبُ

بالالتزام ب٣ُم ومٗاًحر الجماٖت، باٖخباع ؤن مهلخخه جخد٤٣ مً زلا٫ الخٟاّ ٖلى 

 .مهلخت الجماٖت

ٖضة حماٖاث صازل بُئخه الاحخماُٖت، مثل الأؾغة  ٦ما ًيخمي الٟغص بلى

حر الغؾمُت، بياٞت بلى الاهخماءاث الخىُٓمُت  والٗكحرة وحماٖاث الٗمل الغؾمُت وٚ
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ا في جىحُه ؾلى٥ الأٞغاص والخإزحر في ٖملُت  ا مهما المخخلٟت. وجاصي َظٍ الجماٖاث صوعا

ا في بص ى ما ًجٗل ٞهم َظا البٗض يغوعاٍ ا اجساط ال٣غاع، وَ ما٫ الضولُت، هٓغا اعة اٖلأ

 .لاعجباَه االإباقغ بؿلى٥ الأٞغاص صازل االإاؾؿاث والمجخمٗاث

 الذًً

ا ًازغ في  اُ  وؤزلا٢
ا
ا ٢ُمُا جخىػٕ الأصًان في الٗالم ، خُث ٌك٩ل ٧ل صًً منها بَاعا

 ؾلى٥ الأٞغاص واججاَاتهم. 

ا لل٣ُم واالإ            اُ ا عثِؿ ت مهضعا ٗخبر الأصًان الؿماوٍ
ُ
ٗخ٣ضاث الأزلا٢ُت، ٦ما ؤنها وح

ا ًجب مغاٖاجه ٖىض  ا مهما جىحه الؿلى٥ االإاصي واالإٗىىي للأٞغاص، مما ًجٗلها ٖىهغا

ما٫ الضولُت  .صعاؾت البِئت الث٣اُٞت في بصاعة اٖلأ

 الىؽشة ئلى الىكذ

جسخل٠ هٓغة المجخمٗاث بلى مٟهىم الى٢ذ بازخلاٝ الث٣اٞاث. ٞالىٓغة 

عة مخجضصة مً الأخضار جخ٨غع ٞيها مغاخل الخُاة صون الخ٣لُضًت حٗخبر الى٢ذ صو 

خضوص ػمىُت ناعمت. ؤما الىٓغة الخضًثت، ٞتري ؤن الى٢ذ ٖىهغ مدضوص وزُي له 

ٗض مً االإىاعص الأؾاؾُت التي ًجب اؾخٛلالها ب٨ٟاءة  .بضاًت ونهاًت، وَُ

ا في            ا خاؾما ٢ُاؽ وفي الؿُا١ الؤصاعي والا٢خهاصي، ؤنبذ الى٢ذ ٖىهغا

ا لإهجاػ االإهام وجد٤ُ٣  اُ ا ؤؾاؾ الؤهخاحُت والأعباح وجدضًض الأحىع، ٦ما ًمثل مُٗاعا

 .الأَضاٝ بإٖلى ٦ٟاءة وفي ؤ٢هغ مضة مم٨ىت

 الىؽشة ئلى العمل

ل ال٣ضعاث بلى بهخاج ماصي  ٗض الٗمل ٢ُمت بوؿاهُت مغجبُت ببظ٫ الجهض وجدىٍ ٌُ

٣ىم الٟغص مً زلا٫ الٗمل بخد٤ُ٣ ٖاثض ماصي ًخمثل في  ؤو زضماث ملمىؾت. وٍ
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ؿخسضم لخلبُت اخخُاحاجه الأؾاؾُت مثل الٛظاء واالإلبـ والؿ٨ً، مما  ٌُ الأحغ، الظي 

 .ًًمً اؾخمغاع صوعة الخُاة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت

ى ما  وجسخل٠ هٓغة المجخمٗاث بلى الٗمل مً خُث ٢ُمخه وؤَمُخه وصاُٞٗخه، وَ

غاص صازل االإاؾؿاث وؤؾالُب بصاعة االإىاعص ًى٨ٗـ بك٩ل مباقغ ٖلى بهخاحُت الأٞ

ت في البِئاث الضولُت   .البكغٍ

افيت )الؤحخماعيت(  الخصائص الذًمغش

جدباًً المجخمٗاث والضو٫ بك٩ل واضح مً خُث جغ٦ُبها الؿ٩اوي وزهاثهها   

ت مً الؿماث الضًمٛغاُٞت التي ح٨ٗـ  الاحخماُٖت، خُث ًخمحز ٧ل مجخم٘ بمجمىٖ

هم الخُاجُت. وحكمل َظٍ الخهاثو البيُت الؿ٩اهُت الٗامت، َبُٗت ؾ٩اهه  غوٞ وْ

والأوكُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي ًماعؾها الأٞغاص، بياٞت بلى مٗضلاث الىمى 

ا مً االإاقغاث الؿ٩اهُت  حرَ اث الخٗلُم، والتر٦ُب الٗمغي، وٚ الؿ٩اوي، ومؿخىٍ

 .االإهمت

٤ في الكغ٧اث  وجازغ َظٍ الخهاثو بك٩ل مباقغ ٖلى ٢غاعاث مضًغي الدؿىٍ

ما٫ الضولُت، بط حؿاٖضَم ٖلى ٞهم  ً، زانت في مجا٫ اٖلأ واالإىخجحن واالإؿدثمغٍ

َبُٗت الؿى١ االإؿتهضٝ وجدضًض اخخُاحاث االإؿتهل٨حن بك٩ل ؤص١، مما ًى٨ٗـ 

٣ُت وهجاخها في الأؾىا١ المخخلٟت وؾىظ٦غ بًٗا .ٖلى ٞٗالُت الاؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 .َظٍ الخهاثو  مً

 الترهيب العمشي للعيان:-أ

ٗض ٞئت التر٦ُب الٗمغي للؿ٩ان مً االإاقغاث االإهمت التي ٌٗخمض ٖليها مدللى             
ُ
ح

ا  الأؾىا١ واالإىخجىن وعحا٫ البُ٘ في الكغ٧اث المخلُت واالإخٗضصة الجيؿُاث، هٓغا
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٣ُت والؤهخاحُت. ٞٗىضما ج٩ىن ٢اٖضة الهغ  ا في جىحُه ال٣غاعاث الدؿىٍ م الؿ٩اوي لضوعَ

ت بحن  ؾىت حك٩ل وؿبت مغجٟٗت مً بحمالي  14و 5ٖغًٍت، ؤي ؤن وؿبت الٟئت الٗمغٍ

ا بلى  با %(، ٞةن طل٪ ًض٫ ٖلى مجخم٘ طي همى ؾ٩اوي 49–%45الؿ٩ان )جهل ج٣غٍ

لؿُحن  ا وٞ ذ وؾىعٍ مغجٟ٘، ٦ما َى الخا٫ في بٌٗ الضو٫ الٗغبُت مثل الأعصن وال٩ىٍ

ُل٤ ٖلى َظٍ المجخ  .”المجخمٗاث الٟخُت“مٗاث ون٠ والٗغا١. وٍُ

في االإ٣ابل، جخمحز بٌٗ الضو٫ الأوعوبُت والضو٫ الهىاُٖت االإخ٣ضمت باهسٟاى            

ىن٠ َظٍ 
ُ
مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي، مما ًاصي بلى اعجٟإ وؿبت ٦باع الؿً، وبالخالي ج

 .م٣اعهت بالمجخمٗاث الٟخُت” مجخمٗاث َغمت“المجخمٗاث بإنها 

 ى العياويمعذلاث الىم

اصة ٖضص الؿ٩ان في صولت مُٗىت              ت ػٍ حكحر مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي بلى ؾغٖ

زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة، خُث بن اعجٟإ َظٍ االإٗضلاث ًض٫ ٖاصة ٖلى وحىص وؿبت 

ٓهغ َظا بك٩ل واضح في الٗضًض مً  ت الكابت. وٍ ٦بحرة مً الؿ٩ان في الٟئاث الٗمغٍ

ا ومٗٓم الضو٫ الٗغبُت، باؾخثىاء بٌٗ الضو٫ التي الضو٫ الٗغبُت مثل الأ  عصن وؾىعٍ

 .جخمحز باهسٟاى وؿبي في الىمى الؿ٩اوي

وجازغ مٗضلاث الىمى الؿ٩اوي بك٩ل مباقغ ٖلى اؾتراجُجُاث الكغ٧اث           

مخٗضصة الجيؿُاث ٖىض صزىلها الأؾىا١، بط حؿاٖضَا في جدضًض حجم الُلب 

٤ االإؿخ٣بلي ٖلى الؿل٘ والخ ضماث، وجىحُه ٢غاعاتها االإخٗل٣ت بالإهخاج والدؿىٍ

 .والاؾدثماع

 الأظشة

٣ت اجساط ٢غاعاث الكغاء صازل  ا بضعاؾت َغٍ ا ٦بحرا ٤ اَخماما ىلي عحا٫ الدؿىٍ ًُ

ٗض  ٌُ ت صعحت جإزحر ٧ل مً الؼوج والؼوحت والأبىاء في َظٍ ال٣غاعاث. ٦ما  الأؾغة، ومٗغٞ
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ا مً الٗىامل الأؾاؾُت االإازغة في الؿلى٥ الاؾتهلا٧ي،  حجم الأؾغة ومٗض٫ همىَ

ا و٦مُاث قغائها ؤ٢ل، بِىما   ما ٩ًىن اؾتهلا٦ها مدضوصا
ا
خُث بن الأؾغة الهٛحرة ٖاصة

ؤٞغاص بلى ٦مُاث ؤ٦بر مً  10بلى  5جدخاج الأؾغ ال٨بحرة التي ًخجاوػ ٖضص ؤٞغاصَا 

 .الؿل٘ وج٨غاع ؤٖلى لٗملُاث الكغاء

ا م٣اعهت بالأؾغ الأوعوبُت التي وبك٩ل ٖام، جخمح ز الأؾغ الٗغبُت ب٩ىنها ؤ٦بر حجما

ى ما ًى٨ٗـ ٖلى َبُٗت  ا مً خُث الىمى، وَ ا وؤ٦ثر اؾخ٣غاعا ا ما ج٩ىن ؤ٢ل ٖضصا ٚالبا

الاؾتهلا٥ وهمِ الُلب ٖلى الؿل٘ والخضماث، مثل حجم االإؿ٨ً وهىٕ الؿُاعة 

ا مً الاخخُاحاث االإِٗكُت حرَ  .وٚ

 يذالعاداث والخلال

جخإزغ ؤهماٍ الاؾتهلا٥ بك٩ل ٦بحر بالٗاصاث والخ٣الُض الؿاثضة في المجخم٘، 

غاٝ الاحخماُٖت التي  ت مً ال٣ىاٖض الؿلى٦ُت واٖلأ ٟها بإنها مجمىٖ والتي ًم٨ً حٗغٍ

يخ٣لىن بها ٖبر الأحُا٫. وجسخل٠ َظٍ الٗاصاث مً مجخم٘  ًلتزم بها ؤٞغاص المجخم٘ وٍ

 .جخ٣اَ٘ في بٌٗ الجىاهب بحن قٗىب مسخلٟت بلى آزغ، بِىما ٢ض جدكابه ؤو

 اهدعاب العاداث والخلاليذ والأعشاف

غاٝ الاحخماُٖت مً الٗىانغ  هم الٗاصاث والخ٣الُض واٖلأ ٗض ا٦دؿاب وٞ ٌُ

الأؾاؾُت في اؾتراجُجُاث الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث الغاٚبت في صزى٫ ؤؾىا١ 

٤ مىخجاتها ، ًجب ؤن جخىانل بٟٗالُت م٘ حضًضة. ول٩ي جىجح َظٍ الكغ٧اث في حؿىٍ

ٗخبر الخىانل اللٛىي والث٣افي  ٌُ ؤٞغاص المجخم٘ المخلي باؾخسضام لٛت مكتر٦ت، بط 

اصاتهم، مما ٌؿاٖض ٖلى  ا لٟهم ؾلى٥ االإؿتهل٨حن والخٗغٝ ٖلى ٢ُمهم وٖ  مهما
ا

مضزلا

٣ُت بما ًدىاؾب م٘ زهىنُت ٧ل مجخم٘  .ج٠ُُ٨ البرامج الدؿىٍ
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م٨ً جلخُو م٩ىهاث  ما٫ في المخُِ االإىالي:وٍ ىانغ بِئت اٖلأ  وٖ
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ًجب ٖلى االإىٓماث الضولُت صعاؾت مخٛحراث البِئت الضازلُت للخٗغٝ ٖلى 

٢ضعاتها ومهاصع ٢ىتها وه٣اٍ يٟٗها، بالإياٞت بلى صعاؾت مٟغػاث البِئت الخاعحُت 

للخٗغٝ ٖلى الٟغم االإخاخت والتهضًضاث ؤو المخاَغ المخخملت، وطل٪ بإن ج٣ىم بما 

 .SWOTُل ٌٗغٝ في ؤصبُاث الخدلُل الأؾتراجُجي بخدل

 مفشصاث دساظت البيئت الذوليت للأعماٌ

       

         

               

          

                    

               

      

       

      

       

       

                        

      

 
 االإهضع: ٞهض بً ًىؾ٠ الُٗخاوي، مغح٘ ؾاب٤.
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 : الثالث   المحىس 

 الاظدثماس الاحىبي االإباؼش

 والؽشواث مخعذدة الجيعياث

 

 

 

 جمهيذ

ٗض الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ والكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث مً ؤَم مٓاَغ  ٌُ

الٗىالإت الا٢خهاصًت الخضًثت، خُث ؤنبذ اهخ٣ا٫ عئوؽ الأمىا٫ والخبراث 

ؼ الخ٩امل  ا في جيكُِ الا٢خهاص الٗالمي وحٗؼٍ اُ ا ؤؾاؾ والخ٨ىىلىحُا بحن الضو٫ ٖىهغا

الاؾدثماعاث في بٖاصة حك٨ُل  بحن الأؾىا١ الضولُت. و٢ض ؾاَم َظا الىىٕ مً
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خذ آٞا١ حضًضة ؤمام االإاؾؿاث للخىؾ٘ والىمى  الٗلا٢اث الا٢خهاصًت بحن الضو٫، وٞ

ىُت  .زاعج خضوصَا الىَ

 مفهىم الاظدثماس الأحىبي االإباؼش

٣ًهض بالاؾدثماع الأحىبي االإباقغ طل٪ الىىٕ مً الاؾدثماعاث الظي ٣ًىم ُٞه 

بةوكاء ؤو امخلا٥ ؤو جىؾُ٘ وكاٍ ا٢خهاصي في  مؿدثمغ ؤو ماؾؿت مً صولت مُٗىت

خمحز َظا  . وٍ صولت ؤزغي، م٘ وحىص صعحت مً الؿُُغة والؤصاعة ٖلى َظا االإكغوٕ

ا ه٣ل  اً الاؾدثماع ب٩ىهه لا ٣ًخهغ ٖلى ه٣ل عئوؽ الأمىا٫ ٣ِٞ، بل ٌكمل ؤً

ت والخىُٓمُت، مما ٌؿاَم في الخإزحر االإباقغ ٖ لى الخ٨ىىلىحُا والخبراث الؤصاعٍ

 .ا٢خهاص الضولت االإًُٟت

 أؼياٌ الاظدثماس الأحىبي االإباؼش

ًخسظ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ٖضة ؤق٩ا٫ جسخل٠ بازخلاٝ صعحت االإكاع٦ت 

والؿُُغة التي جماعؾها االإاؾؿت الأحىبُت صازل الضولت االإًُٟت، ومً ؤَم َظٍ 

 :الأق٩ا٫

 الاظدثماس الجذًذ (Greenfield Investment): خمثل في ٢ُام االإؿدثمغ  وٍ

الأحىبي بةوكاء مكغوٕ حضًض مً الهٟغ في الضولت االإًُٟت، بما ٌكمل بىاء 

٠ُ الٗمالت حر الخجهحزاث وجىْ   .االإهاو٘ وجىٞ

 ٗني قغاء قغ٦ت ؤحىبُت ٢اثمت ؤو الاهضماج مٗها، مما  :الاهذماج والاظخدىار وَ

اًمىذ االإؿدثمغ الأحىبي مل٨ُت ؤو ؾُُغة مباقغة ٖلى وكاٍ ٢اث   .م مؿب٣ا

 االإؽاسيع االإؽترهت (Joint Ventures):  خُث ًخم بوكاء مكغوٕ اؾدثماعي

ان  خ٣اؾم الُغٞ ٪ مدلي في الضولت االإًُٟت، وٍ مكتر٥ بحن َغٝ ؤحىبي وقغٍ

  .عؤؽ االإا٫ والؤصاعة والأعباح
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 ٠ُ  :ئعادة اظدثماس الأسباح ٣هض به ٢ُام الكغ٦ت الأحىبُت بةٖاصة جىْ وٍ

لها بلى الأعباح المخ٣٣ت   مً جدىٍ
ا

صازل الضولت االإًُٟت في جىؾٗت وكاَها بضلا

  .الخاعج

افع الاظدثماس الأحىبي االإباؼش  دو

ت مً الضواٞ٘ التي حصج٘ الكغ٧اث ٖلى الضزى٫ في الاؾدثماع  جىحض مجمىٖ

ا  :الأحىبي االإباقغ، مً ؤبغػَ

 البدث ًٖ ؤؾىا١ حضًضة وجىؾُ٘ حجم االإبُٗاث.  

  ج٩ال٠ُ الؤهخاج في بٌٗ الضو٫ الاؾخٟاصة مً اهسٟاى.  

 الخهى٫ ٖلى االإىاص الأولُت واالإىاعص الُبُُٗت.  

  ً الاؾخٟاصة مً الخىاٞؼ والدؿهُلاث التي ج٣ضمها الضو٫ االإًُٟت للمؿدثمغٍ

  .الأحاهب

 ه٣ل الخ٨ىىلىحُا والخبراث وجدؿحن ال٣ضعة الخىاٞؿُت.  

 ت مً زلا٫ الؤه خاج صازل الضولت ججىب ال٣ُىص الجمغ٦ُت والخضوص الخجاعٍ

  .االإؿتهضٞت

 ؼ الغبدُت وجد٤ُ٣ ٖىاثض ؤٖلى ٖلى الاؾدثماع   .حٗؼٍ

 خماص ٖلى ؾى١ واخضة ضم اٖلا ٘ المخاَغ وٖ   .جىىَ

 

 مدذداث الاظدثماس الأحىبي االإباؼش

ت مً الٗىامل التي جدضص  جخإزغ ٢غاعاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بمجمىٖ

اؾخ٣ُاب عئوؽ الأمىا٫ الأحىبُت، ومً ؤَم حاطبُت الضولت االإًُٟت و٢ضعتها ٖلى 

 :َظٍ المخضصاث



49 
 

 ٗض ٖىهغ الأمان والاؾخ٣غاع مً ؤَم  :الاظخلشاس العياس ي والأمني ٌُ خُث 

ً الأحاهب   .الكغوٍ لجظب االإؿدثمغٍ

 مضي ويىح ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بالاؾدثماع وخماًت  :الؤظاس اللاهىوي والدؽشيعي

ً   .االإل٨ُت وخ٣ى١ االإؿدثمغٍ

 مثل حجم الؿى١، ومٗض٫ الىمى الا٢خهاصي، ومؿخىي  :الاكخصادي الىضع

  .الضزل الٟغصي

 غ وؾاثل الى٣ل، والاجهالاث، والُا٢ت، والخضماث  :البييت الخدخيت جىٞ

  .الأؾاؾُت

 زانت ج٩لٟت الٗمالت واالإىاص الأولُت :جياليف الؤهخاج.  

 ٟاءاث  :العياظاث الحىىميت ت، واٖلؤ بُت، مثل الخىاٞؼ الاؾدثماعٍ الًغٍ

ت   .وحؿهُل الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 غ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت وال٣ضعة ٖلى  :معخىي الخىىىلىحيا مضي جىٞ

  .اؾخسضامها في الؤهخاج

 ومضي ج٣بل المجخم٘ للاؾدثماعاث الأحىبُت :البيئت الاحخماعيت والثلافيت.  

 

 الآزاس االإترجبت عً الاظدثماس الأحىبي االإباؼش

ت مً الآزاع الا٢خهاصًت ًترجب ًٖ الاؾدثماع  الأحىبي االإباقغ مجمىٖ

م٨ً جلخُهها ُٞما ًلي  :والاحخماُٖت ٖلى الضو٫ االإًُٟت، وٍ

 آزاس ئًجابيت:  

 اصة ٞغم الٗمل وج٣لُل مٗضلاث البُالت   .ػٍ

 ت الخضًثت   .ه٣ل الخ٨ىىلىحُا والخبراث الؤصاعٍ

 جدؿحن البيُت الخدخُت وجيكُِ الا٢خهاص المخلي.  

 اصة الؤهخا اثػٍ   .ج والهاصعاث وجدؿحن محزان االإضٞىٖ
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 مؿخىي االإىاٞؿت ٘ ؼ الىمى الا٢خهاصي وعٞ   .حٗؼٍ

 آزاس ظلبيت:  

 اخخما٫ َُمىت الكغ٧اث الأحىبُت ٖلى بٌٗ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت.  

 ل الأعباح بلى الخاعج مما ٣ًلل مً الٟىاثض المخلُت   .جدىٍ

 اٞؿتبيٗاٝ بٌٗ االإاؾؿاث المخلُت ٚحر ال٣اصعة ٖلى االإى.  

 الخإزحر ٖلى ال٣غاعاث الا٢خهاصًت للضولت االإًُٟت في بٌٗ الخالاث. 

 مفهىم الؽشواث مخعذدة الجيعياث

ٗغّٝ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بإنها قغ٧اث ٦بري جمخل٪ وجضًغ ؤوكُت 
ُ
ح

ت في ؤ٦ثر مً صولت، م٘ وحىص م٣غ عثِس ي في صولت الأنل،  ٣ُت واؾدثماعٍ بهخاحُت وحؿىٍ

غوٕ ؤو  قغ٧اث جابٗت في صو٫ مسخلٟت خى٫ الٗالم. وجماعؽ َظٍ الكغ٧اث ٖملُاتها وٞ

ٖلى هُا١ صولي، مٗخمضة ٖلى اؾتراجُجُاث ٖاالإُت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً 

ؼ ٢ضعتها الخىاٞؿُت في الأؾىا١ الٗاالإُت  .الأعباح وحٗؼٍ

 خصائص الؽشواث مخعذدة الجيعياث

ا ًٖ جخمحز الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بمجمى  ٖت مً الخهاثو التي جمحزَ

ا مً االإاؾؿاث، ومً ؤَمها  :ٚحرَ

 خُث حٗمل في ٖضة صو٫ و٢اعاث خى٫ الٗالم :الاهدؽاس الجغشافي الىاظع.  

 كغٝ ٖلى جىحُه  :وحىد مشهض سئيس ي ا ما ٩ًىن في صولت الأنل، وَُ ٚالبا

  .الاؾتراجُجُاث الٗامت

 ٌت ٦بحرةجمخل٪ بم٩اهُاث  :ضخامت الحجم وكىة سأط االإا   .مالُت واؾدثماعٍ
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 ل  :الخىىع في الأوؽعت ٤ والخمىٍ جماعؽ ؤوكُت مخٗضصة مثل الؤهخاج والدؿىٍ

غ   .والبدث والخُىٍ

 حؿخسضم ؤخضر الىؾاثل الخ٣ىُت في  :الاعخماد على الخىىىلىحيا االإخلذمت

  .الؤهخاج والؤصاعة

 خلُت والضولُتلها جإزحر ٦بحر ٖلى الأؾىا١ الم :اللذسة على الخأزير الاكخصادي.  

 حٗخمض ٖلى ؾُاؾاث جخ٠ُ٨ م٘ ازخلاٝ البِئاث  :اظتراجيجياث عاالإيت مشهت

  .الا٢خهاصًت والث٣اُٞت بحن الضو٫ 

 أظباب ؼهىس الؽشواث مخعذدة الجيعياث

ت مً الٗىامل الا٢خهاصًت  ًغح٘ ْهىع الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بلى مجمىٖ

ىؾ٘ اليكاٍ الا٢خهاصي ٖبر الخضوص، والخ٨ىىلىحُت والخىُٓمُت التي ؾاَمذ في ج

 :ومً ؤَم َظٍ الأؾباب

 ت بحن الضو٫  جدشيش الخجاسة العاالإيت   .وجس٠ُٟ ال٣ُىص الجمغ٦ُت والخجاعٍ

 ٌمما ؾهّل بصاعة الأوكُت ٖبر صو٫ مخٗضصة جعىس وظائل الىلل والاجصا.  

 اصة حجم االإبُٗاث البدث عً أظىاق حذًذة   .لخهغ٠ٍ االإىخجاث وػٍ

  اخخلاف جي ٌ   .زانت مً خُث الٗمالت واالإىاص الأولُت اليف الؤهخاج بين الذو

 مً زلا٫ الخىؾ٘ الجٛغافي وج٣لُل الخ٩ال٠ُ الععي لخدليم الأسباح.  

 الظي ؾمذ بى٣ل الخبراث والؤهخاج بلى صو٫ مسخلٟت الخلذم الخىىىلىجي.  

 مً زلا٫ ؾُاؾاث الخىاٞؼ في بٌٗ الضو٫  حشجيع الاظدثماساث الأحىبيت.  

 

 آزاس الؽشواث مخعذدة الجيعياث على ئداسة الأعماٌ الذوليت

ما٫  دضر الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث جإزحراث ٦بحرة ٖلى مجا٫ بصاعة اٖلأ
ُ
ج

 :الضولُت، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الؤًجابي ؤو الؿلبي، ومً ؤبغػ َظٍ الآزاع
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 مً زلا٫ عبِ الأؾىا١ الٗاالإُت ببًٗها البٌٗ :حعضيض العىالإت الاكخصادًت.  

 غ ؤؾالُب الؤهخاج  :هلل الخىىىلىحيا والخبراث الؤداسيت مما ٌؿاَم في جُىٍ

  .والؤصاعة

 مما ًضٞ٘ الكغ٧اث المخلُت بلى جدؿحن ؤصائها :صيادة خذة االإىافعت الذوليت.  

 في الضو٫ االإًُٟت خلم فشص عمل حذًذة.  

  ٌ   .هدُجت ٢ىتها االإالُت ال٨بحرة :جأزير على العياظاث الاكخصادًت للذو

 مً زلا٫ جبني هماطج  :ئعادة حؽىيل اظتراجيجياث ئداسة الأعماٌ الذوليت

  .جىُٓمُت ٖاالإُت مغهت

 بؿبب ٖضم ٢ضعتها ٖلى االإىاٞؿت  :اخخماٌ ئضعاف بعض االإإظعاث المحليت

 .م٘ الكغ٧اث ال٨بري 
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لمحىس الشابع: ا

لخدالفاث ا

 الاظتراجيجيت 

ظىاق للذخىٌ الى الأ 

 الذوليت
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ما٫ الضولُت،            حٗض الخدالٟاث الاؾتراجُجُت مً الاججاَاث الخضًثت في بصاعة اٖلأ

خُث جلجإ االإاؾؿاث بلى ب٢امت قغا٧اث وحٗاوهاث اؾتراجُجُت م٘ ماؾؿاث ؤزغي 

ٗغٝ الخدالٟاث 
ُ
ؼ ٢ضعاتها الخىاٞؿُت وجىؾُ٘ هُا١ ؤوكُتها الضولُت. وح بهضٝ حٗؼٍ

برم بحن مىٓمخحن ؤو ؤ٦ثر مً صو٫ مسخلٟت  الاؾتراجُجُت بإنها اجٟا٢ُاث
ُ
حٗاون ج

لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ومهالح مكتر٦ت م٘ اخخٟاّ ٧ل َغٝ باؾخ٣لالُخه ال٣اهىهُت 

ت  .والؤصاعٍ

اث االإكتر٦ت الضولُت،          وجإزظ َظٍ الخدالٟاث في ٦ثحر مً الأخُان ق٩ل االإكغوٖ

مي بلى حيؿُاث مسخلٟت، التي ج٣ىم ٖلى الخإؾِـ واالإل٨ُت االإكتر٦ت بحن قغ٧اث جيخ

 .بهضٝ الاؾخٟاصة مً االإىاعص والخبراث والؤم٩اهاث االإخاخت لضي ٧ل َغٝ

ا           وتهضٝ الخدالٟاث الاؾتراجُجُت بلى جد٤ُ٣ الٗضًض مً الأَضاٝ، مً ؤبغػَ

٘ الأوكُت الا٢خهاصًت، والضزى٫ بلى مجالاث ؤٖما٫ حضًضة، وحؿهُل ونى٫  جىىَ

الأؾىا١ الأحىبُت، وإصزا٫ االإىخجاث الأحىبُت بلى الأؾىا١ االإىخجاث المخلُت بلى 

غ الأوكُت الخالُت للماؾؿاث االإكاع٦ت  .المخلُت، بياٞت بلى صٖم وجُىٍ

ؼ         اث االإكتر٦ت والخدالٟاث الاؾتراجُجُت في حٗؼٍ وبهٟت ٖامت، حؿهم االإكغوٖ

ما٫ الضولُت مً زلا٫ ٖضة آلُاث، منها  :اٖلأ
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  ىعاث الدجم   .وزٌٟ الخ٩ال٠ُجد٤ُ٣ وٞ

 غ والابخ٩اع   .الخٗاون في مجالاث البدث والخُىٍ

 ٘ ٣ُت وقب٩اث الخىػَ   .الكغا٦ت في الأوكُت الدؿىٍ

 ما٫ الاؾتراجُجُت   .صمج وجيؿ٤ُ وخضاث اٖلأ

 ت الٟىُت االإخ٣ضمت   .الخهى٫ ٖلى الخ٨ىىلىحُا واالإٗغٞ

  ؾؿاثحؿهُل الىٟاط بلى الأؾىا١ الضولُت وجىؾُ٘ الخًىع الٗالمي للما.  

ت مً الٗىامل             ولًمان هجاح الخدالٟاث الاؾتراجُجُت، ًيبغي مغاٖاة مجمىٖ

غاٝ، وجىاٞغ الث٣ت  االإهمت، مثل ويىح الأَضاٝ االإكتر٦ت، وجىا٤ٞ االإهالح بحن اَلأ

 .االإخباصلت، ووحىص آلُاث ٞٗالت للخيؿ٤ُ وإصاعة الكغا٦ت

 مفهىم الخدالفاث الاظتراجيجيت

 مخٗضصة مً الخٗاون بحن الكغ٧اث حكهض بِئت الأ 
ا

ٖما٫ الضولُت ؤق٩الا

ت، والخٗاون في مجا٫ الؤهخاج، واالإكاع٦ت  واالإاؾؿاث، حكمل ه٣ل الخ٨ىىلىحُا واالإٗغٞ

 ٘ ٤ والخىػَ غ، بياٞت بلى الخيؿ٤ُ في مجالاث الدؿىٍ في ؤوكُت البدث والخُىٍ

ت ال٣اثمت. وجىضعج حمُ٘ َظٍ الأق٩ا ٗغٝ واؾخٛلا٫ الكب٩اث الخجاعٍ ٌُ ٫ يمً ما 

 .بالخدالٟاث الاؾتراجُجُت الضولُت

برم بحن قغ٦خحن 
ُ
ٗغٝ الخدالٟاث الاؾتراجُجُت الضولُت بإنها اجٟا٢ُاث حٗاون ج

ُ
وح

ؤو ؤ٦ثر بهضٝ جد٤ُ٣ مهالح وؤَضاٝ مكتر٦ت مً زلا٫ الاؾخٟاصة االإخباصلت مً 

. و٢ض ٌكمل َظا الخٗ ت االإىاعص والؤم٩اهاث والخبراث االإخاخت ل٩ل َغٝ اون جباص٫ االإٗغٞ

غ، ؤو الخٗاون في مجالاث  ت، واالإكاع٦ت في ؤوكُت البدث والخُىٍ الٟىُت والؤصاعٍ

٘ ٤ والخىػَ  .الؤهخاج والدؿىٍ
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وجخسظ الخدالٟاث الاؾتراجُجُت ٖضة نىع ومهُلخاث مخ٣اعبت، مً بُنها: 

ٗا٢ضي، الخٗاون الاؾتراجُجي، والخيؿ٤ُ، والكغا٦ت، والاجٟا١ الخٗاووي، والاجٟا١ الخ

ا مً الأق٩ا٫ التي ج٣ىم ٖلى جد٤ُ٣  حرَ اث االإكتر٦ت، وٚ والٗمل الجماعي، واالإكغوٖ

غاٝ االإكاع٦ت  .مىٟٗت مخباصلت بحن اَلأ

ل الأحل بحن  ا ٖلى الث٣ت والخٗاون َىٍ ٣ىم الخدال٠ الاؾتراجُجي ؤؾاؾا وٍ

ت الخ٣لُضًت لخهبذ قغا ٦ت الكغ٧اء، خُث جخجاوػ الٗلا٢ت خضوص الخٗاملاث الخجاعٍ

ٗض َظا  ٌُ ا. ٦ما  اؾتراجُجُت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مدضصة ومخ٤ٟ ٖليها مؿب٣ا

ا في الاؾدثماع الضولي، بط ًدُذ للمؿدثمغ الأحىبي  الأؾلىب مً ؤ٦ثر الىؾاثل اؾخسضاما

الخٗاون م٘ قغ٧اء مدلُحن مً زلا٫ ج٣اؾم االإل٨ُت والؤصاعة والمخاَغ، ؾىاء ٖبر 

حن االإؿاَمت في قغ٦ت ٢اثمت ؤو مً  .زلا٫ بوكاء مكغوٕ حضًض مكتر٥ بحن الُغٞ

 ظماث الخدالفاث الاظتراجيجيت

ا  ا ًٖ ٚحرَ ت مً الخهاثو التي جمحزَ جخمحز الخدالٟاث الاؾتراجُجُت بمجمىٖ

 :مً ؤق٩ا٫ الخٗاون بحن االإاؾؿاث، ومً ؤَم َظٍ الؿماث ما ًلي

 :اظخللاليت الأظشاف االإؽاسهت -

باؾخ٣لالها ال٣اهىوي والؤصاعي واالإالي ختى بٗض ببغام جدخٟٔ الكغ٧اث االإخدالٟت    

  .الخدال٠، ٞلا ًاصي الخٗاون بلى ٣ٞضان ؤي َغٝ ل٨ُاهه االإؿخ٣ل

 :الاعخماد االإخبادٌ بين الؽشواء -

ج٣ىم الخدالٟاث الاؾتراجُجُت ٖلى وحىص ٖلا٢ت حٗاون مؿخمغة ومهالح            

ٖلى الُغٝ الآزغ لخد٤ُ٣  مكتر٦ت، بدُث ٌٗخمض ٧ل َغٝ بضعحاث مخٟاوجت

  .الأَضاٝ االإخ٤ٟ ٖليها
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 :حىد دسحت مً عذم اليلين والثلت االإخبادلتو  -

 

م الخٗاون ال٣اثم بحن الكغ٧اء، ٞةن ٧ل ماؾؿت حؿعى بلى خماًت مهالخها               عٚ

ا مً الخظع ؤو الك٪ ججاٍ هىاًا الُغٝ الآزغ وؾلى٦ُاجه  اٖ الخانت، مما ٢ض ًسل٤ هى

ً ؤؾاؾُحن لىجاح  االإؿخ٣بلُت، الأمغ الظي ًجٗل الث٣ت والخيؿ٤ُ االإؿخمغ ٖىهغٍ

  .الخدال٠

ت ٖلى الخدالٟاث الاؾتراجُجُت الضولُت حٗاون ٖضص مً            ومً الأمثلت االإٗغوٞ

غ مٗاًحر وج٣ىُاث  غ والخ٨ىىلىحُا لخُىٍ الكغ٧اث الٗاالإُت الٗاملت في ٢ُإ الخهىٍ

خُث جخٗاون قغ٧اث مخىاٞؿت في بٌٗ المجالاث لخد٤ُ٣  حضًضة جسضم الهىاٖت،

غ والابخ٩اع، م٘ اؾخمغاع االإىاٞؿت بُنها في  ؤَضاٝ مكتر٦ت جخٗل٤ بالبدث والخُىٍ

 .مجالاث ؤزغي 

 فىائذ الخدالفاث الاظتراجيجيت الذوليت

غ الخدالٟاث الاؾتراجُجُت الضولُت الٗضًض مً االإؼاًا التي حؿاٖض الكغ٧اث  جىٞ

ؼ ٢ضعتها الخىاٞؿُت وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها الخىؾُٗت في الأؾىا١ الٗاالإُت. ومً  ٖلى حٗؼٍ

 :ؤبغػ َظٍ الٟىاثض ما ًلي

 حعهيل الذخىٌ ئلى الأظىاق الذوليت  -

ؿهم الخدالٟاث الاؾتراجُجُت في حؿهُل صزى٫ الكغ٧اث بلى الأؾىا١ الخاعحُت 
ُ
ح

ت واؾٗت بسهاثو الؿى١  مً زلا٫ الخٗاون م٘ قغ٧اء مدلُحن ًمخل٩ىن مٗغٞ

ت  ومخُلباجه. ٦ما حؿاٖض َظٍ الكغا٧اث ٖلى ج٣لُل ال٣ٗباث ال٣اهىهُت والؤصاعٍ

والخ٩ال٠ُ االإغجبُت بٗملُاث الخىؾ٘ الضولي، مما ًجٗل ٖملُت الىٟاط بلى الأؾىا١ 

 .الجضًضة ؤ٦ثر ٦ٟاءة وؤ٢ل مساَغة
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ا٫ و٢ض ؾاَم الخُىع ال٨بحر في ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث ووؾاثل الاجه

ؼ ٞٗالُت الخدالٟاث الاؾتراجُجُت، مً زلا٫ حؿهُل جباص٫ االإٗلىماث  الخضًثت في حٗؼٍ

 .والخيؿ٤ُ بحن الكغ٧اء في مسخل٠ ؤهداء الٗالم

 جلاظم المخاظش - 

غ مىخجاث مبخ٨غة  جىاحه الكغ٧اث ٖىض صزىلها ؤؾىا١ حضًضة ؤو جُىٍ

ً الخ
ّ
م٨

ُ
ضم الخإ٦ض. لظل٪ ج اث مغجٟٗت مً المخاَغ وٖ دالٟاث الاؾتراجُجُت مؿخىٍ

الكغ٧اء مً ج٣اؾم َظٍ المخاَغ وجدمل ؤٖبائها بك٩ل مكتر٥، مما ًس٠ٟ مً جإزحر 

٘ الضولُت ض مً ٞغم هجاح االإكاعَ ؼٍ  .االإىاٞؿت الخاصة والخدضًاث المخخملت وٍ

 جبادٌ االإعشفت والخبراث -

ت والخبراث الٟىُ ٗض الخدالٟاث الاؾتراجُجُت وؾُلت ٞٗالت لى٣ل االإٗغٞ
ُ
ت ح

ت بحن الكغ٧اث االإخٗاوهت. ٞمً زلا٫ الٗمل االإكتر٥، حؿخُُ٘ االإاؾؿاث  والؤصاعٍ

الاؾخٟاصة مً الخبراث االإخسههت والخ٣ىُاث االإخ٣ضمت لضي قغ٧ائها، الأمغ الظي 

غ االإىخجاث والخضماث  .ٌؿهم في جدؿحن الأصاء وجُىٍ

ٗخبر االإكغوٕ االإكتر٥ الظي حم٘ بحن قغ٦تي   General**و Toyotaوَُ

Motors**  ٕا ٖلى طل٪، خُث حٗاوهذ الكغ٦خان في بصاعة وحكُٛل مكغو  باعػا
ا

مثالا

ت وجد٤ُ٣ مىاٞ٘ مخباصلت  .نىاعي مكتر٥، مما ؤجاح جباص٫ الخبراث الؤهخاحُت والؤصاعٍ

 جدليم الخعاضذ واالإيزة الخىافعيت -

٣ًهض بالخٗايض جد٤ُ٣ ٢ُمت بياُٞت هاججت ًٖ الخٗاون والخ٩امل بحن 

واالإىاعص التي ًمخل٨ها الكغ٧اء. ٞٗىضما جخ٩امل الخبراث واالإىاعص والؤم٩اهاث الأوكُت 

 .المخخلٟت، جيكإ مؼاًا حضًضة ًهٗب ٖلى ٧ل َغٝ جد٣ُ٣ها بمٟغصٍ
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ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للماؾؿاث، وجدؿحن ٦ٟاءتها  ؿاَم َظا الخ٩امل في حٗؼٍ وَ

٘ مؿخىي الابخ٩اع، مما ًم٨نها مً جد٤ُ٣ ؤص اء ؤًٞل وم٩اهت ؤ٢ىي في الدكُٛلُت، وعٞ

 .الأؾىا١ الضولُت

  

 

 أؼياٌ الخدالفاث الاظتراجيجيت

غاٝ االإكاع٦ت  ا لُبُٗت الٗلا٢ت بحن اَلأ ٣ا جدىىٕ الخدالٟاث الاؾتراجُجُت وٞ

ؼ ٢ضعاتها  والأَضاٝ التي حؿعى بلى جد٣ُ٣ها. وجلجإ الكغ٧اث بلى َظٍ الخدالٟاث لخٗؼٍ

لخبراث االإخاخت لضي الكغ٧اء. ومً ؤبغػ ؤق٩ا٫ الخىاٞؿُت والاؾخٟاصة مً االإىاعص وا

 :الخدالٟاث الاؾتراجُجُت ما ًلي

 الخدالف بين االإخىافعين -

٣ًىم َظا الىىٕ مً الخدال٠ بحن قغ٧اث حٗمل في ال٣ُإ الهىاعي هٟؿه 

وجدىاٞـ بك٩ل مباقغ في الؿى١. ويهضٝ بلى جد٤ُ٣ مىاٞ٘ مكتر٦ت في مجالاث 

غ االإىخجاث ا ما ٩ًىن َظا الىىٕ مً  مدضصة، مثل جُىٍ البا ؤو زٌٟ الخ٩ال٠ُ. وٚ

غاٝ  ا و٢هحر الأحل بؿبب جًاعب االإهالح الخىاٞؿُت بحن اَلأ الخدالٟاث ما٢خا

 .االإكاع٦ت

 جدالفاث الضعف -

جيكإ َظٍ الخدالٟاث بحن قغ٦خحن ؤو ؤ٦ثر جمخل٪ ٧ل منها مىاعص ؤو ٢ضعاث 

٢ٗها الخىاٞس ي ومىاحهت مدضوصة، خُث حؿعى بلى جىخُض بم٩اهاتها لخدؿحن مى 

الكغ٧اث ال٨بري. بلا ؤن َظا الىىٕ مً الخدالٟاث ٢ض ًىاحه نٗىباث في الاؾخمغاع، 

غاٝ بلى الُغٝ الآزغ  .و٢ض ًيخهي بالخ٨ٟ٪ ؤو باهخ٣ا٫ مل٨ُت ؤخض اَلأ
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 جدالفاث االإخماًضيً -

ت وؤزغي ؤي٠ٗ منها مً خُث  ًخ٩ىن َظا الىىٕ مً الخدال٠ بحن قغ٦ت ٢ىٍ

ؤو الخبرة ؤو الخهت الؿى٢ُت. ويهضٝ الُغٝ ال٠ًُٗ بلى الاؾخٟاصة مً  الؤم٩اهاث

مىاعص وزبراث الكغٍ٪ الأ٢ىي، ٚحر ؤن َظٍ الٗلا٢ت ٢ض جاصي في بٌٗ الأخُان بلى 

اصة جبُٗت الُغٝ الأي٠ٗ ؤو اهخ٣ا٫ مل٨ُخه بلى الُغٝ الأ٢ىي م٘ مغوع الى٢ذ  .ػٍ

 الخدالفاث خعب مجاٌ اليؽاط

ا لمجا٫ الخٗاون بحن الكغ٧اء، ًم٨ً جهي٠ُ الخدال ٣ا ا وٞ اً ٟاث الاؾتراجُجُت ؤً

 :ومً ؤَمها

 غ االإىخجاث  :جدالفاث الؤهخاج وتهضٝ بلى الخٗاون في ٖملُاث الخهيُ٘ وجُىٍ

ىعاث الدجم   .وجد٤ُ٣ وٞ

 ٣ُت  :جدالفاث الدعىيم والترويج وجغ٦ؼ ٖلى الخٗاون في الأوكُت الدؿىٍ

ُٗت وجىؾُ٘ هُا١ الىنى٫ بلى   .الأؾىا١ والخىػَ

 غ الخ٨ىىلىحُا والابخ٩اع مً زلا٫  :جدالفاث البدث والخعىيش وتهضٝ بلى جُىٍ

ت والخبراث الٟىُت   .جباص٫ االإٗغٞ

 ت  :الخدالفاث الؽاملت اث٠ الؤصاعٍ وحكمل الخٗاون في مسخل٠ الأوكُت والىْ

٣ُت واالإالُت   .والؤهخاحُت والدؿىٍ

 الخدالفاث اللائمت على الخىىىلىحيا والؤهخاج

ما٫  ا في بِئت اٖلأ ٗض الخدالٟاث الخ٨ىىلىحُت مً ؤ٦ثر ؤق٩ا٫ الخٗاون اهدكاعا
ُ
ح

غ وه٣ل  الضولُت، خُث جلجإ الكغ٧اث بلى الخٗاون في مجالاث البدث والخُىٍ

ؼ ٢ضعتها ٖلى االإىاٞؿت والضزى٫ بلى ؤؾىا١ حضًضة  .الخ٨ىىلىحُا بهضٝ حٗؼٍ
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مت للخٗاون الضولي، زانت في ٦ما جمثل الخدالٟاث الؤهخاحُت ؤخض الأق٩ا٫ االإه

الهىاٖاث ال٨بري مثل نىاٖت الؿُاعاث، خُث جدكاع٥ الكغ٧اث في ٖملُاث 

غ الىماطج الجضًضة، بما ًد٤٣ ال٨ٟاءة الدكُٛلُت  الخهمُم والخهيُ٘ وجُىٍ

ٗؼػ ال٣ضعة الخىاٞؿُت في الأؾىا١ الٗاالإُت سٌٟ الخ٩ال٠ُ وَ  .وٍ

 ليتأظباب فؽل الخدالفاث الاظتراجيجيت الذو 

ت  ٢ض جٟكل الخدالٟاث الاؾتراجُجُت الضولُت في بٌٗ الخالاث هدُجت مجمىٖ

تها وهجاخها،  ا ٖلى اؾخمغاعٍ ت والبُئُت التي جازغ ؾلبا مً الٗىامل الخىُٓمُت والؤصاعٍ

 :ومً ؤَم َظٍ الأؾباب ما ًلي

 افم بين الؽشواء  :مؽيلت عذم الخى

غاٝ االإخدالٟت مً  ٗض ٖضم الخىا٤ٞ بحن اَلأ ؤبغػ ؤؾباب ٞكل الخدالٟاث، بط ٌُ

ًاصي ازخلاٝ الأَضاٝ والغئي وؤؾالُب الؤصاعة بلى وكىء نغاٖاث صازلُت وجىاٞـ 

ؾلبي ًى٨ٗـ ٖلى ي٠ٗ الأصاء الٗام. و٢ض ًٓهغ طل٪ في بٌٗ الخدالٟاث بحن 

  .قغ٧اث ٦بري هدُجت ازخلاٝ الث٣اٞت الخىُٓمُت ؤو ؤؾالُب الدؿُحر

 مؽيلت ئداسة االإعلىماث: 

ا في هجاح الخدالٟاث الاؾتراجُجُت، بلا ؤن  اُ ا ؤؾاؾ ٗض جباص٫ االإٗلىماث ٖىهغا ٌُ

غاٝ ٖلى مكاع٦ت االإٗلىماث الخؿاؾت االإخٗل٣ت بالخ٨ىىلىحُا ؤو  جدٟٔ بٌٗ اَلأ

ا ٖلى ؾحر الخٗاون.  ٤ ًاصي بلى ْهىع ٞجىة مٗلىماجُت جازغ ؾلبا ل ؤو الدؿىٍ الخمىٍ

ا ما ًيخج ًٖ طل٪ زلاٞاث جازغ البا   .ٖلى الث٣ت بحن الكغ٧اء وٚ

 مؽيلت جىصيع الأسباح: 
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٘ الأعباح  جيكإ َظٍ االإك٩لت ٖىضما لا ًخم جدضًض آلُاث واضخت وص٣ُ٢ت لخىػَ

ل الٗملاث،  والخؿاثغ مىظ بضاًت الخدال٠، بما في طل٪ ؤؾالُب المخاؾبت، وجدىٍ

  .غا٦تووؿب بٖاصة الاؾدثماع، مما ًاصي بلى هؼاٖاث مالُت جازغ ٖلى اؾخ٣غاع الك

 فلذان الاظخللاليت: 

م مً ؤن الخدالٟاث ج٣ىم ٖلى االإكاع٦ت في المخاَغ والٗىاثض، بلا ؤن  ٖلى الغٚ

غاٝ ٢ض ًاصي بلى ج٣ُُض اؾخ٣لالُت بٌٗ  جضازل الهلاخُاث والغ٢ابت بحن اَلأ

هىع مىاٞؿحن حضص ٢ض جخٟا٢م الخلاٞاث خى٫  ما٫ وْ الكغ٧اء، وم٘ حٛحر بِئت اٖلأ

ت الخدال٠ؤؾالُب الؤصاعة وا   .لغ٢ابت، مما يهضص اؾخمغاعٍ

 حغير الؽشوف وؼهىس مخغيراث حذًذة: 

٢ض جخٛحر البِئت الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىحُت والؿُاؾُت التي وكإ في ْلها الخدال٠، 

غاٝ. ٦ما ٢ض جخٛحر  مما ًاصي بلى ٣ٞضان الأؾاؽ الظي بُني ٖلُه الاجٟا١ بحن اَلأ

الظي ًجٗل اؾخمغاع الخدال٠ ٚحر مجضٍ ؤو  الأَضاٝ الاؾتراجُجُت للكغ٧اث، الأمغ

غاٝ االإكاع٦ت   .ٚحر مخىا٤ٞ م٘ مهالح اَلأ

 أظباب جىىيً االإؽشوعاث االإؽترهت الذوليت

اث االإكتر٦ت الضولُت مً ؤَم ؤق٩ا٫ الخدالٟاث الاؾتراجُجُت،  ٗض االإكغوٖ
ُ
ح

ت خُث ج٣ىم ٖلى حٗاون ماؾؿاث مً صولخحن ؤو ؤ٦ثر في بَاع مل٨ُت وإصاعة مكتر٦

بهضٝ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ اؾتراجُجُت مدضصة. وجىحض ٖضة ؤؾباب جضٞ٘ الكغ٧اث بلى 

ا ما ًلي ً َظا الىىٕ مً الكغا٧اث، مً ؤبغػَ  :ج٩ىٍ

 جدليم الخيامل في االإىاسد والخبراث والخىىىلىحيا: 

ت م٘ قغ٧اء  خُث حؿعى الكغ٧اث بلى صمج مهاعاتها وإم٩اهاتها الخ٣ىُت والؤصاعٍ

ً للخهى٫ ٖلى    .٢ُمت مًاٞت ؤ٦بر لا ًم٨ً جد٣ُ٣ها بك٩ل مىٟغصآزغٍ
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 حعهيل الذخىٌ ئلى الأظىاق الذوليت: 

ت ؤ٦بر  اث االإكتر٦ت ٖلى صزى٫ الأؾىا١ الأحىبُت بؿغٖ ً االإكغوٖ ٌؿاٖض ج٩ىٍ

٪ المخلي ببِئت الؿى١  ت الكغٍ وبمساَغ ؤ٢ل، مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً مٗغٞ

  .و٢ىاهِىه

 ظذ الفجىة الخىىىلىحيت: 

اث االإكتر٦ت بهضٝ الخهى٫ ٖلى الخ٨ىىلىحُا جلجإ بٌٗ  الكغ٧اث بلى االإكغوٖ

ت الٟىُت، مما ٌؿاٖضَا ٖلى ج٣لُو الٟجىة بُنها وبحن  الخضًثت وه٣ل االإٗغٞ

  .الكغ٧اث االإىاٞؿت االإخ٣ضمت

 مىاحهت ؼذة االإىافعت في الأظىاق العاالإيت: 

ٗخبر َظٍ الكغا٧اث اؾخجابت اؾتراجُجُت للخدضًاث الخىاٞؿُت ا
ُ
الإتزاًضة، ح

ؼ ٢ضعتها الخىاٞؿُت وجدؿحن مى٢ٗها في  خُث حؿاٖض الكغ٧اث ٖلى حٗؼٍ

  .الؿى١ مً زلا٫ الخٗاون بض٫ االإىاحهت االإباقغة

 أهذاف االإؽشوعاث ) الؽشواث ( االإؽترهت الذوليت 

ت مً الأَضاٝ  اث االإكتر٦ت الضولُت بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ حؿعى االإكغوٖ

َغاٝ االإكاع٦ت وحٗؼػ ٢ضعتها ٖلى االإىاٞؿت في الاؾتراجُجُت التي جسضم مهالح الأ 

 :الأؾىا١ الٗاالإُت، ومً ؤبغػ َظٍ الأَضاٝ ما ًلي

 جىظيع هعاق اليؽاط والذخىٌ ئلى أظىاق حذًذة: 

اث االإكتر٦ت الكغ٧اث ٖلى الخىؾ٘ الجٛغافي والضزى٫ بلى  حؿاٖض االإكغوٖ

ت ؤ٦بر وبمساَغ ؤ٢ل   .ؤؾىا١ صولُت حضًضة بؿغٖ

  وجلاظم المخاظشجلليل الخياليف: 

ت والمخاَغ  ٘ الخ٩ال٠ُ الاؾدثماعٍ غاٝ ًخم جىػَ مً زلا٫ الكغا٦ت بحن اَلأ

  .الدكُٛلُت، مما ًس٠ٟ الٗبء االإالي ٖلى ٧ل َغٝ
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 الاظخفادة مً االإىاسد المحليت: 

٪ المخلي بالؿى١،         ت الكغٍ ً الكغ٧اث الأحىبُت مً الاؾخٟاصة مً مٗغٞ
ّ
جم٨

  .هل٨حنوال٣ىاهحن، وؾلى٥ االإؿت

 هلل الخىىىلىحيا والخبراث: 

ت بحن الكغ٧اء ت الٟىُت والخ٣ىُاث الخضًثت والخبراث الؤصاعٍ   .حؿاَم في جباص٫ االإٗغٞ

 حعضيض اللذسة الخىافعيت: 

غ  مً زلا٫ الخٗاون بحن الكغ٧اث ًخم جدؿحن الجىصة وزٌٟ الخ٩ال٠ُ وجُىٍ

  .االإىخجاث، مما ٌٗؼػ ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت في الؿى١ 

 صيادة الأسباح وجدليم الىمى: 

٘ الٗىاثض االإالُت وجد٤ُ٣ همى مؿخضام  يهضٝ َظا الىىٕ مً الكغا٧اث بلى عٞ

  .للأَغاٝ االإكاع٦ت

 الخىيف مع البيئت الذوليت: 

اث االإكتر٦ت الكغ٧اث ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ ازخلاٝ البِئاث  حؿاٖض االإكغوٖ

  .الا٢خهاصًت والث٣اُٞت وال٣اهىهُت بحن الضو٫ 

 ؽشوعاث االإؽترهت الذوليتأهذاف االإ

 
ما٫ الخالُت مً  ت ؤوكُت اٖلأ اث االإكتر٦ت لخ٣ىٍ وبهٟت ٖامت حؿخسضم االإكغوٖ

 زلا٫ ٖضة َغ١ منها : 

 الىصىٌ ئلي اكخصادًاث الحجم:
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٤ صزىلها في قغا٦ت ُٞما بُنها ؤو م٘ قغ٦ت  حؿخُُ٘ الكغ٧اث الهٛحرة ًٖ َغٍ

نىاُٖت ٦بحرة جد٤ُ٣ مؼاًا ا٢خهاصًاث الدجم في االإضزلاث والٗملُاث والمخغحاث، 

غ وحهىص الخدؿحن االإؿخمغ،  ٘، وفي البدىر والخُىٍ ٤ والخىػَ وفي مىٓىماث الدؿىٍ

ت للىٓام الؤهخاجي والدؿهُلاث بالإياٞت بلي يمان جض٤ٞ االإىاص واالإ٩ىهاث  الًغوعٍ

 المخخلٟت الىاججت ًٖ الكغا٦ت الجضًضة. 

 الؽشاهت في البدىر والخعىيش :

٢ض جإزظ ق٩ل جىخُض الجهىص والخٗاون االإىٓم في  VentureJointالكغا٦ت الضولُت 

٩ا وؤوعوبا  غ ٦ما ًدهل الُىم بحن الكغ٧اث ال٩ىهُت في ؤمغٍ مجا٫ البدىر والخُىٍ

ان. بن الضاٞ٘ الغثِس ي وعاء البدث ًٖ َظا الك٩ل مً الخدال٠ الاؾتراجُجي والُاب

ُت اعقي وج٨ىىلىحُا اط٧ي.  حر الى٢ذ واالإا٫ والجهض مً احل هىٖ  الضولي َى جىٞ

 الؽشاهت في مجاٌ الدعىيم والخىصيع : 

هغث  ما٫ ؤزظث ؤق٩الا مسخلٟت، وْ ط٦غها مً ٢بل بن الكغا٦ت الضولُت في مُضان اٖلأ

ٞ٘ بؾتراجُجُت مسخلٟت جضعحذ مً الكغا٦ت الكاملت بلي الكغا٦ت في مجا٫ بضوا

غ... الخ، وفي الآوهت الأزحرة ْهغث ٖضص مً الكغ٧اث الضولُت  الؤهخاج والبدىر والخُىٍ

٘ وج٣ضًم زضماث ما بٗض البُ٘ للكغ٧اء في مسخل٠  ٤ والخىػَ االإكتر٦ت في مجا٫ الدؿىٍ

 ؤؾىا١ الٗالم. 

م٨ً جلخُو طل٪ في  الك٩ل االإىالي:  وٍ

 أؼياٌ الؽشاواث الذوليت
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 دمج وخذاث الأعماٌ الؤظتراجيجيت:

جسخاع الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث بٌٗ وخضاث ؤٖمالها الؤؾتراجُجُت الضولُت طاث 

اليكاٍ المخضوص ؤو الدجم المخضوص ل٩ي جىضمج م٘ وخضاث ؤٖما٫ ؤزغي الإىاٞؿحن 

 اؾتراجُجُحن في هٟـ ٢ُإ الهىاٖت. 

بضمج ٖملُاتها الخهيُُٗت في  Fiatو  Peugeotلي ؾبُل االإثا٫ ٢امذ ٦لا مً قغ٦ت ٖ

Argentina  ،وطل٪ بؿبب الأصاء ال٠ًُٗ ل٨لا مً الكغ٦خحن في الؿى١ الأعحىخِىُت

ل  Fordو  Volkswagenوبىٟـ الاججاٍ ٢امذ ٦لا مً قغ٦ت  بضمج وخضاتهما في البراػٍ

حن باؾم   . Auto Latinaوحك٨ُل قغ٦ت حضًضة مملى٦ت للُغٞ

 امخلان جىىىلىحيا الأعماٌ المحىسيت:

بطا ؤعاصث الخهى٫ ٖلي  Joint Ventureجضزل الكغ٧اث في مكغوٕ الكغا٦ت 

ت، ؤو لا٦دؿاب الخبراث واالإهاعاث  ج٨ىىلىحُا مخ٣ضمت لأوكُت ؤٖمالها المخىعٍ

ٗالُت جًمً جد٤ُ٣ محزة  ت لإصاعة َظٍ الخ٨ىىلىحُا وجُب٣ُها ب٨ٟاءة وٞ الًغوعٍ

 جىاٞؿُت بؾتراجُجُت للكغ٦ت. 

غ ال٣ضعا ث الخ٣ىُت بنها قغا٦ت مً احل الخٗلم وا٦دؿاب االإهاعاث، وجىمُت وجُىٍ

ظا ما خهل بالًبِ بحن قغ٦ت  ٨ُت وقغ٦ت  GMوالخىُٓمُت. وَ  Toyotaالأمغٍ
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ٖىضما صزلذ ٧ل مً الكغ٦خحن في قغا٦ت صولُت بهضٝ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ومىاٞ٘ 

حن، مً بُنها ٖلي الأ٢ل ؾعي قغ٦ت  ت لخهيُ٘  GMللُغٞ ت الًغوعٍ بلي امخلا٥ االإٗغٞ

ُت مخمحزة وج٩ ال٠ُ مىسًٟت ٦ما جٟٗل صاثما قغ٦ت ؾُاعاث الهالىن الهٛحرة بىىٖ

Toyota  . 

 دفع االإىخجاث ئلى الأظىاق الأحىبيت

ٗضّ صٞ٘ االإىخجاث بلى الأؾىا١ الأحىبُت مً ؤَم ؤؾالُب الخىؾ٘ الضولي التي               ٌُ

ما٫ الضولُت، خُث حؿعى االإاؾؿاث بلى  حٗخمض ٖليها الكغ٧اث للضزى٫ بلى بِئت اٖلأ

ؼ بًها٫ مىخجاتها وزضم اصة حجم االإبُٗاث وحٗؼٍ ىُت بهضٝ ػٍ اتها زاعج خضوصَا الىَ

 .خهتها الؿى٢ُت

ا بلى ؤن َىا٥ ٖضة مضازل عثِؿُت للاهخ٣ا٫ بلى الأؾىا١            و٢ض ؤقغها ؾاب٣ا

ا  :الضولُت، مً ؤبغػَ

 خُث ًخم بُ٘ االإىخجاث بلى الأؾىا١  :مذخل الخصذًش االإباؼش وغير االإباؼش

مباقغ مً الكغ٦ت االإىخجت ؤو ٖبر وؾُاء مدلُحن ًخىلىن ٖملُت الخاعحُت بما بك٩ل 

  .الخهضًغ

 والظي ٌؿمذ لكغ٧اث ؤحىبُت باؾخسضام الٗلامت  :(مذخل الترخيص )الامخياص

ت الٟىُت م٣ابل ٖاثض مالي ت ؤو الخ٨ىىلىحُا ؤو االإٗغٞ   .الخجاعٍ

 ت في مً زلا٫ بوكاء ٞغوٕ ؤو قغ٧اث جابٗ :جأظيغ وخذاث اظتراجيجيت دوليت

  .صو٫ مخٗضصة خى٫ الٗالم

 خمثل في ب٢امت قغا٧اث م٘ ماؾؿاث  :مذخل االإؽشوعاث االإؽترهت الذوليت وٍ

  .مدلُت في الأؾىا١ االإؿتهضٞت لدؿهُل الضزى٫ وج٣اؾم االإىاعص والمخاَغ

ٗخبر َظٍ االإضازل ؤصواث ؤؾاؾُت حٗخمض ٖليها الكغ٧اث في جىُٟظ 
ُ
وح

لها الخىؾ٘ االإؿخضام وال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت في اؾتراجُجُاتها الضولُت، بما ًًمً 

 .الأؾىا١ الٗاالإُت
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 ؼشوط هجاح مؽشوعاث الؽشاهت الذوليت

ت مً الكغوٍ الأؾاؾُت لًمان  اث الكغا٦ت الضولُت مجمىٖ جخُلب مكغوٖ

تها وجد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة منها، ومً ؤَم َظٍ الكغوٍ ما ًلي  :هجاخها واؾخمغاعٍ

 وضىح الشؤيت والأهذاف: 

يغوعة جدضًض الهضٝ والٛغى مً الخدال٠ بك٩ل ص٤ُ٢، ؾىاء ٧ان في وكاٍ 

ت مً ؤوكُت االإىٓمت، بما ًًمً جىحُه الجهىص بك٩ل واضح  مدضص ؤو في مجمىٖ

  .هدى الىخاثج االإُلىبت

 جدليل اللذساث والؤمياهاث: 

حر االإاصًت، والخبراث الخىُٓمُت، واالإهاعاث  ٌكمل طل٪ صعاؾت االإىاعص االإاصًت وٚ

  .االإخاخت، وم٣اعهتها بالاخخُاحاث الٟٗلُت لخىمُت ؤوكُت االإىٓمت

  جدليل العاكت الؤهخاحيت واخخياحاث العىق: 

 

ا ل٣ضعة االإىٓمت الؤهخاحُت م٣ابل حجم الُلب في             
ا ص٣ُ٢ا ًخُلب الأمغ ٞهما

  .الأؾىا١ االإؿتهضٞت، لخدضًض حضوي الكغا٦ت

 جدذًذ حذوي الؽشيً الأحىبي: 

ت، وما ال٣ُمت             ٪ ؤحىبي يغوعٍ ًخًمً ج٣ُُم ما بطا ٧اهذ الخاحت بلى قغٍ

٪، وما الٗاثض االإخى٢٘ مً الخٗاون مٗه   .االإًاٞت التي ؾ٣ُضمها َظا الكغٍ

 جدليل البيئت الذاخليت والخاسحيت (SWOT): 

ٌكمل جدضًض ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ صازل االإىٓمت، بياٞت بلى الٟغم 

ما٫ الضولُت الخالُت واالإؿخ٣بلُتوالتهضًضاث ف   .ي بِئت اٖلأ
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 اخخياس الؽشيً االإىاظب: 

ا، خُث ًجب ؤن ٌؿاَم في جد٤ُ٣ الخ٩امل  ا خاؾما ٪ ٖىهغا ٗض ازخُاع الكغٍ ٌُ

  .في االإىاعص والخبراث والخ٨ىىلىحُا، بما ٌٗؼػ االإحزة الخىاٞؿُت االإكتر٦ت

 ئعذاد اظتراجيجيت ؼاملت كبل الخىفيز: 

غاٝ ٖلى الخُىٍ الٗغًٍت للاؾتراجُجُت الٗامت  يغوعة الاجٟا١ بحن اَلأ

  .للكغا٦ت ٢بل البضء في الخُب٤ُ الٗملي

 جصميم علذ الؽشاهت: 

خًمً جدضًض َبُٗت اليكاٍ وهُا٢ه، والخ٣ىُاث االإؿخسضمت، وخ٣ى١  وٍ

ت والخىُٓمُت ل٩ل قغٍ٪ ، واالإؿاولُاث الؤصاعٍ   .وواحباث ٧ل َغٝ

 االإؽترهت جىؽيم الهييل الؤداسي للؽشهت: 

ٌكمل جدضًض ؤؾالُب الؤصاعة، واله٩ُل الخىُٓمي، وه٣اٍ اجساط ال٣غاع، بما 

  .ًًمً ال٨ٟاءة واالإغوهت في الأصاء

 جدليل مىاخ الاظدثماس: 

٣ُت واالإالُت لًمان اجساط  كمل صعاؾت المخاَغ الؿُاؾُت والٟىُت والدؿىٍ وَ

ت ؾلُمت   .٢غاعاث اؾدثماعٍ

 بىاء زلافت جىؽيميت مؽترهت: 

غاٝ المخخلٟت ويمان  للخٛلب ٖلى الازخلاٞاث الث٣اُٞت وال٣ُمُت بحن اَلأ

  .الاوسجام صازل الكغ٦ت الجضًضة

 مشخلت الخعاكذ والاجفاق: 

وحكمل الجىاهب ال٣اهىهُت والخىُٓمُت، والؤحغاءاث الخ٩ىمُت، والترجِباث 

 بلى جى٢ُ٘ الاجٟا١ النهاجي
ا

  .االإالُت، ونىلا

 مشخلت جىفيز الاجفاق: 

وجخًمً مخابٗت ؾحر الٗمل، وإصاعة الازخلاٞاث الث٣اُٞت، ويمان الٗضالت بحن 

غاٝ، م٘ الخدلي باالإغوهت في الخُب٤ُ والخٗضًل ٖىض الخاحت  .اَلأ
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 ئداسة الاهذماج والامخلان

ما٫              اث الأؾاؾُت في مجا٫ بصاعة اٖلأ ٗض بصاعة الاهضماج والامخلا٥ مً االإىيىٖ
ُ
ح

ا ؼ ٢ضعتها  الضولُت، هٓغا ا االإتزاًض في بٖاصة حك٨ُل ٩َُل الكغ٧اث وحٗؼٍ لضوعَ

٣هض بها الٗملُاث التي ج٣ىم مً زلالها الكغ٧اث  الخىاٞؿُت في الأؾىا١ الٗاالإُت. وٍُ

بالاهضماج م٘ قغ٧اث ؤزغي ؤو الاؾخدىاط ٖليها بهضٝ جىؾُ٘ وكاَها، ؤو الضزى٫ بلى 

 .لُتؤؾىا١ حضًضة، ؤو جد٤ُ٣ مؼاًا اؾتراجُجُت وما

و٢ض ؤنبدذ َظٍ الٗملُاث مً الأصواث االإهمت التي حٗخمض ٖليها االإاؾؿاث            

ال٨بري في ْل قضة االإىاٞؿت الٗاالإُت وحؿاعٕ الخٛحراث الا٢خهاصًت والخ٨ىىلىحُت، 

ا لىجاح َظٍ الاؾتراجُجُاث  ا خاؾما مما ًجٗل خؿً بصاعة الاهضماج والامخلا٥ ٖىهغا

 .وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها

  

 ىم الاهذماج والامخلان: مفه

ٖىضما جىضمج مىٓمخان ؤو ؤ٦ثر م٘ بًٗهم ٞان َظا الاهضماج ٌؿمي امخلا٧ا بطا ٧اهذ 

ؿمي اهضماحا بطا ٧اهذ االإىٓماث  بخضي االإىٓماث هي االإهُمىت بهىعة خاؾمت، وَ

ت، ومً الأمثلت ٖلي الاهضماج ما جم بحن  Security Pacific Bank Of America مدؿاوٍ

 وقغ٦ت Chemical Banking مىالاهضماج الظي جم بحن 1991في ؾىت 

Manufacturers Hanover  زالث ا٦بر بى٪ ) باالإىحىصاث ( في الىلاًاث ً وج٩ىٍ

٨ُت بلي حاهب   . Bank America و Citicorp االإخدضة الأمغٍ

وجىحض ؤمثلت ٖضًضة ًٖ خالاث الاهضماج ؤو الامخلا٥ الٗابغة للخضوص في الٗالم ٦ما 

  : ضح في الجضو٫ الخاليَى وا

 ؤمثلت ًٖ خالاث الاهضماج ؤو الامخلا٥
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 :فىائذ عملياث الاهذماج والامخلان 

 ٟىاثض والتي هظ٦غ منها ما ًلي :ٖملُاث الامخلا٥ والاهضماج لها الٗضًض مً ال

٘ والأوكُت  - ٤ والخىػَ الخىا٤ٞ الاؾتراجُجي والخٗايض في الؤهخاج والدؿىٍ

 الأزغي. 

ا ب٨ٟاءة ٖالُت.  - حر االإاصًت االإخاخت واؾدثماعَ  صمج االإىاعص االإاصًت وٚ

ً قغ٦ت ا٦بر بضلا مً االإىاٞؿت في هٟـ ٢ُإ الؿى١ ؤو في  - الاهضماج وج٩ىٍ

 ٩َُل الهىاٖت. 

باء والالتزاماث الأزغي.  -4 حن وجس٠ُٟ اٖلأ  خل االإك٨لاث االإالُت للُغٞ

 ٕ ٖنها ب٣ىة. الخهى٫ ٖلى خهت ا٦بر في الؿى١ والضٞا -5

ما٫ للكغ٦ت االإىضمجت  -6 اصة َىضؾت ٖملُاث وؤوكُت اٖلأ جىٞحر ٞغنت لٖإ

 الجضًضة

 مصاعب عملياث الاهذماج والامخلان : 

 ُت الاهضماج ؤو الامخلا٥ منها :بلى حاهب االإؼاًا االإظ٧ىعة جىحض مهاٖب حمت ح٤ُٗ ٖمل

ما٫ الؤؾتراجُجُت الخابٗت  - ٖضم يماهت لخد٤ُ٣ مىاثمت ٧املت بحن وخضاث اٖلأ

 للكغ٦ت الجضًضة. 

 بالإياٞت بلى وحىص ازخلاٞاث ٚحر ٖاصًت صاثما في : -

 ؤؾالُب الٗمل.
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 ز٣اٞت االإىٓمت. 

ما٫ االإؿخسضمت .   وؤهٓمت اٖلأ

ً الخجاو ما٫ وج٩ىٍ اصة جىُٓم اٖلأ  ـ االإُلىب.مما ًخُلب حهىص خثِثت وم٨ثٟت لٖإ

 ؼشوط جىفيز الاهذماج الاظتراجيجي:  

غ  ت، ؤو زضمُت ًخُلب جىٞ بن جىُٟظ ٖملُت الاهضماج م٘ ؤًت قغ٦ت نىاُٖت، ججاعٍ

باث والأماوي، بل وختى جىا٤ٞ الؤصاعاث بالخىاْغ  قغوٍ ا٦بر ب٨ثحر مً مجغص الغٚ

 مابحن الكغ٧اث مىيىٕ الاهضماج. 

غي في خُاة االإىٓمت و الؤصاعاث والأٞغاص  بن الاهضماج الاؾتراجُجي َى حُٛحر حىَ

خُلب بصاعة مضع٦ت لكغوٍ جىُٟظ الاهضماج التي جخمثل في :   الٗاملحن،وٍ

 ٦ٟاءة الؤصاعة الخىُٟظًت االإؿئىلت ًٖ جىحُه ويبِ الخٛحر  -1

 الث٣اٞت الخىُٓمُت التي ح٨ٗـ بِئت الخٛحر.  -2

 اص الظًً جازغ ؤوكُتهم ومىا٢ٟهم ٖلى ٖملُت الخُٛحر. ٢ُم الأٞغ  -3

 الٟجىة ما بحن ز٣اٞت و٢ُم ما ٢بل الاهضماج والث٣اٞت االإُلىبت للكغ٦ت الجضًضة.  -4

ت، وصعحت ججؿُضَا ل٣ُم  الكغٍ الأو٫: ًخهل ب٣ىة وصًىام٨ُُت ال٣ُاصة الؤصاعٍ

ا االإباقغ ٖلى  االإىٓمت، وجىا٣ٞها م٘ ج٣الُض الٗمل الجماعي، وبالخالي مضي جإزحرَ

 الأٞغاص. 

الكغٍ الثاوي: بِئت الخٛحر والتي حٗبر بالًغوعة ًٖ ز٣اٞت االإىٓمت )االإاؾؿت(. ق٩ل 

ومًمىن بِئت الخُٛحر الضازلُت ًخإؾـ في ًٞاء الث٣اٞت الخىُٓمُت ومً زلا٫ 

ب٣ى الأزغ الظي جتر٦ه  او٩ٗاؽ جدضًاث البِئت الخاعحُت ٖلى االإىٓمت في الضازل. وٍ

صاعة الؤؾتراجُجُت واضح بهىعة ٦بحرة وبسانت ٖىضما جىجح االإىٓمت في جلبُت الؤ 

ىضثظ ؾخًاٝ ٖىانغ الث٣اٞت الخىُٓمُت وال٣ُاصة  اخخُاحاث البِئت الخاعحُت، وٖ

ما٫  ت ٣٦ىي صاٞٗت ومدٟؼة للهجاػ في ٢ُإ الهىاٖت ؤو وكاٍ اٖلأ الؤصاعٍ

 االإؿتهضٝ. 

الأٞغاص الظًً ًخىلىن جىُٟظ زُت الخُٛحر الكغٍ الثالث : حٗخبر ٢ُم ومٗخ٣ضاث 

غي لىجاح ٖملُت الاهضماج، و طل٪ لان ٢ُم ومٗخ٣ضاث الأٞغاص  الاؾتراجُجي قغٍ حىَ
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غي خا٦م للىجاح ؤزىاء الخُٛحر، بل ٢ض ج٣اوم الخُٛحر باججاٍ الاهضماج  حٗخبر ٖامل حىَ

لى ؤوياٖهم لأؾباب ٖضًضة منها الُبُٗت المخاٞٓت لهظٍ ال٣ُم ؤو زىٝ الأٞغاص ٖ

 ومهالخهم. 

الكغٍ الغاب٘ : مداولت ؾض الٟجىة مابحن ال٣ُم الخ٣لُضًت الؿاب٣ت للاهضماج و٢ُم 

وز٣اٞت االإىٓمت الجضًضة ٌٗخبر قغٍ آزغ لىجاح ٖملُت الخُٛحر الاؾتراجُجي وجد٤ُ٣ 

صعحت حُضة مً ال٣بى٫ لخُت الاهضماج. ولًمان مؿخىي ؤعقى مً الخىا٤ٞ 

 االإىٓمت االإىضمجت. والاوسجام في بيُت 

 

 : الخامغ  المحىس 

الخخعيغ الؤظتراجيجي الذولي 

 والؤداسة الؤظتراجيجيت

 للأعماٌ الذوليت 
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 مفهىم الخخعيغ الاظتراجيجي

م٤ُ لبِئت االإاؾؿت               ٣ًىم مىهج الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى ٞهم قامل وٖ

االإىاٞؿحن والٗملاء، بياٞت الضازلُت والخاعحُت، مً زلا٫ جدلُل الأؾىا١ وصعاؾت 

بلى اؾدُٗاب الٓغوٝ الخالُت واؾدكغاٝ الخٛحراث االإؿخ٣بلُت التي ٢ض جازغ ٖلى ؤصاء 

تها  .االإاؾؿت واؾخمغاعٍ

ٗغّٝ الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى االإؿخىي الضولي بإهه ٖملُت جدضًض عؾالت               وَُ

لت الأحل، ووي٘ الخُِ والىؾا ثل االإىاؾبت لخد٣ُ٣ها في االإاؾؿت وؤَضاٞها َىٍ

 .الأؾىا١ الضولُت، بما ًًمً الخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث البِئت الٗاالإُت

٦ما ًم٨ً الىٓغ بلى الخسُُِ الاؾتراجُجي ٖلى ؤهه هٓام مخ٩امل يهضٝ بلى            

ت  ت وعؾالت وؤَضاٝ الكغ٦ت االإؿخ٣بلُت، م٘ جسهُو االإىاعص البكغٍ جدضًض عئٍ

ٗالُتواالإاصًت بالك٩ل الأمثل   .مً ؤحل جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ ب٨ٟاءة وٞ

 :9أهميخه

ت للكغ٧اث فى الأؾىا١ الضولُت-          .المخاٞٓت ٖلى الٗملُاث والأوكُت االإخىىٖ

ت فى يىء الخىحه االإىخض  - الخيؿ٤ُ والخ٩امل بحن اليكاَاث والٗملُاث االإخىىٖ

 للكغ٦ت. و٦ظل٪ الخيؿ٤ُ م٘ االإغ٦ؼ الغثِس ي. 

 جدؿحن ال٨ٟاءة الؤهخاحُت للكغ٦ت ٩٦ل و٦ٟاءة الٗملُاث بك٩ل زام. -

                                                 
يحاضراخ إدارج الأعًال انذٔنٍح، يتٕفر عهى انًٕلع الإنكترًَٔ  www.kfs.edu.eg

9
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جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ )االإىاص، والٗمل....( ؾىاء مً زلا٫ البدث ًٖ مىا٢٘ -

بهخاحُت حضًضة )ؤي ؤؾىا١( جخمحز باهسٟاى ج٩ال٠ُ ٖىانغ الؤهخاج ؤو الخٗامل م٘ 

ض اخخُاحاث الكغ٦ت بخ٩لٟت ؤ٢ل.   مىعصًً ًم٨نهم جىعٍ

 

 ؾخٟاصة مً حىاهب ال٣ىة التي جخمخ٘ بها الكغ٦ت. الا -

ما٫ زاعج خضوص الضولت الأم - الخىؾٗاث الجضًضة فى اليكاَاث ومماعؾت اٖلأ

 ؤو فى خالاث الاؾخدىاط ؤو الاهضماج ؤو قغاء قغ٧اث حضًضة. 

بت الكغ٧اث المخلُت فى ٚؼو ؤو الضزى٫ بلى الأؾىا١ الٗاالإُت. -  عٚ

 ل م٘ الأزُاع الؿُاؾُت واالإكا٧ل التي جترجب ٖليها. جم٨ً الكغ٧اث مً الخٗام -

 مذاخل جصميم وجىفيز الخخعيغ الاظتراجيجي الذولي

ت مً               ج٣ىم ٖملُت جهمُم وجىُٟظ الخسُُِ الاؾتراجُجي الضولي ٖلى مجمىٖ

االإضازل التي حؿاٖض االإاؾؿت ٖلى ازخُاع الاؾتراجُجُت الأوؿب للخٗامل م٘ الأؾىا١ 

 :الٗاالإُت، ومً ؤَم َظٍ االإضازل ما ًلي

 االإذخل الاكخصادي: 

ا لهظا االإضزل، ًخم جهمُم الاؾتراجُجُت الضولُت ٖلى ؤؾاؽ اٖخباعاث ا٢خهاصًت  ٣ا وٞ

ٗخمض َظا االإضزل  ؼ ال٣ضعة الخىاٞؿُت وجد٤ُ٣ ؤًٞل ٖاثض مم٨ً. وَ تهضٝ بلى حٗؼٍ

ت مً الأؾـ الغثِؿُت، ؤَمها  :ٖلى مجمىٖ

 خياليفالليادة في ال: 

ؤي الؿعي بلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج والدكُٛل بلى ؤصوى مؿخىي مم٨ً 

م٣اعهت باالإىاٞؿحن، بما ٌؿمذ للكغ٦ت بخ٣ضًم ؤؾٗاع جىاٞؿُت في الأؾىا١ 

  .الضولُت
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 جماًض االإىخج: 

ضة مً خُث  ٣هض به ج٣ضًم مىخجاث ؤو زضماث جخمحز بسهاثو ٞغٍ وٍ

  .ىذ الكغ٦ت محزة جىاٞؿُت في الؿى١ الجىصة ؤو الخهمُم ؤو الابخ٩اع، مما ًم

 جلعيم الأظىاق أو العىق الىاخذ ئلى كعاعاث: 

ٗني ججؼثت الؿى١ بلى قغاثذ مسخلٟت خؿب زهاثو االإؿتهل٨حن  وَ

٣ُت مىاؾبت ل٩ل ٢ُإ لًمان  واخخُاحاتهم، زم جهمُم اؾتراجُجُاث حؿىٍ

  .جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى صعحت مً الٟٗالُت

م٨ً جىيُذ ؤَم زُىاث الخسُُِ   الؤؾتراجُجي في المخُِ االإىالي:وٍ

 

 خعىاث الخخعيغ الؤظتراجيجي
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 االإهضع: ٞهض بً ًىؾ٠ الُٗخاوي، مغح٘ ؾاب٤.

 

 حعشيف الاظتراجيجيت الذوليت
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لت الأحل التي حؿعى  ٣ًهض بالاؾتراجُجُت الضولُت ٖملُت جهمُم الأَضاٝ َىٍ

ت مً البضاثل االإاؾؿت بلى جد٣ُ٣ها في الأؾىا١  الخاعحُت، زم وي٘ مجمىٖ

الاؾتراجُجُت االإخاخت، م٘ بحغاء ٖملُت مٟايلت بُنها لازخُاع البضًل الأوؿب والأ٦ثر 

غوٝ البِئت الضولُت  .ملاءمت لاخخُاحاث االإاؾؿت وْ

ا ًىحه ٢غاعاث االإاؾؿت وؤوكُتها  ا ٖاما وبظل٪ جمثل الاؾتراجُجُت الضولُت بَاعا

ٗالُتفي مسخل٠ الأؾىا١ الٗ  .االإُت بما ًًمً جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ب٨ٟاءة وٞ

ٟها ٦ما ًلي: َــــــــي زُـــــت ٖمـــــــل قـــــــاملت ٖلي مؿخىي الكغ٦ـــــت الأم  م٨ً حٗغٍ وٍ

ها".  وجبني في يىء ه٣اٍ ٢ىتها والخٗغٝ ٖلي حىاهب يٟٗها.  غوٖ مً احل حُُٛت وٞ

 . 10ه٣اٍ ال٣ىة والاؾخٟاصة مً الٟغم

 شئيعيت لخصميم الؤظتراجيجيت  الذوليتالخعىاث ال

جمغ ٖملُت جهمُم الاؾتراجُجُت الضولُت بٗضة زُىاث ؤؾاؾُت حؿاٖض           

االإاؾؿت ٖلى جدضًض جىحهها في الأؾىا١ الٗاالإُت وازخُاع البضًل الاؾتراجُجي 

 :الأوؿب، ومً ؤَم َظٍ الخُىاث

 جدليل البيئت الذوليت: 

كمل صعاؾت الٗىامل  الؿُاؾُت والا٢خهاصًت وال٣اهىهُت والث٣اُٞت وَ

والخ٨ىىلىحُت في الأؾىا١ االإؿتهضٞت، بياٞت بلى ٞهم الٟغم والتهضًضاث 

  .المخُُت باالإاؾؿت

 جدليل البيئت الذاخليت للمإظعت: 

خًمً ج٣ُُم ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ صازل االإىٓمت مً خُث االإىاعص االإالُت  وٍ

ت، وال٣ضعاث الخ٨ىىلىحُت، ت والبكغٍ   .والخبراث الؤصاعٍ

                                                 
انًرجع َفسّ. 
10
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 جدذًذ الشظالت والشؤيت والأهذاف الذوليت: 

خُث ًخم جدضًض الٛغى الأؾاس ي للماؾؿت في الأؾىا١ الخاعحُت، ونُاٚت 

لت الأحل ٢ابلت لل٣ُاؽ والخد٤ُ٣   .ؤَضاٝ َىٍ

 جدذًذ البذائل الاظتراجيجيت: 

ت مً الخُاعاث مثل الخهضًغ، ؤو الترزُو، ؤو  وحكمل وي٘ مجمىٖ

  .دثماع الأحىبي االإباقغ، ؤو الخدالٟاث الاؾتراجُجُتالاؾ

 جلييم البذائل الاظتراجيجيت: 

٤ مٗاًحر مثل الخ٩لٟت، المخاَغ، الٗاثض  مً زلا٫ م٣اعهت البضاثل االإخاخت وٞ

  .االإخى٢٘، ومضي جىا٣ٞها م٘ ؤَضاٝ االإاؾؿت

 اخخياس الاظتراجيجيت االإىاظبت: 

خم ازخُاع البضًل الاؾتراجُجي الأ٦   .ثر ملاءمت بٗض ٖملُت الخ٣ُُم واالإٟايلتوٍ

 جىفيز الاظتراجيجيت: 

ل الخُت بلى بحغاءاث ٖملُت صازل الأؾىا١ الضولُت م٘  كمل جدىٍ وَ

  .جسهُو االإىاعص اللاػمت

 االإخابعت والخلييم: 

وهي مغخلت مغا٢بت الأصاء وج٣ُُم الىخاثج وإحغاء الخٗضًلاث اللاػمت لًمان 

  .جُتجد٤ُ٣ الأَضاٝ الاؾتراجُ

 : عىاصش جصميم الاظتراجيجيت الذوليت

خمثل ؤَم َظٍ الأَضاٝ  - لت الأحل التي حؿاَم في جىُٟظ الغؾالت : وٍ الأَضاٝ َىٍ

ُٞما ًلي: الىمى، الخىؾ٘، الاؾخ٣غاع، الهغوب مً االإىاٞؿت المخلُت، جهغ٠ٍ 

 االإىخجاث، ٚؼو وازترا١ الأؾىا١.

ٗلىماث واالإخمثلت في االإ االإٗلىماجُت لخهمُم الاؾتراجُجُاث الضولُت:االإخُلباث  -

وجخٗل٤ باالإىار الاؾدثماعي وبِئت  ٗلــــىماث الخاعحُــــــت، واالإوجخٗل٤ باالإىٓمت الضازلُت

 .الضولت االإًُٟت
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 أهىاع الاظتراجيجياث الذوليت

مؿخىي الكغ٦ت الأم، وطل٪ جدىىٕ الاؾتراجُجُاث الضولُت التي حٗخمضَا الكغ٧اث ٖلى 

م٨ً جهيُٟها بلى ما ًلي ما٫ الضولُت، وٍ غوٝ بِئت اٖلأ ا لأَضاٞها وْ ٣ا  :وٞ

 اظتراجيجيت الىمى

اصة خهتها في  ٗض مً ؤَم الاؾتراجُجُاث التي حٗخمضَا الكغ٧اث بهضٝ الخىؾ٘ وػٍ
ُ
ح

 :الأؾىا١ الضولُت، وحكمل

 اظتراجيجيت الترهيز: 

  .لخد٤ُ٣ جٟى١ جىاٞس ي ُٞهالاَخمام بيكاٍ ؤو ؾى١ مدضص 

 اظتراجيجيت الخيامل الشأس ي: 

ا ؤو  اُ ٘ )ؤمام جىؾُ٘ وكاٍ الكغ٦ت ٖبر الؿُُغة ٖلى مغاخل الؤهخاج ؤو الخىػَ

ا اُ  (.زلٟ

 :أهذاف اظتراجيجيت الىمى

 اصة الأعباح مً زلا٫ الخىؾ٘ في االإبُٗاث الضولُت   .ػٍ

 يمان الب٣اء والاؾخمغاع في الهىاٖت.  

 الإىاٞؿت في الأؾىا١ الٗاالإُتمىاحهت يٛىٍ ا.  

 ت ًٖ الكغ٦ت الأم في الأؾىا١ الخاعحُت ً نىعة طَىُت ٢ىٍ   .ج٩ىٍ

 اظتراجيجيت الخىىيع
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حٗخمض ٖلى صزى٫ الكغ٦ت بلى مجالاث ؤو ؤؾىا١ حضًضة ٚحر مغجبُت                   

 :بيكاَها الخالي، وجإزظ ق٩لحن

 الأؾاس يصزى٫ ؤوكُت حضًضة مغجبُت باليكا :جىىيع مشهض ٍ.  

 ا ًٖ اليكاٍ الأؾاس ي :جىىيع مخخلغ   .صزى٫ ؤوكُت مسخلٟت جماما

 اظتراجيجيت الثباث والاظخلشاس

ؿخسضم َظٍ الاؾتراجُجُت ٖىضما حؿعى االإاؾؿت للخٟاّ ٖلى ويٗها الخالي 
ُ
ح

 :صون جىؾ٘ ٦بحر، وطل٪ في خالاث مثل

 ٤ في الضولت الأم   .اعجٟإ ج٩ال٠ُ الؤهخاج ؤو الدؿىٍ

  مىاٞؿحن حضص في الأؾىا١ْهىع.  

 حٛحر جًُٟلاث الٗملاء ؤو حكب٘ الأؾىا١.  

 حٛحر الٓغوٝ الا٢خهاصًت في الضو٫ االإًُٟت.  

 :مخعلباث اظخخذامها

 غ مؿخىي مخ٣ضم مً الخ٨ىىلىحُا في الهىاٖت   .جىٞ

 اؾخ٣غاع االإىار الاؾدثماعي في الضو٫ االإؿخًُٟت.  

 الاظتراجيجياث الذفاعيت

اث في خالاث الأػماث بهضٝ الخٟاّ ٖلى ب٣ائها وج٣لُل الخؿاثغ، ومً جلجإ بليها الكغ٧ 

 :ؤَضاٞها

 الب٣اء والاؾخمغاع.  

 زٌٟ الخ٩ال٠ُ.  

 مى٘ الخؿاثغ.  
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 :أهىاعها

 ٝاؾتراجُجُت الالخٟا.  

  اؾتراجُجُت الخسلو مً الأنى٫.  

 اؾتراجُجُت الخهُٟت.  

 ضاؾتراجُجُت الخك  

 الؤداسة الؤظتراجيجيت الذوليت

ت واالإالُت               ٠ُ االإىاعص البكغٍ ً جىْ حٗغٝ الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ٖلى ؤنها ٖلم وٞ

واالإاصًت واالإٗلىماجُت والٟىُت بهضٝ  وي٘ ال٣غاعاث اللاػمت لبلىٙ َضٝ مدضص ؤو 

ؤَضاٝ مدضصة في ْل بِئت مخٛحرة، وهٓغا لاعجٟإ مؿخىي المخاَغ هدُجت اجساط 

اصة خضة االإىاٞؿت والخُىع ال٣غاعاث وضخامت ج٩لٟت ا ل٣غاعاث الخاَئت وم٘ ػٍ

 .11الخ٨ىىلىجي الهاثل

                 ٠ ٣ا لخٗغٍ : حٗبر الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ًٖ حملت Jauch & Glaueckووٞ

اث التي جبنى مً زلالها االإيكإة اؾتراجُجُت ؤو اؾتراجُجُاث ٞٗالت  ال٣غاعاث والخهغٞ

 لخد٤ُ٣ ؤَضاٞها.

مما ؾب٤ وؿخيخج ؤن الؤصاعة الاؾتراجُجُت هي مٟهىم مخُىع ًٖ الخسُُِ                    

 الاؾتراجُجي ٞهي ٖملُت ٢بلُت ومؿخمغة وصًىام٨ُُت خالُت ومؿخ٣بلُت.

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

11
 .13عثذ انْٕاب حسٍ عشًأي، يرجع ساتك، ص 



82 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : العادطالمحىس 

اظتراجيجيت الخىؽيم 

 الذوليت عماٌفي الا 
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ُٟت الخسُُِ  الاؾتراجُجي تهخم بخدضًض الهضٝ االإغاص جد٣ُ٣ه، ٞةن بطا ٧اهذ وْ

ُٟت الخىُٓم حؿعى بلى بًجاص مً ؾ٣ُىم بهظا الٗمل وحسخحر االإىاعص اللاػمت لظل٪.  وْ

مً زلا٫ ج٣ؿُم الٗمل وجدضًض االإؿاولُاث والؿلُاث واالإهام والهلاخُاث ٖلى 

اع الٗام واله٩ُل االإىاؾب الظي ًخم مً  زلاله الخىُٟظ. الىحه الض٤ُ٢، ووي٘ اَلؤ

 

 الهياول الخىؽيميت الذوليت

 َىا٥ الٗضًض مً الأق٩ا٫ والهىع للهُا٧ل الخىُٓمُت الضولُت منها:

 همىرج كعم الأعماٌ الخاسحيت -

ما٫ الخاعحُت صازل                ا لهظا الىمىطج، ًخم بوكاء ٢ؿم مؿخ٣ل زام بالٖأ ٣ا وٞ

ٗمل بك٩ل االإاؾؿت، ًخىلى مؿاولُت بصاعة اليكاَاث  االإغجبُت بالأؾىا١ الضولُت، وَ

ما٫ المخلُت في بلض االإ٣غ  .مىٟهل ًٖ الؤصاعة االإؿاولت ًٖ اٖلأ

خمحز َظا الىمىطج بىحىص ٩َُل جىُٓمي مؼصوج، خُث جخ٨ٟل بصاعة الكغ٦ت               وٍ

ما٫ الخاعحُت الؤقغاٝ ٖلى  المخلُت بةصاعة الؿى١ الضازلي، في خحن ًخىلى ٢ؿم اٖلأ

ملُاث الضولُت، مثل الخهضًغ والخٗامل م٘ الأؾىا١ الأحىبُت وجيؿ٤ُ الٗلا٢اث الٗ

ا ؤ٦بر مً الخسهو والتر٦حز في بصاعة ٧ل هىٕ مً  م٘ الكغ٧اء الضولُحن، مما ًدُذ ٢ضعا

 .الأوكُت
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 الهييل الخىؽيمي للأعماٌ الخاسحيت

 
غ في االإاالإصذس:  ما٫ الضولُت، مخىٞ ى٢٘ الؤل٨ترووي َاوي ٖغب، مدايغاث بصاعة اٖلأ

www.rsscrs.info 

 

 :همىرج الؽشهت الخاسحيت االإىفصلت

ما٫ الضولُت مً زلا٫ بوكاء قغ٧اث ؤو               في َظا الىمىطج ًخم جىُٓم اٖلأ

ضاع ٧ل قغ٦ت زاعحُت 
ُ
ا ًٖ الكغ٦ت الأم، خُث ج اُ وخضاث مىٟهلت ومؿخ٣لت وؿب

ن لها مضًغ زام ٩ًىن  ٗحَّ  ًٖ حؿُحر ؤوكُتها في ٨٦ُان ٢اثم بظاجه، وَُ
ا

مؿاولا

ت في الكغ٦ت الأم  الؿى١ الخاعجي، م٘ وحىص اعجباٍ مباقغ ومؿخمغ م٘ الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 .لًمان الخيؿ٤ُ الٗام وجد٤ُ٣ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت

خمحز َظا الىمىطج بمغوهت ؤ٦بر في بصاعة الٗملُاث الضولُت، خُث ٌؿمذ ل٩ل            وٍ

ُت بالخ٠ُ٨ م ٘ ْغوٝ الؿى١ المخلي الظي حٗمل ُٞه، م٘ الخٟاّ في قغ٦ت ٞغٖ

٦ما  .الى٢ذ هٟؿه ٖلى الخىحُه الٗام والؿُاؾاث ال٨بري التي جدضصَا الكغ٦ت الأم

 َى مىضح في المخُِ االإىالي:

 همىرج الؽشهت الخاسحيت االإىفصلت           
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 االإهضع: االإغح٘ هٟؿه.

 

 

 همىرج الخلعيم الىؼيفي

ما٫ الضولُت صازل االإاؾؿت ٖلى ؤؾاؽ في             َظا الىمىطج ًخم جىُٓم اٖلأ

سهو  ًُ ت، بدُث  ٤، الؤهخاج، االإالُت، واالإىاعص البكغٍ اث٠ الغثِؿُت مثل الدؿىٍ الىْ

ُٟت ٢ؿم مؿخ٣ل ًخىلى بصاعتها ٖلى مؿخىي الكغ٦ت ٩٦ل، ؾىاء في الؿى١  ل٩ل وْ

 .المخلي ؤو الأؾىا١ الضولُت

 ًٖ حمُ٘ الأوكُت  وبمىحب َظا            
ا

ُٟت مؿاولا الخىُٓم، ٩ًىن مضًغ ٧ل وْ

 الؤقغاٝ ٖلى 
ا

٤ مثلا االإخٗل٣ت بمجاله في مسخل٠ الأؾىا١، خُث ًخىلى مضًغ الدؿىٍ

٣ُت في حمُ٘ الضو٫، بِىما ٌكغٝ مضًغ الؤهخاج ٖلى ٖملُاث الؤهخاج،  الأوكُت الدؿىٍ

اث٠ ٨ظا باليؿبت لب٣ُت الىْ  .وَ

خمحز                ُُٟت وجد٤ُ٣ ٢ضع ؤ٦بر مً وٍ َظا الىمىطج بخىخُض الؿُاؾاث الىْ

ال٨ٟاءة والخسهو، مما ٌؿاٖض ٖلى جدؿحن الأصاء الٗام للماؾؿت في بِئتها 

 مثلما ًبِىه الك٩ل الخالي: .الضولُت
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 همىرج الخلعيم الىؼيفي

 
 االإهضع: االإغح٘ هٟؿه.

 

 

 

 همىرج الخلعيم الجغشافي

جدذ االإضًغ الٗام مضًغو مىا٤َ حٛغاُٞت مؿاولىن ًٖ ٧ل جبٗا لهظا الىمىطج ًإحي 

٤ واالإالُت....الخ.  الٗملُاث في مى٣ُتهم بما في طل٪ الؤهخاج والدؿىٍ

 همىرج الخلعيم الجغشافي

 
 

 الخلعيم على أظاط ظلعي

ما٫ صازل االإاؾؿت ٖلى ؤؾاؽ هىٕ              ا لهظا الىمىطج ًخم جىُٓم اٖلأ ٣ا وٞ

االإىخجاث ؤو الؿل٘ التي ج٣ضمها، خُث ًخم جسهُو بصاعة ؤو ٢ؿم مؿخ٣ل ل٩ل مىخج 

خىلى َظا ال٣ؿم مؿاولُت حمُ٘ الأوكُت االإخٗل٣ت باالإىخج  ت مىخجاث. وٍ ؤو مجمىٖ
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ا غ، بما ًًمً جغ٦حزا ل وجُىٍ ٤ وجمىٍ ؤ٦بر ٖلى ٧ل زِ بهخاج ٖلى  مً بهخاج وحؿىٍ

 .خضة وجد٤ُ٣ ٦ٟاءة ؤٖلى في الؤصاعة

 الىمىرج االإصفىفي

ا، خُث                 ٗض الىمىطج االإهٟىفي ؤخض ؤ٦ثر الأهماٍ الخىُٓمُت مغوهت وح٣ُٗضا ٌُ

 ،٤ ُٟي )الدؿىٍ ًجم٘ بحن ؤ٦ثر مً ؤؾاؽ جىُٓمي في الى٢ذ هٟؿه، مثل الأؾاؽ الىْ

 .ؾاؽ الؿلعي ؤو الجٛغافيالؤهخاج، االإالُت( والأ 

وبمىحب َظا الىمىطج، ًسً٘ الٗامل ؤو االإضًغ لإقغاٝ مؼصوج؛ ؤخضَما                  

ُٟي والآزغ مخٗل٤ باالإىخج ؤو االإى٣ُت الجٛغاُٞت، مما ٌؿمذ بخد٤ُ٣ جيؿ٤ُ  وْ

ٗت  ٗؼػ مً ال٣ضعة ٖلى الاؾخجابت الؿغَ ؤًٞل بحن مسخل٠ الىخضاث الخىُٓمُت، وَ

م ما ٢ض ٌؿببه مً ح٣ُٗض في زُىٍ الؿلُت واجساط الإخٛحراث  الؿى١ الضولُت، عٚ

 .ال٣غاع

 12مدذداث اخخياس الهياول الخىؽيميت الذوليت

           

ٗخمض ازخُاع اله٩ُل الخىُٓمي االإىاؾب في الكغ٧اث طاث اليكاٍ الضولي ٖلى ٌ           

ت مً الٗىامل واالإٗاًحر التي حؿاٖض ٖلى يمان  ٞٗالُت الخىُٓم وهجاخه في مجمىٖ

ما٫ الٗاالإُت، ومً ؤَم َظٍ المخضصاث ما ًلي  :بِئت اٖلأ

 حجم الأعماٌ الذوليت لذي الؽشهت: 

ا  ا ػاصث خاحتها بلى ٩َُل جىُٓمي ؤ٦ثر ح٣ُٗضا اُ ٧لما جىؾ٘ وكاٍ الكغ٦ت صول

  .ومغوهت لإصاعة الٗملُاث في مسخل٠ الأؾىا١

                                                 
ْاًَ عرب، يرجع ساتك. 
12
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 جاسيخ االإيؽأة وجعىس أعمالها: 

ا في جدضًض ًلٗب ا ا مهما الإؿاع الخُىعي للكغ٦ت وزبرتها الؿاب٣ت في الأؾىا١ صوعا

  .ق٩ل اله٩ُل الخىُٓمي االإىاؾب

 فلعفت الؽشهت وزلافتها الخىؽيميت: 

٣ت جىُٓم الٗمل واجساط  جازغ ال٣ُم واالإباصت التي حٗخمضَا الكغ٦ت في َغٍ

  .ال٣غاع صازلها

 ظبيعت وؽاط الؽشهت واظتراجيجيتها: 

له٩ُل الخىُٓمي بازخلاٝ هىٕ الهىاٖت ؤو الخضمت والاؾتراجُجُت ًسخل٠ ا

ُٗت   .االإٗخمضة ؾىاء ٧اهذ جىؾُٗت ؤو صٞاُٖت ؤو جىىَ

 جىفش الىىادس االإإهلت: 

ت طاث  ٌؿاَم وحىص مىاعص بكغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 المحىس العابع:
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ئداسة االإىاسد البؽشيت 

 الذوليت

 

 
ت الضولُت في الى٢ذ الغاًَ خحزا ٦بحرا   ؤزظث مماعؾاث وؤوكُت االإىاعص البكغٍ

حن المخلي والضولي،  ٞهي مً ؤَم مً اَخماماث الضاعؾحن والباخثحن ٖلى االإؿخىٍ

الؤصاعاث في االإيكإة، والخجغبت الُاباهُت زحر صلُل ٖلى طل٪ ٞالإصاعة اؾخُاٖذ ؤن 

ص االإاصًت ؤو  الُبُُٗت بهما بًٟل ٖىانغ جد٤٣ الىمى الا٢خهاصي لِـ بًٟل االإىاع 

مت ولضيها مً الُمىح ما ًم٨نها مً  ه ٢اصعة لضيها مً االإهاعاث وال٨ٟاءة والٗؼٍ بكغٍ

 الىنى٫ بلى ؤٖلى صعحاث الىجاح.

ت بك٩ل ٖام في الك٩ل االإىالي: اث٠ بصاعة االإىاعص البكغٍ م٨ً ابغاػ ؤَم وْ  وٍ

 يت: وؼائف ئداسة االإىاسد البؽش 13الؽيل سكم
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غ في االإصذس ما٫ الضولُت، حامٗت االإل٪ ُٞهل، مخىٞ : ؤخمض ٖبض الغخمان بلالي، مدايغاث بصاعة اٖلأ

 faculty.psau.edu.saاالإى٢٘ الؤل٨ترووي، 

 13الاخخلاف بين اداسة االإىاسد البؽشيت الذوليت والمحليت -

ت  الغؤؽ االإا٫  باليكاَاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت في بصاعةتهخم بصاعة االإىاعص البكغٍ

٠ُ والخٗحن،  ال٨ٟغي في االإاؾؿت ٖلى مؿخىي الٗالم، وطل٪ مً زلا٫ الخىْ

ًاث، وإصاعة االإىاَب والابخ٩اع. غ، وج٣ُُم الأصاء والخٗىٍ ب والخُىٍ  والخضعٍ

اث٠ واليكاَاث  ت في صازل الضولت ؤو في زاعحها ج٣ىم بىٟـ الىْ اصاعة االإىاعص البكغٍ

 مثا٫:

 جسُُِ ال٣ىي الٗاملت •

اث٠ •  جهمُم الىْ

٠ُ والخٗحن: في الضولت االإًُٟت •  الخىْ

غ: في الضولت االإًُٟت • ب والخُىٍ  الخضعٍ

 الاحىع واالإ٩اٞاءاث •

 اصاعة الاصاء •

 الصخت والؿلامت  •

                                                 
www.professorzahi.comزاًْ ٌاسٍٍ، يحاضراخ الإدارج انذٔنٍح، كهٍح انًذٌُح انجايعٍح تعجًاٌ، يتٕفر عهى انًٕلع الإنكترًَٔ 

13
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ت ٖلى االإؿخىي المخلي ومٟهىم  هلاخٔ  اهه لا ًىحض ٞغ١ بحن مٟهىم اصاعة االإىاعص البكغٍ

ت ٖلى االإؿخىي الا٢لُمي والضولي، خُث ًاصي ٧ل منهما هٟـ  اصاعة االإىاعص البكغٍ

ُٟت  اخخياس وحعيين وجذسيب اليكاَاث مً خُث االإماعؾاث والؿُاؾاث بإؾخثىاء وْ

للٗمل في ْل ْغوٝ بُئُت مسخلٟت في الأؾىا١ الضولُت الإىاحهت   وجأهيلهمالعاملين 

:الاخخُاحاث المخخلٟت لٟغوٕ االإىٓماث الضولُت  . خُث الؤصاعة جدىىٕ

 ًُٟت للكغ٦ت الٗاالإُتالضولت االإ -1

 االإغ٦ؼ الغثِس ي الظي جيخمي الُه الكغ٦ت الٗاالإُت -2

 Hpمثا٫: قغ٦ت 

 الضولت االإًُٟت للكغ٦ت الٗاالإُت -1

بت االإٟغويت في الضولت االإًُٟت -  الًغٍ

 الاهخ٣ا٫ والخىحُه -

 بصاعة الأحاهب -

 الٗلا٢ت م٘ الضولت االإًُٟت -

 اللٛت وز٣اٞت الضولت االإًُٟت  -

 

 

 

 

 الاظدثماس الأحىبي على الخىؼيف:جأزير 

 الخأزير غير االإباؼش الخأزير االإباؼش

 اًجابي ئًجابي

زل٤ ٞغم ٖمل بطا ٧ان االإكغوٕ  

 
ا
 حضًضا

اصة ال٣ىة  مًاٖٟت الخإزحراث الاًجابُت )ػٍ

الكغاثُت، جدؿحن الؿُىلت الى٣ضًت، 

اَُت...(.  جد٤ُ٣ الغٞ
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اصة الؤهخاحُت. ت حضًضة بلى ال٣ىي   مىذ ؤحىع ؤٖلى م٣ابل ػٍ ه٣ل زبراث ٞىُت وإصاعٍ

 الٗاملت المخلُت.

اث٠ وؤٖما٫ بياُٞت في   اؾخدضار وْ

 البلض االإ٠ًُ.

 حظب ال٨ٟاءاث للٗمل في ٞغوٕ ف.م.ج

 ظلبي ظلبي

اث٠ في البلض الأم للكغ٦ت.  ج٣لُل ٞغم الٗمل بطا ٧ان االإكغوٕ ٖلى  ه٣و الىْ

 ق٩ل جمل٪ مكغوٕ ٢اثم.

البلض االإ٠ًُ والبلض  حٛحر الأحىع في

 الأم.

 زل٤ مكا٧ل م٘ ه٣اباث الٗما٫.

ت ؤحىبُت مدل  صزى٫ قغ٧اث اؾدثماعٍ

 الكغ٧اث التي اؾدثمغث زاعج البلض.

ُٟي بحن  خضور ازخلا٫ في الخىاػن الىْ

 مسخل٠ االإىا٤َ.
ما٫ الضولُت، مخىٞغ في االإى٢٘ االإصذس:  مً بٖضاص الباخثت بىاء ٖلى: ؾُضي محمد ؾاَل، بصاعة اٖلأ

 .auhd.edu.yeالال٨ترووي 

 

ج٣ضم الكغ٧اث : 14هؽام الخعىيضاث في الؽشواث مخعذدة الجيعياث -

ًاث وخىاٞؼ مغجٟٗت باالإ٣اعهت الإا حٗغيه الكغ٧اث  مخٗضصة الجيؿُاث  حٗىٍ

 المخلُت بُٛت:

ت والٟىُت المخلُت الٗاملت في الكغ٧اث . 1 اؾخ٣ُاب ؤًٞل االإهاعاث الؤصاعٍ

ىُت في البلض االإ٠ًُ؛  الىَ

اصة 2 ًاث والخىاٞؼ االإغجٟٗت مً حاهب َظٍ الكغ٧اث ٌٗمل ٖلى ػٍ . الخٗىٍ

اصة الُلب ٖلى  الأحىع في مىا٤َ حٛغاُٞت ؤزغي صازل البلض، ٦ما حٗمل ٖلى ػٍ

 ٠ًُ؛ال٨ٟاءاث الجُضة صازل البلض االإ

                                                 

 auhd.edu.yeسيدي محمد ساهل، إدارة الأعمال الدولية، متوفر في الموقع الالكتروني 
14
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. بلى حاهب الأحىع جخدؿً في ال٨ثحر مً الهىاٖاث: ْغوٝ الٗمل، الخضماث 3

 الؤحخماُٖت، والخىاٞؼ ٚحر الى٣ضًت االإ٣ضمت في البلض االإ٠ًُ.

 مدذداث البرامج الخذسيبيت في الؽشواث مخعذدة الجيعياث: -

ها الخاعحُت ممازلت  بُت في ٞغوٖ غ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بغامج جضعٍ جىٞ

ب  سخل٠ هىٕ الخضعٍ لىىٕ ومؿخىي الخضعبِب في االإ٣غ الغثِس ي للكغ٦ت الأم وٍ

 ٞيها بازخلاٝ:

ُٟي للٗامل والهىاٖت؛ -  االإؿخىي الىْ

 هىٕ اؾتراجُجُت الضزى٫ للكغ٦ت في الؿى١ ) جمل٪ ؤو قغا٦ت( -

 َبُٗت الخ٨ىىلىحُا االإؿخسضمت؛  -

ت االإؿخسضمت في الكغ٧اث الخابٗت والتي  - ُت الأؾالُب الؤصاعٍ جازغ ٖلى حجم وهىٖ

ب.  الخضعٍ

 Mercedesالأالإاهُت االإىخجت لؿُاعاث  Daimler Benzو٦مثا٫ ًٖ  طل٪، ٞكغ٦ت 

ت وجضعب  ب مهىُت  في حمُ٘ الضو٫ التي لها ٞيها و٧الاث ججاعٍ ج٣ىم بدىُٟظ بغامج جضعٍ

ا  ها الخابٗت في الضو٫ الىامُت 2500ؾىىٍ ٠ في ٞغوٖ  . 15مىْ

 

 

 

There are no sources in the current document. 

 مضاًا وعيىب اظتراجيجياث الخىؼيف في ػ. م. ج

بؾتراجُجُت 

٠ُ  الخىْ

 الُٗىب االإؼاًا

٠ُ مً  الخىْ

 البلض الأم

 .الخأل٠ م٘ ؤَضاٝ الكغ٦ت 

 .الىلاء للكغ٦ت 

 الخ٠ُ٨ في  نٗىبت

 البلضان الأحىبُت.

                                                 
15

 سٍذي محمد ساْم، يرجع ساتك. 
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Ethnocentric  .ال٨ٟاءة الخ٨ىىلىحُت 

 .ؾهىلت الغ٢ابت ٖلى ٖمله 

 .ب  اعجٟإ ج٩لٟت الخضعٍ

  الًٛىٍ االإؿخمغة في

 م٩ان الٗمل.

  مك٨لاث الخ٠ُ٨

ت.  الأؾغٍ

٠ُ مً  الخىْ

 البلض االإ٠ًُ

Polycentric 

 .الخأل٠ م٘ البلض االإ٠ًُ 

  اهسٟاى ج٩لٟت الخٟاّ ٖلى

.٠  االإىْ

  ٟحن بم٩اهُت جغ٢ُت االإىْ

 المخلُحن.

  الاؾخجابت لًٛىٍ الخ٩ىمت

٠ُ المخلي.  االإًُٟت للخىْ

  نٗىبت الغ٢ابت ٖلى

.٠  ٖمل االإىْ

 .نٗىبت الاجها٫ 

  ي٠ٗ ٞغم الٗمل

ٟحن  االإخاخت ؤمام االإىْ

 المخلُحن.

٠ُ مً بلض  الخىْ

 زالث

Geocentric 

 .مضعاء صولُىن 

 .ؤ٢ل ج٩لٟت 

 .الخدحز للبلض االإ٠ًُ 

  مىاٞؿت االإىاَىحن

 المخلُحن.

 االإهضع: 
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 :ثامًالمحىس ال

الاداسة االإاليت في  

 الاعماٌ الذوليت
 

 

 

 

 

 

 حعشيف الؤداسة االإاليت

الؤصاعة االإالُت هي ؤخض ٞغوٕ الؤصاعة التي تهخم بخسُُِ وجىُٓم وجىحُه              

ومغا٢بت االإىاعص االإالُت للماؾؿت، بهضٝ جد٤ُ٣ الاؾخسضام الأمثل للأمىا٫ االإخاخت 

 .وحُٗٓم ٢ُمت االإاؾؿت
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حر                     ت الأوكُت وال٣غاعاث االإخٗل٣ت بخىٞ ٟها بإنها مجمىٖ ٦ما ًم٨ً حٗغٍ

ا ب٨ٟاءة في مسخل٠ ؤوحه اليكاٍ،  ُٟها واؾدثماعَ الأمىا٫ مً مهاصع مسخلٟت، وجىْ

 .م٘ يمان الخىاػن بحن الؿُىلت والغبدُت والمخاَغة

 مصادس جمىيل الؽشواث

٣هض بمهاصع               
ُ
ل الكغ٧اث مسخل٠ الىؾاثل التي حٗخمض ٖليها االإاؾؿت ج جمىٍ

ل ؤوكُتها واؾدثماعاتها، ؾىاء ٧اهذ َظٍ االإهاصع  للخهى٫ ٖلى الأمىا٫ اللاػمت لخمىٍ

اث٠ الأؾاؾُت التي جًمً  ل مً الىْ ٗض بصاعة الخمىٍ
ُ
صازلُت ؤو زاعحُت. وح

ت اليكاٍ وجد٤ُ٣ الأَضاٝ االإالُت  .اؾخمغاعٍ

ل بلى ًم٨ً جهي٠ُ مهاصع  :الخمىٍ

 االإصادس الذاخليت: 

وحكمل الأمىا٫ الىاججت ًٖ صازل االإاؾؿت مثل الأعباح المخخجؼة، 

  .والاؾتهلا٥، وبُ٘ الأنى٫ ٚحر االإؿخٗملت

 االإصادس الخاسحيت: 

وحكمل الأمىا٫ التي ًخم الخهى٫ ٖليها مً زاعج االإاؾؿت مثل ال٣غوى 

ل مً  االإىعصًً، ؤو الاؾدثماعاث البى٨ُت، بنضاع الأؾهم والؿىضاث، الخمىٍ

  .الخاعحُت

ل، صعحت  ا ٌٗخمض ٖلى ج٩لٟت الخمىٍ ا مهما اُ ا مال ٗخبر الازخُاع بحن َظٍ االإهاصع ٢غاعا وَُ

 .المخاَغة، واخخُاحاث االإاؾؿت االإالُت

 



97 
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: خاظعالمحىس ال

 الدعىيم الذولي
 

 

 

 

 

 

 

٤ الضولي باَخمام ٦بحر مً َغٝ               في الى٢ذ الغاًَ، ًدٓى مىيىٕ الدؿىٍ

الباخثحن الا٢خهاصًحن واالإهخمحن بهظا المجا٫، وطل٪ هدُجت الخُىعاث ال٨بحرة التي 

 .قهضتها خغ٦ت الخجاعة الضولُت، بلى حاهب ْهىع الخ٨خلاث الا٢خهاصًت واالإىا٤َ الخغة
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اصة خضة االإىاٞؿت بحن الضو٫، بل وختى بحن و٢ض ؤصي َظا الخُىع ب                  لى ػٍ

االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، بهضٝ الاؾخدىاط ٖلى ؤ٦بر خهت مم٨ىت مً الأؾىا١ 

ت  ا في هجاح واؾخمغاعٍ اُ ا ؤؾاؾ ٤ الضولي ٖىهغا الضولُت والٗاالإُت، مما حٗل الدؿىٍ

 .الكغ٧اث في البِئت الٗاالإُت االإٗانغة

 

 مفهىم الدعىيم الذولي

ج ٖ          ٤ بإهه "ٖملُت صولُت لخسُُِ وحؿٗحر وجغوٍ ٨ُت للدؿىٍ خه الجمُٗت الأمغٍ غٞ

٘ الؿل٘ والخضماث لخل٤ الخباص٫ الظي ًد٤٣ ؤَضاٝ االإىٓماث والأٞغاص  ".16وجىػَ

ه  غٞ بإهه " لا ٌٗضو ٧ىهه ٖباعة ًٖ وكاٍ صًىام٩ُي مبخ٨غ للبدث   Phillip Kotlerوٖ

ًٖ االإؿتهل٪ ال٣او٘ في ؾى١ جخمحز بالخٟاوث والخ٣ُٗض، والىنى٫ بلى َظا االإؿتهل٪ 

باجه  .17وإقبإ عٚ

ه               بإهه ٖباعة ًٖ مىهجُت تهضٝ بلى حُٗٓم االإىاعص  ٦Charles Crouéما ٌٗغٞ

 ٫18 الٟغم االإخاخت في الأؾىا١ الٗاالإُتوجد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت مً زلا

٤ الضولي ٖلى ؤهه مجمىٕ  ٟحن الؿاب٣حن، ًم٨ً حٗغ٠ٍ الدؿىٍ لى يىء الخٗغٍ وٖ

الأوك٨ت واالإماعؾاث التي حؿمذ بىنى٫ وجض٤ٞ الؿل٘ والخضماث ٖلى االإؿخىي 

٘ بُٛت اقبإ االإؿتهل٪ و٦ؿب ولاءٍ زاعج خضوص  ج وجىػَ الضولي مً حؿٗحر وجغوٍ

 خضة.الضولت الىا

 أهميت الدعىيم الذولي

. 

ما٫ الخضًثت، بط ٌؿاَم            ت في بِئت اٖلأ اث٠ الخُىٍ ٤ الضولي مً الىْ ٗض الدؿىٍ ٌُ

ىُت، ٦ما ًٟخذ  ؼ ٢ضعة االإاؾؿاث ٖلى الخىؾ٘ والىمى زاعج خضوصَا الىَ في حٗؼٍ

ا حضًضة في الأؾىا١ الٗاالإُت. وجبرػ ؤَمُخه ُٞما ًلي  :ؤمامها ٞغنا

                                                 
16

 .19، ص 2000ٌٕك، دار انفكر، انطثعح الأٔنى، الأردٌ، فٓذ سهٍى انخطٍة، يثادئ انتس 
17

 .27، ص 1999تشٍر عثاش انعلاق، لحطاٌ تذر انعثذنً، إدارج انتسٌٕك، دار زْراٌ، عًاٌ، 
18

Charles Croue, Marketing international,2éme ed, De Boeck université –Bruxelles, 1994, p 41. 
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  الأظىاق وصيادة االإبيعاثجىظيع: 

٤ الضولي االإاؾؿاث ٖلى الىنى٫ بلى ؤؾىا١ حضًضة، مما ًاصي  ٌؿاٖض الدؿىٍ

اصة حجم الُلب واالإبُٗاث   .بلى ػٍ

 جدليم الىمى والاظخمشاسيت 

٘ مهاصع الضزل تها مً زلا٫ جىىَ   .ٌؿاَم في صٖم جىؾ٘ االإاؾؿت ويمان اؾخمغاعٍ

 صيادة الأسباح: 

ا لخد٤ُ٣ ؤع  اث ًدُذ ٞغنا باح ؤ٦بر مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً ازخلاٝ مؿخىٍ

  .الأؾٗاع والُلب بحن الضو٫ 

 اظخغلاٌ العاكاث الؤهخاحيت الفائضت: 

 
ا

ٌؿاٖض االإاؾؿاث ٖلى جهغ٠ٍ الٟاثٌ مً الؤهخاج في الأؾىا١ الخاعحُت بضلا

  .مً جغا٦مه

 جىىيع المخاظش: 

خماص ٖلى ؾى١ واخض، مما ًدض مً جإزحر الخ٣ل باث الا٢خهاصًت في ٣ًلل مً اٖلا

  .صولت مُٗىت

 سفع اللذسة الخىافعيت: 

غ االإىخجاث  ٌٗؼػ مً جىاٞؿُت االإاؾؿت مً زلا٫ جدؿحن الجىصة وجُىٍ

  .الإىاحهت االإىاٞؿت الٗاالإُت

 الاظخفادة مً االإضاًا الذوليت: 

غ االإىاص الخام  مثل اهسٟاى ج٩ال٠ُ الؤهخاج في بٌٗ الضو٫ ؤو جىٞ

  .والخ٨ىىلىحُا

٤ الضولي ؤصاة اؾتراجُجُت مهمت لاهضماج االإاؾؿاث في وبك٩ل ٖام ، ًمثل الدؿىٍ

ؼ م٩اهتها الخىاٞؿُت  .الا٢خهاص الٗالمي وحٗؼٍ
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 الذولي أبعادالدعىيم

جسخل٠ صعحت اَخمام االإاؾؿاث بالأؾىا١ الضولُت مً ماؾؿت بلى ؤزغي،                  

م٨ً جمُحز َظٍ الأبٗاص وطل٪ خؿب الؤم٩اهُاث االإخاخت والاؾتراجُجُاث  االإٗخمضة. وٍ

٤ الضولي ٦ما ًلي  :ؤو صعحاث الاَخمام بالدؿىٍ

 االإشخلت الأولى: 

بإ مىخجاث االإاؾؿت في الأؾىا١ الضولُت صون جسُُِ                
ُ
في البضاًت ٢ض ج

مؿب٤ ؤو اَخمام اؾتراجُجي، خُث ًخم جهغ٠ٍ ٦مُاث نٛحرة مً الٟاثٌ ٖبر 

٘ بؿُُت    .صون جىحه ٞٗلي هدى الخىؾ٘ الضولي٢ىىاث جىػَ

 االإشخلت الثاهيت: 

ا، جخجه  اُ ٟه مدل ضم ال٣ضعة ٖلى جهغٍ ٖىض وحىص ٞاثٌ ما٢ذ في الؤهخاج وٖ

االإاؾؿت بلى الأؾىا١ الضولُت بك٩ل ٖغض ي، صون هُت واضخت للخهضًغ 

  .االإىخٓم، وإهما ٣ِٞ لخهغ٠ٍ الٟاثٌ ٖىض الخاحت

 االإشخلت الثالثت: 

م٘ جؼاًض الٟاثٌ في الؤهخاج، جبضؤ االإاؾؿت في الخ٨ٟحر بك٩ل حضي في الخىحه 

هدى الأؾىا١ الضولُت، مً زلا٫ ال٣ُام بٗملُاث جهضًغ مدضوصة وإبغام 

ل االإضي   .ن٣ٟاث ٢هحرة الأحل صون التزام َىٍ

 االإشخلت الشابعت: 

لى جىُٓم م٘ اعجٟإ خضة االإىاٞؿت وجؼاًض الُا٢ت الؤهخاحُت، حؿعى االإاؾؿت ب

ٖملُاتها الضولُت بك٩ل ؤ٦ثر اختراُٞت، مً زلا٫ البدث ًٖ وؾُاء ؤو قغ٧اء 
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لت الأحل لًمان  صاثمحن مدلُحن ؤو ؤحاهب، وإبغام ٣ٖىص واجٟا٢ُاث َىٍ

  .الاؾخ٣غاع في الأؾىا١ الخاعحُت

٤ الضولي  مىهج بصاعة الدؿىٍ

٤ الضولي طل٪ الأؾلىب الظي يهخم بة صاعة مسخل٠ االإؿاثل ٣ًهض بمىهج بصاعة الدؿىٍ

ت مً ال٣غاعاث الأؾاؾُت  كمل اجساط مجمىٖ االإخٗل٣ت بسضمت الأؾىا١ الضولُت، وَ

 :االإخٗل٣ت بما ًلي

  ٍ٢غاع الضزى٫ بلى الأؾىا١ الضولُت ؤو ٖضم الضزى٫ بليها ومؼاولت اليكا

  .الضولي

 جدضًض الخى٢ُذ االإىاؾب لضزى٫ الأؾىا١ الخاعحُت.  

 (هضٞت )ؤؾىا١ الضو٫ االإخ٣ضمت ؤو الضو٫ الىامُتازخُاع هىٕ الأؾىا١ االإؿت.  

 ٪٣ت الضزى٫ بلى الؿى١ الضولي وازخُاع الاؾتراجُجُت االإىاؾبت لظل   .جدضًض َغٍ

 :وحكمل اؾتراجُجُاث الضزى٫ بلى الأؾىا١ الضولُت ما ًلي

 ت مثل الخهضًغ والاؾخحراص   .االإباصلاث الخجاعٍ

 ٖ ل الأحل، ؤو ٚحر الاؾدثماع الأحىبي ؾىاء االإباقغ ال٣اثم لى وحىص ٞٗلي َىٍ

  .االإباقغ

 

 الذولي خصىصيتالدعىيم

٤ المخلي مً خُث االإٟاَُم             ٤ الضولي والدؿىٍ م وحىص حكابه بحن الدؿىٍ عٚ

ت مً  ٤ الضولي ًخمحز بمجمىٖ اث، بلا ؤن الدؿىٍ والأؾالُب والأصواث والىٓغٍ

 .ٖاالإُت مخٗضصة ومخٛحرةالخهاثو التي جغجبِ بُبُٗت مماعؾخه في بِئت 
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وجخمثل ؤَم َظٍ الخهىنُاث في ؤن ازخلاٝ الأؾىا١ المخلُت ًٖ الأؾىا١               

٤، وطل٪  الضولُت ًاصي بك٩ل مباقغ بلى ازخلاٝ في ؤؾالُب ومماعؾاث الدؿىٍ

 .بؿبب جىىٕ البِئاث الا٢خهاصًت والث٣اُٞت وال٣اهىهُت والخىاٞؿُت بحن الضو٫ 

 :19ىيم الذولي والدعىيم المحليالفشق بين الدع

٤ المخلي بإهه ًىهب ؤؾاؾا ٖلى ؤن بصاعة  ٤ الضولي ًٖ الدؿىٍ ًسخل٠ الدؿىٍ

٣ُت ٖبر بلضًً ) مهضع ومؿخىعص (  ٤ الضولي جسخو في بهجاػ الأوكُت الدؿىٍ الدؿىٍ

ؤو ؤ٦ثر مً طل٪. وبالخالي ٞةن البلض الىاخض لا جغبُه ٖلا٢ت م٘ بلض واخض ٣ِٞ، وؤن 

٤ المخلي، وؤن  الأوكُت ٤ الضولي ؤ٦ثر قمىلا وؾٗت مً الدؿىٍ ٣ُت في الدؿىٍ الدؿىٍ

 ٤ الخٛحر الخانل في ٖملُت اهخ٣ا٫ الؿلٗت ؤو الخضمت بلى بِئت زاعحُت ؤزغي وٞ

مخٛحراث حضًضة ججٗل الكغ٧اث في مى٠٢ ججبر ُٞه ٖلى اجساط ما ًم٨ً اجساطٍ مً 

 ٢غاعاث لمجابهت جل٪ االإخٛحراث الخاعحُت.

٣ُت الضولُت هدُجت للازخلاٞاث في ال٣ىي الؤحخماُٖت وجدىى  ٕ البِئت الدؿىٍ

 والث٣اُٞت والا٢خهاصًت وال٣اهىهُت والخ٨ىىلىحُت االإازغة.

 ظياظاث االإضيج الدعىيلي الذولي

 ظياظت االإىخج

٤ الضولي مثلما َى  غ االإىخجاث بازخلاٝ ؤَضاٝ الدؿىٍ وجسخل٠ اؾتراجُجُت جُىٍ

 مىضح في الجضو٫ االإىالي:

 علاكت جعىيش االإىخجاث بأهذاف  االإإظعت
 ظبيعت االإىخج                 

 

 الأهذاف الدعىيليت

 معذٌ جعىس جىىىلىجي مشجفع معذٌ جعىس جىىىلىجي مىخفض

جعىيش اظخعمالاث حذًذة  دخىٌ العىق الذوليت

 لىفغ االإىخىج االإلذم

جلذًم حؽىيلت هبيرة مً االإىخج 

 االإلذم للعىق 

                                                 
19

 .117،ص 2007ًاٌ ٌٕسف، إدارج الأعًال انذٔنٍح، دار انًُاْج، الأردٌ، يحًٕد جاسى انصًٍذعً، ردٌُح عث
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اظخمشاس االإىخجاث الحاليت.  العىق الذوليتالحفاػ على 

ئدخاٌ حعذًلاث بعيعت جخفم 

مع الخعذًلاث في االإىخجاث 

 االإىافعت

ئخلاٌ حؽىيلت حذًذة للمىخج 

 مدل الدؽىيلت اللذًمت

ئعادة جصميم االإىخجاث الحاليت  جىميت العىق الذوليت

لجعلها أهثر حاربيت في مىاحهت 

 االإىافعت ) جعىيش ججاسي (

ؼامل لأحضاء االإىخج جعىيش 

والخصميم  له ) جعىيش ججاسي 

 وفني معا (

٤ الضولي، حامٗت ال٣اَغة، مهغ،االإصذس:    .95، م 1990مهُٟى مدمىص خؿً َلا٫،  الدؿىٍ

 

 ظياظاث االإضيج الدعىيلي الذولي

٣ي الضولي مً ؤَم الأصواث التي حٗخمض ٖليها االإاؾؿت لخد٤ُ٣  ج الدؿىٍ ٗض االإؼٍ ٌُ

خ٩ىن مً ؤعب٘ ؾُاؾاث عثِؿُت هي: ؾُاؾت االإىخج، ؤَضاٞها في  الأؾىا١ الخاعحُت، وٍ

ج. وجسخل٠ َظٍ الؿُاؾاث مً  ٘، وؾُاؾت التروٍ ؾُاؾت الدؿٗحر، ؾُاؾت الخىػَ

ا للٓغوٝ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت وال٣اهىهُت الؿاثضة ٣ا  .صولت بلى ؤزغي وٞ

 ظياظت االإىخج الذولي 

٣غاعاث الخانت بالؿل٘ ؤو الخضماث التي ج٣ضمها االإاؾؿت في جخٗل٤ ؾُاؾت االإىخج بال

 .الأؾىا١ الضولُت، وتهضٝ بلى جلبُت اخخُاحاث االإؿتهل٨حن وجد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت

 :ومً ؤَم ال٣غاعاث االإغجبُت بؿُاؾت االإىخج

 ٤ هٟـ االإىخج في مسخل٠ الأؾىا١ الضولُت صون بحغاء  :جىخيذ االإىخج حؿىٍ

ت ٖلُه غٍ   .حٗضًلاث حىَ

 بحغاء حٗضًلاث ٖلى االإىخج بما ًدىاؾب م٘ ؤطوا١ االإؿتهل٨حن  :جىييف االإىخج

  .والٗاصاث والخ٣الُض وال٣ىاهحن الؿاثضة في ٧ل صولت
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 جهمُم مىخجاث زانت ببٌٗ الأؾىا١ الضولُت  :جعىيش مىخجاث حذًذة

  .لخلبُت اخخُاحاتها المخضصة

 ت مىا :العلامت الخجاسيت لامت ججاعٍ ؾبت و٢ابلت لل٣بى٫ في ازخُاع اؾم وٖ

  .الأؾىا١ المخخلٟت

 ج٠ُُ٨ ق٩ل وحجم وجهمُم الٛلاٝ بما ًخىا٤ٞ م٘  :الخغليف والخعبئت

  .مخُلباث الؿى١ االإؿتهضٝ

ٗض صعاؾت خاحاث االإؿتهل٨حن والٗىامل الث٣اُٞت وال٣اهىهُت مً ؤَم الٗىامل 
ُ
وح

 .االإازغة في هجاح ؾُاؾت االإىخج الضولي

 ظياظت الدععير الذولي 

٣ًهض بها جدضًض الأؾٗاع االإىاؾبت للمىخجاث ؤو الخضماث في الأؾىا١ الخاعحُت بما 

ٗؼػ ٢ضعتها الخىاٞؿُت  .ًد٤٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت وَ

 :وجخإزغ ؾُاؾت الدؿٗحر الضولي بٗضة ٖىامل منها

 ٤ والى٣ل والخإمحن   .ج٩ال٠ُ الؤهخاج والدؿىٍ

 الغؾىم الجمغ٦ُت والًغاثب.  

  الٗملاث الأحىبُتؤؾٗاع الهغٝ وج٣لباث.  

 ٝمؿخىي االإىاٞؿت في الؿى١ االإؿتهض.  

 ال٣ىة الكغاثُت للمؿتهل٨حن.  

 ال٣ىاهحن الخ٩ىمُت االإخٗل٣ت بالدؿٗحر.  

 :ومً ؤبغػ اؾتراجُجُاث الدؿٗحر الضولي

  .ٞغى ؤؾٗاع مغجٟٗت ٖىض َغح االإىخج لأو٫ مغة :(الدععير االإشجفع )الىؽغ -
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مىسًٟت بهضٝ ا٦دؿاب خهت ؾى٢ُت جدضًض ؤؾٗاع  :الدععير الاختراقي -

ت   .٦بحرة بؿغٖ

خماص ٖلى ؤؾٗاع االإىاٞؿحن :الدععير الخىافس ي -   .جدضًض الأؾٗاع بالٖا

اٖخماص ؾٗغ مىخض في مسخل٠ الأؾىا١ م٘ مغاٖاة  :الدععير االإىخذ عاالإيًا -

ت   .بٌٗ الخٗضًلاث الًغوعٍ

 

 ظياظت الخىصيع الذولي

الإىخج مً االإاؾؿت االإىخجت بلى االإؿتهل٪ حكمل حمُ٘ الأوكُت االإخٗل٣ت بةًها٫ ا

 .النهاجي في الأؾىا١ الضولُت

وتهضٝ َظٍ الؿُاؾت بلى يمان ونى٫ االإىخجاث بلى االإ٩ان االإىاؾب وفي الى٢ذ 

 .االإىاؾب وبإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت

٘ الضولُت في  :وجخمثل ؤَم ٢ىىاث الخىػَ

 حن :الخصذًش االإباؼش   .في الخاعج بُ٘ االإىخجاث مباقغة للٗملاء ؤو االإىػٖ

 ٤ االإىخجاث زاعج  :الخصذًش غير االإباؼش خماص ٖلى وؾُاء مدلُحن لدؿىٍ اٖلا

  .الضولت

  اؾخسضام قغ٧اث ؤو ؤٞغاص ًمثلىن االإاؾؿت في  :الىهلاء واالإىصعىن الذوليىن

  .الأؾىا١ الخاعحُت

 زانت باالإاؾؿت في الضو٫  :الفشوع والؽشواث الخابعت ٘ بوكاء وخضاث جىػَ

  .الأحىبُت

 اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت للىنى٫ بلى  :الخجاسة الؤلىتروهيت الذوليت

ا اُ   .االإؿتهل٨حن ٖاالإ
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٘ ٖلى َبُٗت االإىخج، وحجم الؿى١، وج٩ال٠ُ الى٣ل،  خى٠٢ ازخُاع ٢ىاة الخىػَ وٍ

 .وال٣ُىص ال٣اهىهُت

 ظياظت الترويج الذولي

ت الأوكُت الاجهالُت التي تهضٝ بلى حٗغ٠ٍ االإؿت هل٨حن باالإىخج جخمثل في مجمىٖ

 .وإ٢ىاٖهم بكغاثه وبىاء نىعة بًجابُت ًٖ االإاؾؿت

ج الضولي ما ًلي  :وحكمل ٖىانغ التروٍ

 ٠  :الؤعلان الذولي لام الخ٣لُضًت والغ٢مُت للخٗغٍ اؾخسضام وؾاثل اٖلؤ

  .باالإىخجاث

 الخىانل االإباقغ بحن عحا٫ البُ٘ والٗملاء :البيع الشخص ي.  

 جُتج٣ضًم  :جيؽيغ االإبيعاث   .الخىاٞؼ والخهىماث والٗغوى التروٍ

 بىاء ٖلا٢اث حُضة م٘ الجمهىع واالإاؾؿاث المخخلٟت :العلاكاث العامت.  

 اؾخٛلا٫ الؤهترهذ ووؾاثل الخىانل الاحخماعي للىنى٫ بلى  :الدعىيم الشكمي

  .الأؾىا١ الٗاالإُت

ت وال جُت الازخلاٞاث الث٣اُٞت واللٛىٍ جب ؤن جغاعي الغؾاثل التروٍ ضًيُت بحن الضو٫ وٍ

 .ختى جد٤٣ ؤَضاٞها ب٨ٟاءة

لُه               ٤ الضولي ٖلى الخيؿ٤ُ الٟٗا٫ بحن ؾُاؾاث االإىخج وٖ ٌٗخمض هجاح الدؿىٍ

ج، م٘ مغاٖاة زهىنُاث الأؾىا١ الضولُت ومخُلباث  ٘ والتروٍ والدؿٗحر والخىػَ

ؼ  خًىع االإاؾؿت االإؿتهل٨حن في ٧ل صولت، بما ًًمً جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت وحٗؼٍ

 .في الأؾىا١ الٗاالإُت
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 ؼشوط هجاح الدعىيم الذولي

ت مً الكغوٍ والٗىامل التي             ٤ الضولي جىاٞغ مجمىٖ ًخُلب هجاح الدؿىٍ

حؿاٖض االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها في الأؾىا١ الخاعحُت ومىاحهت االإىاٞؿت 

 :الضولُت بٟٗالُت. ومً ؤَم َظٍ الكغوٍ

  ودساظاث العىق الذوليتئحشاء بدىر: 

حم٘ وجدلُل االإٗلىماث االإخٗل٣ت بداحاث االإؿتهل٨حن، حجم الُلب، 

  .االإىاٞؿحن، والٟغم االإخاخت في الأؾىا١ االإؿتهضٞت

 اخخياس الأظىاق االإىاظبت: 

اهخ٣اء الأؾىا١ الخاعحُت التي جخىا٤ٞ م٘ بم٩اهُاث االإاؾؿت وؤَضاٞها 

  .الاؾتراجُجُت

 فهم البيئت الذوليت: 

الؤالإام باالإخٛحراث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت وال٣اهىهُت والاحخماُٖت والث٣اُٞت 

٣ي   .والخ٨ىىلىحُت االإازغة في اليكاٍ الدؿىٍ

 جىييف االإضيج الدعىيلي الذولي: 

ج بما ًدىاؾب م٘ زهاثو ٧ل ؾى١  ٘ والتروٍ حٗضًل االإىخج والؿٗغ والخىػَ

  .صولي

 جىفير االإىاسد االإاليت والبؽشيت: 

لت ال٣اصعة ٖلى بصاعة الأوكُت  امخلا٥ الؤم٩اهُاث االإاصًت وال٩ىاصع االإاَ

٣ُت الضولُت ب٨ٟاءة   .الدؿىٍ

 ضمان حىدة االإىخجاث والخذماث: 

ج٣ضًم مىخجاث وزضماث طاث حىصة ٖالُت حؿخجُب للمٗاًحر واالإىانٟاث 

  .الضولُت
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 اخخياس كىىاث جىصيع فعالت: 

ى٢ذ واالإ٩ان االإىاؾبحن وبإ٢ل ج٩لٟت يمان ونى٫ االإىخجاث بلى االإؿتهل٨حن في ال

  .مم٨ىت

 بىاء ميزة جىافعيت معخذامت: 

خماص ٖلى الابخ٩اع والجىصة والخ٨ىىلىحُا لخمُحز االإاؾؿت ًٖ مىاٞؿيها   .اٖلا

 االإشوهت واللذسة على الخىيف: 

غوٝ االإىاٞؿت ٗت للخٛحراث التي جُغؤ ٖلى الأؾىا١ الضولُت وْ   .الاؾخجابت الؿغَ

 ىاهين والأهؽمت الذوليتالالتزام بالل: 

ت والجمغ٦ُت والًىابِ ال٣اهىهُت االإٗمى٫ بها في  ٗاث الخجاعٍ اخترام الدكغَ

  .الضو٫ االإؿتهضٞت

لُه                  ٤ الضولي ٖىضما جخم٨ً االإاؾؿت مً ٞهم وٖ ًخد٤٣ هجاح الدؿىٍ

٠ُ مىاعصَا وإم٩اهاتها  ب٨ٟاءة الأؾىا١ الخاعحُت والخ٠ُ٨ م٘ مخُلباتها، م٘ جىْ

 .لخ٣ضًم ٢ُمت مخمحزة للمؿتهل٪ وجد٤ُ٣ ؤَضاٞها الخىاٞؿُت والغبدُت
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 همارج مً امخداهاث ظابلت

 ٌ مضاًا الخىخل ؟  وماهي   حعشيفا اكخصادًا:  ٖغٝ الخ٩امل الا٢خهاصي  العإاٌ الأو

 ؟الاكخصادي

الإاطا حؿعى الكغ٧اث ؟ و حعشيفا اداسيا: عشف اداسة الاعماٌ الذوليت  العإاٌ الثاوي

 الى المجا٫ الضولي ؟

ما٫ الضولُت خى٫ انها اخض الاهٓمت العإاٌ الثالث :  ًخمغ٦ؼ مٟهىم اصاعة اٖلا

ما٫ الضولُت التي جماعؽ في االإىٓماث التي  ُت للاصاعة الضولُت واخض مجالاث اٖلا الٟغٖ

ىُت وحؿتهضٝ جد٤ُ٣ الغبذ مً وعاء اوكُتها.  مً  وضححٗمل زاعج الخضوص الىَ

 االإفهىم العابم  خصائص اداسة الاعماٌ الذوليت الثلازت .

ما٫ الضولُت : العإاٌ الشابع :   -البلذ الاممً االإهُلخاث طاث الٗلا٢ت باصاعة اٖلا

الؽشهت الضميلت .  –الؽشهت الخابعت  –ملش مشهض كيادة الؽشهت   -البلذ االإضيف 

 قغح ٧ل مهُلح .ا

 

ٟا ا٢خهاصًا:  ٖغٝ الخ٩امل الا٢خهاصي  الجىاب الأو٫  مؼاًا الخ٨خل ؟  وماهي   حٗغٍ

 ؟الا٢خهاصي

 

ُت له  خمثل االإٟهىم الا٢خهاصي للخ٩امل ». هضماج الا٢خهاصيالا «والترحمت الخغٞ وٍ

بخىخُض الؿُاؾاث الا٢خهاصًت بحن ٖضة صو٫ مً زلا٫ بلٛاء حؼجي ؤو ٧امل لل٣ُىص 

حر الجمغ٦ُت ٖلى الخج  اعة ٢بل اهضماج جل٪ الضو٫ بك٩ل ٧امل ؤو حؼجيالجمغ٦ُت وٚ

 

ما٫ الضولُت  الجىاب الثاوي ا: ٖغٝ اصاعة اٖلا ٟا اصاعٍ ؟ والإاطا حؿعى الكغ٧اث الى  حٗغٍ

 المجا٫ الضولي ؟
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اث٠  اث٠ الاصاعة مً جسُُِ وجىُٓم وجىحُه وع٢ابت لخضمت وْ هي مماعؾت وْ

ل م٘ مغاٖاة الابٗا ٤ وجمىٍ ص البُئُت الضولُت بحن الضو٫ بهضٝ االإيكاة مً اهخاج وحؿىٍ

 جد٤ُ٣ الاَضاٝ االإيكىصة 

 

ما٫ الضولُت خى٫ انها اخض الاهٓمت الجىاب الثالث :  ًخمغ٦ؼ مٟهىم اصاعة اٖلا

ما٫ الضولُت التي جماعؽ في االإىٓماث التي  ُت للاصاعة الضولُت واخض مجالاث اٖلا الٟغٖ

ىُت وحؿتهضٝ جد٤ُ٣ الغبذ مً وعاء اوكُتها.  وضح مً حٗمل زاعج الخضوص الىَ

 . االإفهىم العابم  خصائص اداسة الاعماٌ الذوليت الثلازت

ُا مً اهٓمت الاصاعة الضولُت الى حاهب هٓام ازغ َى الاصاعة  .1 جمثل هٓاما ٞغٖ

 الٗامت الضولُت 

ما٫ الضولُت التي حؿتهضٝ الغبذ .2  ججؿض اخض مجالاث اٖلا

اع  .3 ت صولُت واَاع زاعجي صون وؿُان اَلا ما٫ بغئٍ حٗخمض مىهجُت ٖلم اصاعة اٖلا

 الضازلي والخهىنُاث المخلُت في اجساط ال٣غاع

 

ما٫ الضولُت : الجىاب الشابع :   -البلذ الاممً االإهُلخاث طاث الٗلا٢ت باصاعة اٖلا

الؽشهت الضميلت .  –الؽشهت الخابعت  –ملش مشهض كيادة الؽشهت   -البلذ االإضيف 

 قغح ٧ل مهُلح .ا

البلض الام : البلض لظي ًخىاحض ُٞه م٣غ الكغ٦ت الضولُت الظي ًضًغ الٗملُاث  .1

 ازل  البلض وزاعحهالخانت بالكغ٦ت ص

٤  البلذ االإضيف .2 : البلض الخاعجي الظي جماعؽ ُٞه ٖملُاث الكغ٦ت الضولُت وٞ

ان ا الُغٞ  نُٛت مُٗىت ٣ًغعَ

: مغ٦ؼ اصاعة الكغ٦ت الغثِس ي االإؿاو٫ ًٖ اصاعة  ملش مشهض كيادة الؽشهت .3

٣٘ في البلض الام  و٢ُاصة ٖملُاتها وٍ
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ت مؿ الؽشهت الخابعت .4 مثل : ٦ُان له شخهُت مٗىىٍ خ٣لت ًدب٘ الكغ٦ت الام وٍ

ىٟظ اؾتراجُجُتها وجىحهاتها في البلض االإ٠ًُ و٢ض ج٩ىن مملى٦ت ٧لُا  مهالها وٍ

 او حؼثُا للكغ٦ت الام اولا

قغ٦ت ًغبُها جدال٠  اؾتراجُجي م٘ الكغ٦ت الام ٢ض جخىاحض : الؽشهت الضميلت .5

غ ٖم لُاث في البلضان االإًُٟت او زاعحها حٗمل ٖلى صٖم وحؿهُل  وجُىٍ

٣ُا او اهخاحُا او مالي او بالبدث الٗلمي   .الكغ٦ت الام حؿىٍ
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 اختر الاحابت الصحيدت
ىا ؾخىاحه ما ٌٗغٝ . 1 ىُت ٞةنها ؾخًُغ للخٗامل م٘ ؤ٦ثر مً ٖملت وَ ٖىضما حٗبر الكغ٦ت خضوصَا الىَ

 بـ : 

 ب/ المخاَغ الا٢خهاصًت. المخاَغ الخانت.ؤ/ 

 ص/ مساَغ الؿُىلت. االإالُت.ج/ المخاَغ 

2:٠ُ ت مً مهاصع الخىْ غ الكغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث ٖلى مجمىٖ  . جخىٞ

 ب/البلض الأم والبلض االإ٠ًُ والبلض الثالث. البِئت الضولُت والؤ٢لُمُت.ؤ/ 

 ص/ البلض الام والبلض االإ٠ًُ. ج/ؤ و ب

ُٟي للهُا٧ل . 3  الخىُٓمُت َى ؤهه:بخضي زهاثو اؾخسضاماث همىطج الخ٣ؿُم الىْ

ب/ًىاؾب الكغ٧اث التي لها زُىٍ بهخاج ٚحر  ؤ/ًىاؾب الكغ٧اث التي لها زُىٍ بهخاج ٦ثحرة.

 مخجاوؿت.

ت ال٣غاع.ص/ ج/٣ًلل مً ج٨غاع  االإهام وحكدذ الجهىص .  ًضٖم لا مغ٦ؼٍ

ت صوعة خُاة االإىخج الضولي ًبضؤ الاؾدثماع زاعج خضوص الضولت في. 4  :خؿب هٓغٍ

 ب/ مغخلت الخ٣ضًم ؤ/ مغخلت الىطج 

 ص/ مغخلت الخضَىع  ج/مغخلت الىمى 

 . ؤخض ؤق٩ا٫ زُاعاث الؤهخاج في الأؾىا١ الضولُت َى:5

 ب/الخهضًغ ٚحر االإباقغ. ؤ/الخهضًغ االإباقغ.

 ص/٣ٖىص حؿلُم االإٟخاح. ج/الاؾدثماع االإكتر٥.

حر الجمغ٦ُت بحن  -6 ًاء ٞبهظا ج٩ىن َظٍ الضو٫ ٢ض ونلذ ٖىضما جؼا٫ الخىاحؼ الجمغ٦ُت وٚ الضو٫ اٖلأ

 بلى مغخلت:

 ب/الؿى١ االإكتر٦ت ؤ/الخ٩امل الا٢خهاصي.

 مى٣ُت الخجاعة الخغةص/ ج/الاجداص الجمغ٧ي

ما٫ الضولُت الٗامت:7  . َىا٥ ٖامل واخض ٣ِٞ مً الٗىامل الخالُت الظي ٌك٩ل بِئت اٖلأ

 ب/الؼباثً الضولُحن. ؤ/االإىٓماث الضولُت..

 ص/االإىعصًً الضولُحن. ج/االإىاٞؿحن الضولُحن

 ٌٗخبر الخٟاوى االإؿب٤ يمً احغاءاث اؾتراجُجُت صعء المخاَغ التي جخسظَا الكغ٧اث الضولُت:  -8

 ب/ ٢بل صزى ٫ البلض الأحىبي. ؤ/٢بل ٢غاع الاؾدثماع الخاعجي.

 ص/زلا٫ مغخلت جىُٟظ الاؾدثماع. ج/بٗض صزى٫ البلض الأحىبي.

اًت مً االإباصت الأؾاؾُت ٫:  -9  مبضؤ الضولت الأولى بالغٖ

ت الخجاعة الضولُت.  ب/مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت. ؤ/ٚغٞ
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 ص/مغ٦ؼ الخجاعة الٗالمي. ج/ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت.

ت ال٣ىمُت بالبلض، حٗخبر بخضي م٩ىهاث :  -10 ني والجزٖ  خضة الكٗىع الىَ

 ب/البِئت الاحخماُٖت. الث٣اُٞت.ؤ/البِئت 

 ص/البِئت الؿُاؾُت. ج/البِئت الا٢خهاصًت.

ما٫ الضولُت الخاعحُت: -11  حٗخبر بِئت اٖلأ

٣ت مباقغة  ؤ/٧ل ما ًدُِ باالإىٓمت. ازغ ٞيها بُغٍ ب/٧ل ما ًدُِ باالإىٓمت وٍ

حر مباقغة.  وٚ

 ص/البِئت الخىاٞؿُت. ج/البِئت الخاعحُت ال٩لُت.

ُت ٖمل الكغ٦ت وإؾتراجُجُتها مً الاٖخباعاث االإخٗل٣ت ب :  -12  ٞلؿٟت الكغ٦ت وز٣اٞتها وهىٖ

 ب/ازخُاع البلض االإ٠ًُ. ؤ/ازخُاع االإضًغ.

 ص/ازخُاع هىٕ اليكاٍ. ج/ازخُاع اله٩ُل الخىُٓمي.

 الخدال٠ الاؾتراجُجي َى ٖباعة ًٖ: -13

 ب/اجٟا٢ُت حٗاوهُت بحن الكغ٧اث ٚحر االإخىاٞؿت. ؤ/اجٟا٢ُت حٗاوهُت بحن الكغ٧اث االإخىاٞؿت .

ج/اجٟا٢ُت حٗاوهُت بحن الكغ٧اث االإخىاٞؿت او 

 ٚحر االإخىاٞؿت.

 ص/اجٟا٢ُت حٗاوهُت بحن الكغ٧اث االإخ٩املت عؤؾُا.

 الترزُو زُاع اؾتراجُجي لضزى٫ الأؾىا١ الضولُت ول٨ً ٌُٗبه: -14

اث الجىصة. ؤ/ اعجٟإ ج٩ال٠ُ الى٣ل                                            ب/ ٣ٞضان الؿُُغة ٖلى مؿخىٍ

 ص/ ٣ٞضان الؿُُغة ٖلى الخ٨ىىلىحُا االإُىعة ج/ الؤؾاءة لؿمٗت الكغ٦ت

غاى الخٛلب ٖلى م٣ُٗاث الضزى٫ الؿى١  -15  اله٣ٟاث التي جخم بحن قغ٦ت مدلُت والأزغي صولُت لٚأ

 المخلُت هي:

 ب/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث الٗابغة للخضوص. ؤ/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث االإترابُت.                     

 ص/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث الغؤؾُت. ج/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث الا٣ُٞت.                     

في بلض ؤزغ باؾخٗما٫ ج٣ىُت َىعتها ؤو اؾم  ج٣ىم الكغ٦ت الأحىبُت بالؿماح لكغ٦ت ؤزغي ٖىضما  -16

 ججاعي ٞهى:

 ب/ ٣ٖىص الخهيُ٘ ؤ/الترزُو                     

 ص/ الاؾدثماع االإكتر٥ ج/ ٣ٖىص الخهضًغ     

ت  -17 ٤ واالإالُت واالإىاعص البكغٍ الغ٢ابت ٖلى الأوكُت الخانت في االإىٓمت، ٖلى ٚغاع  الؤهخاج والدؿىٍ

ما٫   الضولُت هي:لىخضاث اٖلا

 ب/ الغ٢ابت الؤؾتراجُجُت.  ؤ/ الغ٢ابت الدكُٛلُت.                   

 ص/ الغ٢ابت االإتزامىت. ج/ الغ٢ابت الخىُٓمُت.                
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 ؤخض الٗىانغ الآجُت لِـ مً مغاخل الخسُُِ الاؾتراجُجي الضولي: -18

 ب/ جدضًض الأَضاٝ ؤ/ الخيبا 

 ص/ وي٘ الاٞتراياث. ج/  جدضًض البضاثل واالإٟايلت بُنها   

 جًٟل الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث اؾتراجُجُت: -19

 ب/ الخمل٪ الخام ؤ/  الكغا٦ت  

 ص/ الاهضماج ج/ الاؾخدىاط  

 ؤخض االإهُلخاث الاجُت ٌٗني التر٦حز الٗالمي:                                                  -20

      Polycentricب/        Regiocentricؤ/ 

   Geocentricص/       Ethnocentricج/

21- Patents  :حٗني 

 ب/ بغاءة الازترإ.                                                 ؤ/ خ٣ى١ اليكغ.  

ت. ج/ خ٣ى١ االإل٨ُت.   ص/ الٗلامت الخجاعٍ

ب في مجا٫ الٗلا٢اث ٌٗخبر مً مؿاوت: -22  الخاحت بلى الخضعٍ

ُٟي ؤ/ اله٩ُل الخىُٓمي الجٛغافي    ب/  اله٩ُل الخىُٓمي الىْ

 ص/اله٩ُل الخىُٓمي خؿب االإىخج  ج/ اله٩ُل الخىُٓمي االإهٟىفي.   

 الؿىض٩ًاث هي ؤخض ؤق٩ا٫ الاخخ٩اعاث للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث التي حٗض مً خُث صعحت الخ٨خل -23

    ؤ٦ثر ؤ/  
ا
  ب/ ؤ٦ثر .ال٩اعجل  مً  جُىعا

ا
 التروؾذ. مً  جُىعا

  ج/ ؤ٦ثر
ا
  ص/ ؤ٦ثر  .       ال٩ىوؿىعجُىم مً  جُىعا

ا
 وال٩ىوؿىعجُىم. والتروؾذ  ال٩اعجل  مً جُىعا

 :. حٗخبر االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة24

 الضولي. البى٪   ل٣ُام مهض  الظي  ب/ الأؾاؽ   الضولي.     الى٣ض  نىضو١  ل٣ُام  مهض  الظي  ؤ/ الأؾاؽ 

ٟاث  الٗامت  للاجٟا٢ُت  ج/امخضاصا   .الخاعحُت  الخجاعة  في الخماثُت  للؿُاؾت ص/امخضاصا  والخجاعة. للخٗغٍ

ًاء ٖلى مغخلت25  :. ٌٗبر جيؿ٤ُ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت للضو٫ اٖلأ

 الجمغ٧ي. ب/ الاجداص  .ؤ/ الاجداص الا٢خهاصي

 ص/ الاجداص الا٢خهاصي الخام.  الخغة.    الخجاعة   ج/ مى٣ُت

والؿُاخت بن الهاصعاث والىاعصاث الخانت بسضماث الأحىع والى٣ل والصخً وزضماث الخإمحن . 26

تالخاعحُت مً الخؿاباث  :الجاعٍ

ت االإٗاملاث  خؿاب  في ب/  .        الخجاعي  االإحزان  في  ؤ/ االإىٓىعة    .الخجاعٍ

 الخجاعي. االإحزان  في   االإىٓىعة ص/ ٚحر   االإا٫.                 عؤؽ خؿاب ج/ في

اث صون اؾخسضام 27 ت ًمثل خالت. خضور الخىاػن الخل٣اجي في محزان االإضٞىٖ  :خؿاب الدؿىٍ

 خؿابي.  ب/ جىاػن  ججاعي.           ؤ/ جىاػن   
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 ا٢خهاصي.  ص/ جىاػن    عؤؾمالي.         ج/ جىاػن   

 :. خؿب ماقغ ِٞكغ ٞةن ؤؾٗاع الٗملاث28

٣ا   ؤولا ب/ جخدضص   الٟىاثض.  ؤؾٗاع  في للخٛحر  ٧اؾخجابت   ؤ/ جخدغ٥  االإىخجاث   مً  قغاءٍ حؿخُُ٘  الإا وٞ

 بالضازل. 

اصة   ج/ جخدضص   ت.     ٢ىتها  بؼٍ ٣ا ل٨مُت الى٣ىص.  الخجاعٍ  ص/ جخدضص وٞ

 : ٌٗخبر الخإمحن يض المخاَغ يمً بحغاءاث اؾتراجُجُت صعء المخاَغ االإخسظة -29

  .الأحىبي البلض  صزى٫  ب/ بٗض . الأحىبي البلض  صزى٫  ؤ/ ٢بل 

بالبلض  الٗملُاث  بضء  مً   الأو٫  الأقهغ   ص/ زلا٫  .الاحىبي بالبلض  الٗملُاث  ج/ بزىاء  

 .الأحىبي 

ما٫ الخالُت ؤٖمالا صولُت: -30  حٗخبر اٖلأ

ىُت     ؤ/ جغازُو الؤهخاج   ب/ م٩اجب الاؾدكاعاث الىَ

نيص/  ج/ االإكاع٦ت في مٗغى صولي  جمثُل قغ٦ت ؤحىبُت في مٗغى وَ

دت ؾى٢ُت مدضّصة، ما هي الاؾتراجُجُت بطا ٧اهذ الكغ٦ت حؿتهضٝ  -31 الخمحّز وجيكِ يمً قغٍ

 الخىاٞؿُت التي جدبٗها؟

 ب/ اؾتراجُجُت التر٦حز ؤ/ اؾتراجُجُت الخماًؼ 

 ص/ اؾتراجُجُت الخماًؼ بالخ٩لٟت ج/ اؾتراجُجُت ال٣ُاصة بالخ٩لٟت

 بن هجاح اؾتراجُجُت ال٣ُاصة بالخ٩لٟت ًخُلب: -32

ت   ب/ ٖضص ٦بحر مً االإىاٞؿحن.     ؤ/ ٖضم وحىص مغوهت ؾٗغٍ

 ص/ الخد٨م في الخ٩ال٠ُ االإخٛحرة ج/ همُُت الؿلٗت االإباٖت  

٤ االإؿخجُب َى: -33  الدؿىٍ

ٗلىت 
ُ
ب. ؤ/ جدضًض وإقبإ الخاحاث االإ  ب/ الاَخمام باخخُاحاث الؼبىن في االإؿخ٣بل ال٣غٍ

غ بها 
ّ
٨ٟ ًُ باث الؼباثً في االإؿخ٣بل البُٗض االإؿتهل٪ج/ جد٤ُ٣ خلى٫ لم   ص/ جد٤ُ٣ عٚ

 مً ؤَم مؼاًا الضزى٫ االإب٨غ هجض: -34

ج االإىخج   ب/ اخخلا٫ مغ٦ؼ حُض في َظٍ الأؾىا١.   ؤ/ ج٣لُو ج٩ال٠ُ جغوٍ

 ص/ الاؾخٟاصة مً اهسٟاى ج٩ال٠ُ الاهخاج ج/ ج٣لُل وؿب المخاَغة

ً مً البلض االإ٠ًُ مً ؤحل:  -35  حٗخمض الكغ٧اث الضولُت ٖلى االإؿحرً

 ب/ وي٘ اؾتراجُجُاث جىاؾب البِئت المخلُت. ؤ/ بصاعة الكغ٦ت الٟغٕ

٠ البِئت الضولُت. ج/ جإؾِـ الكغ٦ت الٟغٕ    ُّ  ص/ ٢ضعتهم ٖلى الخ٨

ً في الخاعج:  -36
ّ
 مً بحن زُاعاث الكغ٦ت الضولُت للخىَ

 ب/ الخهضًغ االإباقغ والؿىضاث ؤ/قغاء الأؾهم
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 ص/ ٣ٖىص الى٧الت. ج/ ٣ٖىص الؤهخاج  

 ما ًلي: "M.POPTERمً بحن المخضّصاث الأؾاؾُت في بىاء االإحزة الخىاٞؿُت خؿب"ماؾت  -37

     ب/ مؿاهضة الضولت ؤ/ الُلب المخلي والضولي

 ص/ الٟغم التي جمىدها البِئت الضولُت   ج/ الخُىّع الخ٨ىىلىجي

 ج٣ىم ؾُاؾت ال٨كِ ٖلى: -38

٘ ؾٗغ االإىخج في االإغخلت الثاهُت ٘ ؾٗغ االإىخج في االإغخلت الأولى   ؤ/ عٞ  ب/ عٞ

 ص/ جمحز االإىخجاث بالىمُُت وي٠ٗ الجىصة ج/ ُٚاب االإىاٞؿحن في ؾى١ الؿلٗت

 جسً٘ الكغ٦ت الضولُت ل٣اهىن: -39

ما٫ الضولُت ؤ/ الضولت االإؿخًُٟت لها  ب/ اٖلأ

 ص/ ال٣اهىن الضولي الاجٟا٢ُت االإيكئت لهاج/ 

 جخمخ٘ الكغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث بالهٟت: -40

 ب/ الضولُت ال٣اهىهُت. ؤ/ الؤ٢لُمُت ال٣اهىهُت.

 ص/ الؤ٢لُمُت الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت. ج/ الضولُت الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت

 
  اختر الؤحابت الصحيدت -

 ٌٗخبر ؾماح الكغ٦ت الأحىبُت للكغ٦ت المخلُت باؾخٗما٫ الخ٣ىُاث التي َىّعتها:  -1

 ب/٣ٖض جهيُ٘ ؤ/٣ٖض جغزُو

 ص/حؿلُم االإٟخاح. ج/٣ٖض و٧الت.

ؼ ٢ضعاتها الضازلُت:  -2  مً بحن الخدضًّاث التي جىاحهها الكغ٧اث الضولُت في حٗؼٍ

ب ٖلى االإىاٞؿحن
ّ
باث االإؿتهل٨حنب/ نٗىبت  ؤ/نٗىبت الخٛل  جلبُت عٚ

ت.  ص/نٗىبت بًجاص مؿاَمحن مىاؾبحن. ج/نٗىبت الخهى٫ ٖلى ال٨ٟاءاث البكغٍ

 جإزحر حاثدت ٧ىعوها التي احخاخذ الٗالم ٢ض ج٩ىن:  -3

 ب/تهضًضا للكغ٧اث الضولُت ؤ/ٞغنت ؤو تهضًضا للكغ٧اث المخلُت والضولُت

 خلُت.ص/تهضًضا للكغ٧اث الم ج/ٞغنت للكغ٧اث المخلُت

ًٟل الكغ٦ت الضولُت الاؾدثماع االإباقغ في بلض آزغ بضلا مً الخهضًغ في الخالاث الخالُت:  -4
ُ
 ج

 ب/اعجٟإ الخىاحؼ ٚحر الجمغ٦ُت ٖلى الىاعصاث ؤ/اعجٟإ ج٩ال٠ُ الى٣ل في البلض الآزغ

 ص/اهسٟاى الُلب في الؿى١ المخلُت. ج/اهسٟاى ج٩ال٠ُ الاؾدثماع في البلض الآزغ

٪ الأحىبي مً عؤؾما٫ االإكغوٕ ما وؿبخه: -5  ًهبذ الاؾدثماع الأحىبي مباقغا بطا بلٛذ مؿاَمت الكغٍ

 الأ٢ل مً عؤؾما٫ االإكغوٕ % ٖلى80ب/  % ٖلى الأ٢ل مً عؤؾما٫ االإكغوٕ 50ؤ/ 

 الأ٢ل مً عؤؾما٫ االإكغوٕ % ٖلى10ص/  الأ٢ل مً عؤؾما٫ االإكغوٕ % ٖلى25ج/ 
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الكب٩اث مً  صازل الكغ٦ت الإى٢٘ خالاث ؤعب٘ جدضًض ،ًمNetwork Modeً٨خؿب همىطج الكب٨ت  -6

ل  جخمحز  الكغ٦ت في َظٍ الخالت بـــــــ :  The lonely international: االإىٟغص  بُنها الخضوٍ

ل  لها، واهسٟاى صعحت جضوٍ ؤ/ اعجٟإ صعحت جضوٍ

 الؿى١ 

ل  لها، واهسٟاى صعحت جضوٍ ب/ اهسٟاى صعحت جضوٍ

 الؿى١ 

ل ج/  لها، واعجٟإ صعحت جضوٍ اعجٟإ صعحت جضوٍ

 الؿى١ 

ل  لها، واعجٟإ صعحت جضوٍ ص/ اهسٟاى صعحت جضوٍ

 الؿى١ 

 ًخم اؾخسضام اله٩ُل االإهٟىفي في : -7

 ب/ الٓغوٝ البُئُت البؿُُت الخ٨ىىلىحُا الٗالُت؛ ؤ/ الٓغوٝ البُئُت االإ٣ٗضة والخ٨ىىلىحُا البؿُُت؛

ص/ الٓغوٝ البُئُت البؿُُت الخ٨ىىلىحُا  الخ٨ىىلىحُا الٗالُت؛ج/ الٓغوٝ البُئُت االإ٣ٗضة و 

 البؿُُت؛

 الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٖلى ؤنها قغ٦ت:  VERNONٖغٝ ٞغهىن  -8

 ب/ جخمخ٘ بصخهُت مؿخ٣لت ؤ/ جماعؽ وكاَها في صولت ؤو ؤ٦ثر

ض ع٢م مبُٗاتها ًٖ  مً  %25خىالي ص/ ًهل حجم الاؾدثماع في الخاعج  ملُىن صولاع 100ج/ ًؼٍ

 بحمالي الاؾدثماع

 جخ٩امل الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث -9

 ب/ عؤؾُا ؤ/ ؤ٣ٞي

 ص/ ؤ٣ُٞا وعؤؾُا ج/ ق٩لُا وعؤؾُا

٠ُ مً البلض االإؿخ٠ًُ: -10  ؤي الازخُاعاث ؤصهاٍ لا ًضزل يمً مؼاًا الخىْ

ٟحن ب االإىْ ٟحن المخلُحن ؤ/ بم٩اهُت جضعٍ  ب/ ام٩اهُت جغ٢ُت االإىْ

٠ الخإ٢لم م٘ البلض االإ٠ًُج/   ص/ اهسٟاى ج٩لٟت الخٟاّ ٖلى االإىْ

 ٌٗض قغاء الأؾهم والؿىضاث بيُت الؿُُغة ٖلى الكغ٦ت ؤو االإؿاَمت في بصاعتها: -11

 ب/ اؾدثماع في المخاٞٔ االإالُت ؤ/ اؾدثماع ؤحىبي ٚحر مباقغ

 ص/ اؾدثماع ؤحىبي مباقغ ج/ الاؾدثماع االإكتر٥.

 الامخُاػ الخجاعي بــــ:جخمحز ٣ٖىص  -12

 ب/ يألت الأعباح ؤ/ ج٣لُل المخاَغ الؿُاؾُت.

ص/ الاؾخٛلا٫ الخام للمحزة الخىاٞؿُت للكغ٦ت  ج/ الؿُُغة ٚحر ال٩املت ٖلى ال٣ٗض

 الضولُت

 ما ًمحزّ الكغ٦ت الضولُت ًٖ الكغ٦ت مخٗضصة الجيؿُاث: -13

 ٖضص مً الضو٫ في ؤ٦ثر مً ٢اعةب/ جىاحضَا في  ؤ/ جىاحضَا في ٧ل ٢اعاث الٗالم

 ص/ َىا٥ مغ٦ؼ عثِس ي ل٩ل ٢اعةج/ اعجباٍ مباقغ بالكغ٦ت الأم مً خُث 
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 الاؾتراجُجُت والؤصاعة 

 ٣ٖض الى٧الت َى ٣ٖض ٢اهىوي ٌُٗي لكغ٦ت مدلُت الخ٤ في: -14

ؤ/ جىُٟظ مكغوٕ بهىعة حؼثُت لهالح حهت مدلُت 

 بم٣ابل ماصي

حؼثُت لهالح حهت  بصاعة وحكُٛل مكغوٕ بهٟتب/ 

 مدلُت بم٣ابل ماصي

٤ مىخجاث قغ٦ت ؤحىبُت م٣ابل  ج/ بهخاج وحؿىٍ

 عؾىم ماصًت

٤ مىخجاث قغ٦ت ؤحىبُت م٣ابل عؾىم  ص/ حؿىٍ

 ماصًت

ىعاث المجا٫: -15  حٗني وٞ

حر  ؤ/ الخىىّٕ الكضًض في الأوكُت االإترابُت وٚ

 االإترابُت؛

 ب/ الخىىّٕ الكضًض في الأوكُت االإترابُت

٘ الأوكُت االإترابُت؛ ج/ ٘ الأوكُت ٚحر االإترابُت الخىىّٕ الجٛغافي لخىػَ  ص/ الخىىّٕ الجٛغافي لخىػَ

 :االإٗاملاث الغؤؾمالُت ٢هحرة الأحل في محزان االإضٞىٖاث هي مٗاملاث ٢هحرة -16

ت   بٛغى جخم  ؤ/   اث.  محزان   في العجؼ  حؿىٍ ل  بٛغى  ب/ جخم  االإضٞىٖ  االإضٞىٖاث. زانمح في  الٟاثٌ جدىٍ

ت   بٛغى ج/ جخم     محزان في   مٗا والٟاثٌ  العجؼ  حؿىٍ

اث  االإضٞىٖ

ت جخٗل٤   ص/ لا  محزان   في والٟاثٌ  العجؼ   بدؿىٍ

اث.   االإضٞىٖ

 ٌٗخبر ؾماح الكغ٦ت الأحىبُت للكغ٦ت المخلُت باؾخٗما٫ الخ٣ىُاث التي َىّعتها:  -17

 ب/ ٣ٖض جهيُ٘ ؤ/ ٣ٖض جغزُو

 ص/ حؿلُم االإٟخاح. و٧الت.ج/ ٣ٖض 

ؼ ٢ضعاتها الضازلُت: -18  مً بحن الخدضًّاث التي جىاحهها الكغ٧اث الضولُت في حٗؼٍ

ب ٖلى االإىاٞؿحن 
ّ
باث االإؿتهل٨حن ؤ/ نٗىبت الخٛل  ب/ نٗىبت جلبُت عٚ

ت.  ص/نٗىبت بًجاص مؿاَمحن مىاؾبحن. ج/نٗىبت الخهى٫ ٖلى ال٨ٟاءاث البكغٍ

غاى الخٛلب ٖلى م٣ُٗاث الضزى٫ الؿى١ اله٣ٟاث التي  -19 جخم بحن قغ٦ت مدلُت والأزغي صولُت لٚأ

 المخلُت هي:

 ب/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث الٗابغة للخضوص. ؤ/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث االإترابُت.                     

 والاهضماحاث الغؤؾُت.ص/ الا٦دؿاباث  ج/ الا٦دؿاباث والاهضماحاث الا٣ُٞت.                     

ج٣ىم الكغ٦ت الأحىبُت بالؿماح لكغ٦ت ؤزغي في بلض ؤزغ باؾخٗما٫ ج٣ىُت َىعتها ؤو اؾم ٖىضما  -20

 ججاعي ٞهى:

 ب/ ٣ٖىص الخهيُ٘ ؤ/الترزُو                     

 ص/ الاؾدثماع االإكتر٥ ج/ ٣ٖىص الخهضًغ     

ت  -21 ٤ واالإالُت واالإىاعص البكغٍ الغ٢ابت ٖلى الأوكُت الخانت في االإىٓمت، ٖلى ٚغاع  الؤهخاج والدؿىٍ

ما٫ الضولُت هي:  لىخضاث اٖلا
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 ب/ الغ٢ابت الؤؾتراجُجُت.  ؤ/ الغ٢ابت الدكُٛلُت.                   

 ص/ الغ٢ابت االإتزامىت. ج/ الغ٢ابت الخىُٓمُت.                

 الٗىانغ الآجُت لِـ مً مغاخل الخسُُِ الاؾتراجُجي الضولي: ؤخض -22

 ب/ جدضًض الأَضاٝ ؤ/ الخيبا 

 ص/ وي٘ الاٞتراياث. ج/  جدضًض البضاثل واالإٟايلت بُنها   

 جًٟل الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث اؾتراجُجُت: -23

 ب/ الخمل٪ الخام ؤ/  الكغا٦ت  

 ص/ الاهضماج ج/ الاؾخدىاط  

 ؤخض االإهُلخاث الاجُت ٌٗني التر٦حز الٗالمي:                                                  -24

      Polycentricب/        Regiocentricؤ/ 

   Geocentricص/       Ethnocentricج/

25- Patents  :حٗني 

 ب/ بغاءة الازترإ.                                                 ؤ/ خ٣ى١ اليكغ.  

ت. ج/ خ٣ى١ االإل٨ُت.   ص/ الٗلامت الخجاعٍ

ب في مجا٫ الٗلا٢اث ٌٗخبر مً مؿاوت: -26  الخاحت بلى الخضعٍ

ُٟي ؤ/ اله٩ُل الخىُٓمي الجٛغافي    ب/  اله٩ُل الخىُٓمي الىْ

 ص/اله٩ُل الخىُٓمي خؿب االإىخج  ج/ اله٩ُل الخىُٓمي االإهٟىفي.   

 الؿىض٩ًاث هي ؤخض ؤق٩ا٫ الاخخ٩اعاث للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث التي حٗض مً خُث صعحت الخ٨خل -27

    ؤ٦ثر ؤ/  
ا
  ب/ ؤ٦ثر .ال٩اعجل  مً  جُىعا

ا
 التروؾذ. مً  جُىعا

  ج/ ؤ٦ثر
ا
  ص/ ؤ٦ثر  .       ال٩ىوؿىعجُىم مً  جُىعا

ا
 وال٩ىوؿىعجُىم. والتروؾذ  ال٩اعجل  مً جُىعا

 :. حٗخبر االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة28

 الضولي. البى٪   ل٣ُام مهض  الظي  ب/ الأؾاؽ   الضولي.     الى٣ض  نىضو١  ل٣ُام  مهض  الظي  ؤ/ الأؾاؽ 

ٟاث  الٗامت  للاجٟا٢ُت  ج/امخضاصا   .الخاعحُت  الخجاعة  في الخماثُت  للؿُاؾت ص/امخضاصا  والخجاعة. للخٗغٍ

ًاء ٖلى مغخلت29  :. ٌٗبر جيؿ٤ُ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت للضو٫ اٖلأ

 الجمغ٧ي. ب/ الاجداص  .ؤ/ الاجداص الا٢خهاصي

 ص/ الاجداص الا٢خهاصي الخام.  الخغة.    الخجاعة   ج/ مى٣ُت

والؿُاخت بن الهاصعاث والىاعصاث الخانت بسضماث الأحىع والى٣ل والصخً وزضماث الخإمحن . 30

تالخاعحُت مً الخؿاباث  :الجاعٍ

ت االإٗاملاث  خؿاب  في ب/  .        الخجاعي  االإحزان  في  ؤ/ االإىٓىعة    .الخجاعٍ

 الخجاعي. االإحزان  في   االإىٓىعة ص/ ٚحر   االإا٫.                 عؤؽ خؿاب ج/ في
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اث صون اؾخسضام 31 ت ًمثل خالت. خضور الخىاػن الخل٣اجي في محزان االإضٞىٖ  :خؿاب الدؿىٍ

 خؿابي.  ب/ جىاػن  ججاعي.           ؤ/ جىاػن   

 ا٢خهاصي.  ص/ جىاػن    عؤؾمالي.         ج/ جىاػن   

 جغجب مغخلت االإٟايلت بحن الاؾتراجُجُاث الضولُت االإخاخت يمً مغاخل الؤصاعة الضولُت في: -32

 ب/ االإغخلت الثاهُت ؤ/ االإغخلت الثالثت

 ص/ االإغخلت الخامؿت  االإغخلت الغابٗتج/ 

 جدكابه الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث االإخ٩املت عؤؾُا م٘ جل٪ االإخ٩املت ؤ٣ُٞا في: -33

 ب/ صعحت الخؿاؾُت الا٢خهاصًت؛ ؤ/ هٟـ االإؿخىي الخ٨ىىلىجي؛

 ص/حجم عؤؽ االإا٫. ج/ َبُٗت اليكاٍ؛

 ً ال٣ُىص ٚحر الجمغ٦ُتؤي مً الخُاعاث ؤصهاٍ التي لا ًم٨ً جهيُٟها يم -34

غا١  ب/االإٗاًحر البُئُت والصخت ؤ/ اٚلا

 ص/ قهاصة االإيكإ ج/ االإىانٟاث واالإ٣اًِـ

بطا ٧اهذ الكغ٦ت حؿتهضٝ جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ وجيكِ يمً ٢ُإ ؾىقي واؾ٘، ٞةن الؤؾتراجُجُت  -35

 الخىاٞؿُت التي جدبٗها هي:

 ب/ بؾتراجُجُت التر٦حز    ؤ/بؾتراجُجُت ال٣ُاصة بالخ٩لٟت

ؼ  ًّ  ص/بؾتراجُجُت الخمحّز بالخ٩لٟت. ج/ بؾتراجُجُت الخما

 جخمثل مؼاًا بؾتراجُجُت الخمحّز في: -36

ل خاحؼا لضزى٫ االإىاٞؿحن    ؤ/حظب ٖملاء الكغ٧اث التي جىاٞـ بالخ٩لٟت
ّ
ك٩ ٌُ  ب/ ج٣ضًم مىخجا 

 ص/ وحىص َلب مدلي ٦بحر ج/اهسٟاى ج٩ال٠ُ الخمحّز 

 مً ؤَم مؼاًا الضزى٫ االإب٨غ هجض: -37

ج االإىخج  ؤ/ ج٣لُل وؿب المخاَغة  ب/ ج٣لُو ج٩ال٠ُ جغوٍ

 ص/ جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج. ج/ ا٦دؿاب خهو ؾى٢ُت ٢بل صزى٫ االإىاٞؿحن

ما٫ الضازلُت مً زلا٫ جدلُل:  -38  ًخم جدلُل بِئت اٖلأ

 ب/ الٟغم وه٣اٍ ال٠ًٗ ؤ/ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ

 ص/التهضًضاث وه٣اٍ ال٣ىة. الٟغم والتهضًضاثج/ 

ما٫ الضولُت بلى:  -39  ٌٗىص الًٟل في اهدكاع اٖلأ

اصة الىعي بإَمُت الخٗاون الضولي ؤ/ اهسٟاى الخىاحؼ الجمغ٦ُت.  ب/ػٍ

 ص/جُىّع ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ ج/اعجٟإ الخىاحؼ ٚحر الجمغ٦ُت

 مً بحن اؾتراجُجُاث الكغ٧اث الضولُت في ج٣ضًم االإىخج في بلضان مسخلٟت:  -40

 ب/بمىانٟاث مسخلٟت وبإؾٗاع مسخلٟت. ؤ/بىٟـ االإىانٟاث وبإؾٗاع مسخلٟت
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 ص/بمىانٟاث مسخلٟت وبىٟـ الأؾٗاع ج/ بىٟـ االإىانٟاث وبىٟـ الأؾٗاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كائمت االإشاحع :



123 
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٘، الأعصن،   .2013االإىاهج لليكغ والخىػَ
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ت، حامٗت االإل٪ محمد بً ؾٗىص، م.ٕ.ؽ،   ٌ. 1433الاصاعٍ
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 االإلخص باللغت العشبيت

ت           ت التي جماعؾها  ئداسة الأعماٌ الذوليتجدىاو٫ مُبىٖ صعاؾت الأوكُت الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

ٗض 
ُ
ىُت، في ْل بِئت ٖاالإُت جدؿم بالخٛحر والخ٣ُٗض والخىاٞـ الكضًض. وح االإاؾؿاث زاعج خضوصَا الىَ

ما٫ يهضٝ بلى ٞهم ٦ُُٟت حٗامل الكغ٧اث م٘ الأؾىا١  ا مً ٞغوٕ بصاعة اٖلأ
ا
ا خضًث اٖ ما٫ الضولُت ٞغ بصاعة اٖلأ

 .٤ُ ؤَضاٞها الاؾتراجُجُتالخاعحُت وجد٣

ما٫ الضولُت ٖلى زلازت مٟاَُم ؤؾاؾُت            ٞالإصاعة حكمل  .الأعماٌ، والذوليتالؤداسة،  :حٗخمض بصاعة اٖلأ

ل  ٤ والخمىٍ اث٠ الؤهخاج والدؿىٍ ما٫ جغجبِ بىْ اث٠ الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه والغ٢ابت، بِىما اٖلأ وْ

ت، ؤما البٗض ال  .ضولي ُٞٗني مماعؾت اليكاٍ زاعج خضوص الضولت في بِئاث مخٗضصةواالإىاعص البكغٍ

ت مً            مثل البِئت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت  البيئاث الخاسحيتوجخإزغ الكغ٧اث الضولُت بمجمىٖ

والث٣اُٞت والخ٨ىىلىحُت والضًمٛغاُٞت، والتي جازغ بك٩ل مباقغ ٖلى ٢غاعاث الاؾدثماع والخىؾ٘. ٦ما 

ا في صزى٫  ا الاكخصادًتاالإضاًجلٗب  ا مهما ٘ المخاَغ صوعا ىعاث الدجم وج٣لُل الخ٩ال٠ُ وجىىَ مثل وٞ

 .الأؾىا١ الٗاالإُت

اث  مذاخل دخىٌ الأظىاق الذوليتوجخٗضص  مثل الخهضًغ، الترزُو، الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ، االإكغوٖ

للكغ٧اث الضولُت مثل الكغ٧اث  االإكتر٦ت، والخدالٟاث الاؾتراجُجُت. ٦ما ْهغث ؤق٩ا٫ جىُٓمُت مسخلٟت

 .مخٗضصة الجيؿُاث، الٗاالإُت، والٗابغة لل٣اعاث

ا  اً ت ؤً ، بياٞت بلى  الاظدثماس الأحىبي االإباؼشوجدىاو٫ االإُبىٖ مً خُث مٟاَُمه وؤق٩اله وصواٞٗه وآزاعٍ

الاظتراجيجيت الخدالفاث في الا٢خهاص الٗالمي. ٦ما جم الخُغ١ بلى  الؽشواث مخعذدة الجيعياثصوع 

 .وؤَمُتها ومجالاتها وؤؾباب هجاخها ؤو ٞكلها واالإؽشوعاث االإؽترهت

ت ؤَمُت  وزُىاجه، والاؾتراجُجُاث المخخلٟت مثل  الخخعيغ الاظتراجيجي الذولي٦ما حكغح االإُبىٖ

٘، الثباث، والضٞإ، بياٞت بلى  ُ الخىؽيميت الذوليت جصميم الهياولالىمى، الخىىَ ٟي، مثل الىمىطج الىْ

ما٫ الخاعحُت  .الؿلعي، االإهٟىفي، وهمىطج اٖلأ

ما٫ الضولُت ٌٗخمض ٖلى ٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘  وفي النهاًت، جا٦ض االإُبىٖت ؤن هجاح االإاؾؿت في بِئت اٖلأ

االإخٛحراث البُئُت، ازخُاع الاؾتراجُجُت االإىاؾبت، وبىاء قغا٧اث وجدالٟاث ٞٗالت حٗؼػ مى٢ٗها الخىاٞس ي 

ا اُ  .ٖاالإ

الخجاعة الضولُت ، البِئت الضولُت ، الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ، الكغ٧اث االإخٗضصة  اليلماث االإفخاخيت:

 ٤ ضوليالالجيؿُاث ، الدؿىٍ  
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English Summary 

          The course International Business Management focuses on studying managerial 

and economic activities carried out by firms across national borders within a highly 

competitive and dynamic global environment. It is considered a modern branch of 

management that explains how companies operate in international markets and achieve 

their strategic goals. 

                International business is based on three key concepts: management, business, and 

international dimension. Management includes planning, organizing, leading, and 

controlling, while business refers to production, marketing, finance, and human resources. 

The international dimension reflects operations conducted across different countries and 

environments. 

          International firms are influenced by various external environments, including 

political, economic, cultural, technological, and demographic factors, which shape 

investment and expansion decisions. Economic advantages such as economies of scale, cost 

reduction, and risk diversification are major drivers of international expansion. 

          There are several entry modes into international markets, such as exporting, 

licensing, foreign direct investment, joint ventures, and strategic alliances. Different types of 

multinational organizations also exist, including multinational, global, and transnational 

companies. 

          The material also covers Foreign Direct Investment (FDI), its concepts, forms, 

motives, and impacts, as well as the role of multinational corporations in the global 

economy. It further explains strategic alliances and joint ventures, including their 

importance, forms, success factors, and reasons for failure. 

          In addition, the course highlights international strategic planning, its steps, and 

strategic options such as growth, diversification, stability, and defensive strategies. It also 

explains international organizational structures, including functional, product-based, 

matrix, and international division models. 



129 
 

Overall, the success of firms in international business depends on their ability to adapt to 

environmental changes, choose appropriate strategies, and build effective global 

partnerships. 

Keywords : International trade, international environment, foreign direct investment, 

multinational corporations, international marketing 

Résumé en français 

           Le module Management international des affaires étudie les activités économiques 

et managériales réalisées par les entreprises au-delà des frontières nationales, dans un 

environnement mondial caractérisé par la complexité et une forte concurrence. Il s’agit d’une 

branche moderne du management qui explique comment les entreprises opèrent à 

l’international pour atteindre leurs objectifs stratégiques. 

              Le management international repose sur trois concepts fondamentaux : 

management, entreprise et dimension internationale. Le management comprend la 

planification, l’organisation, la direction et le contrôle, tandis que l’entreprise englobe la 

production, le marketing, la finance et les ressources humaines. La dimension internationale 

concerne les activités réalisées dans plusieurs pays et environnements. 

Les entreprises internationales sont influencées par divers environnements externes, 

notamment politiques, économiques, culturels, technologiques et démographiques, qui 

orientent les décisions d’investissement et d’expansion. Les avantages économiques tels que 

les économies d’échelle, la réduction des coûts et la diversification des risques favorisent 

l’internationalisation. 

            Il existe plusieurs modes d’entrée sur les marchés internationaux, tels que 

l’exportation, les licences, l’investissement direct étranger, les coentreprises et les alliances 

stratégiques. On distingue également différents types d’entreprises internationales : 

multinationales, globales et transnationales. 

           Le cours aborde aussi l’investissement direct étranger (IDE), ses formes, ses 

motivations et ses impacts, ainsi que le rôle des multinationales dans l’économie mondiale. 
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Il traite également des alliances stratégiques et des coentreprises, leurs objectifs, leurs 

formes, leurs facteurs de succès et leurs causes d’échec. 

           Enfin, le cours met en avant la planification stratégique internationale, ses étapes et 

ses stratégies (croissance, diversification, stabilité et défense), ainsi que les structures 

organisationnelles internationales (fonctionnelle, par produit, matricielle et division 

internationale). 

             En conclusion, la réussite des entreprises internationales dépend de leur capacité 

d’adaptation à l’environnement mondial, du choix de stratégies appropriées et de la mise en 

place de partenariats efficaces. 

Mots-clés  : commerce international, environnement international, investissement direct 

étranger, sociétés multinationales, marketing international 

 


