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 مقدمة:

ولحننن لوقعنننعق  ننن قولمميزنننوقولمام ننن للقؤسقةكننن اققعنننلقل مميزنننوقولما ع  نننوق  ننن قيمكنننلقول نننعصقناق  ننن   ق

 فزه لنؤقولمميزوقغ  قولماع ظنوق  ن قةحعاهن لقؤل نبقينك قرلن قح مناقلحدناقولاحن ي اقولانوقسعومنلقولمميزن اق

قفوقظبق  رلقولم  عة اقؤكذوقس   قولمن خقوس ا  دي.

ولزن ق وقعنعقكعةعنوقإةن ودقولمميزنوققماا ناقولمنعوردقإروقك اقمبقوعام ة اقةزن  يقولمميزن اقفنوقولفان واق

ولم ديولقولم لعولقولبش يولقؤولاكنعلعمعوقخ صوقفوقظبق  رسه قنحع   لقفإاقؤ ان قولح لوقععقؤةن قيشنه مقةنلقو فان  ق

   قولأيعوققؤوشا ودقح لقولمن فزولقيف ضق   قولمميز اقلعسقف طقولافك  قفوقولح عصق   قةعوردع قولم ديوق

عوقف طلقببقوخاع رق مطقة  لقةلقولمزن  يلقحام ن ؤاققمهن رواقؤكفن يواقيمكنهن قةزن ح لقعنذوقولاحنعصقولزن ياقؤولم ل

ؤصننعسق حننعقسح  ننفقنعنن وةقولمنظمننولقكمنن قناق  ننن قولم  فننوقولحنن لوقيفنن ضق  نن قولمميزنن اقساننعي قةعوردعننن ق

 .ولبش يولقؤوسياثم رقفوقةعوردع قوللاة ديوقؤصعسق حعقساعي قرنيم له قولبش يق

كمن قشنه اقولفانن لقولح لعنوقمخمن قةان ةعنن قةنلقخنلاصقسحننعصقةفن لعاقؤكعةعن اقخ ننفقولثن ؤلقلن  قولفنن دق حنعقةنن ق

يا فق  علقق لم  ؤلولقؤرل قبا  ياقؤمه اق ظن قم حن لقل ا بنوقؤولدن ة   للقولهن ةقةنهن قخ نفقق  فنوقة  ؤسسعنوقفنوق

قول  درق لقولعمورلقولعصعو.ق5721قولعيطقولد ة ولقخ عص قةلقخلاصقس  ياقةش رياقةكاك لقؤففقول  ور

ؤ  قن  اقعذمقولماكع وقؤف ن قل ك  ن ةاقولم ان  قةنلقون ةقؤمورلقولا  نعاقول ن لوقؤولبحن،قول  منولقؤولمعمهنوق

ة ننن واقول  نننعصقوس ا ننن ديولقولاد رينننوقؤ  نننعصقولازننن   لققمننن ققولم ينننا قممعننناقولاا  ننن القفنننوق لا نننعطقلا بنننوق

ةنلقمهنولققةاا اقولدعو  قفوقو شن يقةميزنوقنؤقة  ؤلنوف  عاقفوقة  فوقيز   عاق   قإة ودعاقق    لقة  قعوقس

ؤسنن ؤدعاققمبنن ديقسزنن   يوقسف نن عاقفننوقةزنن  سهاقولأك ديمعننوقؤولمهنعننولقةنن قيزننهاقفننوقبننن يقةميزنن اققمزنن  يلقنكفنن يق

قة  واقول  عصقوس ا  ديولقولاد ريوقؤ  عصقولاز   .ةزا كلالقخ صوقؤناقعذوقولمقع سقحا   مقممعاقو بوق

 :المقاولاتيةشرح مفصل لمقياس 



 ةنهدعووحدة التعليم:  

 04الرصيد :      

ق07المعامل:      

 أهداف التعليم: 

ق ز  قةلقخلاصقس ريسقعذوقولمقع سقإل قولعصعصقإل قسح  فقولأع وةقولا لعو:

 سمك لقولا ل قةلقفهاقةب ديقؤنع وةقولم  ؤسسعوقؤولث  فوقولم  ؤسسعو؛ 

 قااعواقو ش يقةش ؤعقو ا  دي؛س  يفقولا ل ق 

 س  يفقولا ل قق لا ة اقولم  ةوقةلقو ةقح ضنوقولد ة و؛ 

 خ فقرؤ قولح ف قؤولمب درلقفوقنؤي طقولا بوقولد ة   ل؛ 

 ؤك فوقولما خ  ل؛قلسمك لقولا ل قةلقة  فوقةاا اقوله ئ اقولم وف وقل م  ؤسسعو 

 ق قق ضقآف قق  لاقولشغبقؤ  لاقولم  ؤسسعو.سه ئوقولظ ؤةقولا ل قخ صوقولم ك  لق   قولاا جلقلش ق

 المعارف المسبقة المطلوبة:

يفانن ضقفننوقةا  ننوقؤدورسقةقعنن سقولم  ؤسسعننوقورلمنن صققم نن رةقشنن ة وقسانناق نن لاقولأ منن صقؤولم لعننولقةننلقخننلاصق

شنن ة وقسن ؤلننلقة نن رةقسانناقةبنن ديقولازنن   لقول نن  عاقولادنن ريلقس  ننعاقولمشنن ريالقةبنن ديقولازننعيفلقؤكننذوقة نن رةق

 سااقةب ديقولاز   قولم لوقؤولمح يبوقولاح   عو.

 طريقة التقييم في المقياس:

قحدنناقمةنننوق نن رمققيزنناعم قةننلقولا لنن قولنن ورسقل مقعنن سقدرويننوقةح ضنن لقفننوقولأيننكععقو  ننوقولز ويننوق

قةنناقن منن صقةعمهننوقفننوقشننكبققحننعيقبهنن ةقولا  ننعاقولمزننام قل ا لنن قققم نن صقح ننوقفننوقولأيننكععدق00ينن  وقؤ5

قلقؤيااااقولمقع سقق ةاح اقس  عموقل م  رةقولمكازبو.د00ي  وقؤ5رققم  و



قةلقولمح ؤرقؤولف عصقولا لعو:ولم  ؤسسعوققحاكعاقولك   ةاقولم  رقلمقع سمحتوى المطبوعة: 
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 تمهيد:

عرر ا فكر رر  فادي ررلتس يفكيترررر س  جررع ف ارر  لحيرر  لاقررلد  فكويررله فادي ررلت    ي ررلد   ارر   كرر  

  إا  ا يلادررأ  ا فكر ررر  فكح  ترررل   دررر    فادي ررلت    ارررلكحيي   اررر   كررر  جررع  اررر  لاردرررعل يتي  فكح  تررر  

ظدع  فكثع ه فك قلعي  ا   ي يبل  د ل  ا ل ف يلاررليي  لاتيفرر  صل ر   ار  فكر ر  فك   رحلك   يظدرع  فكحر ف   

فكيترررر    فكو يثرر    ررلظ  ارر  ظدررع    رر لل ل يرر ه لاررع فكح  تررل   وحررل ع اررب ارر   كرر   قععررل ي جررع ف  رارر  

 تلظح  فكيجع  فكي قعكعل  ا   ك .لا

  الاقتصادية المؤسسة-أولا: 

 صعوبة تحديد المصطلح:  1.1

لاع برع فك اعبل  فكير   عفلدقرل  ظعف رياحلل فكح رجفول  يفكحررليي  فكير   ةصرع عر ه لاارل    رلكق   

فكيلكيررر ل فكح  تررر   إكرررو لاع رررعع فا رررياحلل  فصررريلاا فكحررر ف   فكر   ررر ...فكن  إ   هررر   ررر فصلا بررررع فكحررررليي  

 فكحقشةه  فكش و   فكحق ح .

 :  Entrepriseالمؤسسة -

ظررع لا ررجفت فدي ررلتس رررر  لاارر يا ارر  فك ررل عا  ي شررح  عرر ه دررلا  ي شررل ل  لاتيفررر   ي ررية   

  ا  ردل اد ل.

 :Sociétéالشركة  -

فادي رلتس  ظع لا جفت دل ع    كث   ي اب  عفو  د  فلأ  لل فك ل ع ير  فكحح قر  كححل  ر  فكقشرل   

 يفكي   هت ظل ع   فكش و    عفء ول ب   و   لاعفل  ي   تلص.

 :Firmeالمنشأة  -
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Firm   لا جفت ف هفرزس دفر  فا ياحلل دلكيل  ك ق  يف   فا ياحلل ا      ل  فادي لت فكهزئ

لاع  ل   و ي     لل  Théorie de la firmeفكي فر س دعل فلأ عفق   جع  ظعف فكحردعل ا  فكثلاثرقل  

فكحقلات  ا  فكتعق  يك  لاق ع  فدي لتس ي وث  للأ ل  عع  رتر   بب يلعت    لل لاقلات  لاو ته ا  

   عفق لاو ته  يا ي وث  بب  هلح لا  ت  عع  ص ى.

 : Organisationالمنظمة  -

ح  فكتل لي  ظع فكح جفت فلأكث  ف ياحلا ا  لاهلل فكيترر   لأ    ض  فلأ الت فك فصفي  يفكحد

كفح  ت   ي      لكحق ح  " فكتر ي ه فكي   اح  بدل فلأا فت لحلعيل يفلإ ل  فكعيع  احفعا في   يظع 

لاهحعع  لادي ف   ض  لا ع ل  )  ا فت    قيل    لاعفل  لاافعلال ...( ا   ةثر  لاي لتل  يظ  ا  علاد  لا  

  ل  فكيةثر  عفو ظعف فكحويط. فكحويط   فكعس  يف و لاق  فكحعف ت يفلإ ل ف  فكي   حزلدل لاع

 . تعريف المؤسسة الاقتصادية:1.1.

 قععب ي ا ت  فكحرليي  فكي  د لاب  شةا فكح  ت  فادي لت    ي ك   وتب   ا ت فكح فص  

يفا هلظل  يفكح ف   فكر     ي جع ظل لاع لد   يف تلع فلأ شج  فادي لت   )إ يللي   ص لال ي ( لاع لد  

    قع ت لاهحعع  لاع فكيال  ف وحليف ل ص ى يا  ظعف فلإ ل

  دتب  حبي Schumpeter ؛فكح  ت  لا وز كلإب فع يلا وز كلإ يلج 

  لال بر ي Perroux ؛  عل فكح  ت  بي ورب فكتفجل وت   ا 

 رلكب  ث  يدتبgalbraith   ق  -اييحرز فكح  ت  بي تي  فكتفجل  يب يز فكدي  

Technostructure . فكفعيع  حف عا فكتفج 

 ع اب عفو   دل لاق ح  فدي لت   يفليحلعي  لاتي ف   ععل لال    صع اردل فك  ف ف  دعل  كحل

  ورب فكع لئ  فك ش    فكحلكي  يفكحلت   يفاعلالاي   غي  صفق قيح  لاضلا  دتب فلأظ فا ا   جلق زلال   

  .يلا ل  
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  فكح لا يدتب فكح يب فك يك  كفاح  الكح  ت  ظ  و  لا لا لازفيك   شل  فدي لتس يكدعف

  هلا  لاتي ف 

  فكح  ت  ظ  لا وز لإ تل  فك  ف ف  فادي لت   لاتي ف  دل ع يل   هدزفكحعف ت فك ش      فكحعف ت

 فكحلت   يرر  فكحلت    يفكحعف ت فكحلكي   لإ يلج لاقيهل  لاعلد  كفبي .

  درث ع اب وحق ح   تع قي  ا يلج فكتف  "عحفيل  فكتعق " كحل  حرز  فكح  تل   ل  ل ب

يفكت لال   يول ب فكح  تل  فلأيكو  ا ا وحق حل  الادي   غر ه  يحرز   غ  دهحدل  يب   ه 

يبالادل   ي   برع فك ص      قعكعلي   غر ه  يبالادل  لا ل  ه ي ت ي  برع  لدب فكح  ت  يفكاحلل

 فكحتلظحل  فكشت ي .و

 إكو ثلاث ف هلظل ل Cotta جع  ظعف فكع   دتب وع ل 

  ؛فك ثلا  فك يكي ....( _ ف تلع فكوه  )

  ؛_ وث ه فكقزفعل  فاليحلعي 

  ._  ا     حل  فكيترر  ) د  وفر    ترر  فكحعف ت فك ش   ...(

 لاع ظعف فكحقجفق فصيفرب  ال  ف فكح  ت  عق  لاا   فكتب فء.

يويا  ف  للا    عل  ا فكح  ت  فادي لت   ظ  و   ق ي  فدي لتس لاتي   لالكيل  ا  إ ل  

دل ع   يفليحلع  لاارع  ظ ا  تلاج ععفلا  فلإ يلج لاع  ل  ف يلج  فا   ي ص لا  لاعلد  كفي لتل لا  فلأععفا 

 قشل . فادي لتيرع   حع   ي  فدي لت    تيفف  لصيلاا فكزلالا يفكح لا  ي  ال كوه  ي عع فك

 . المداخل المختلفة للمؤسسة:1

كحل  و  ل  ل  ل دعل  ا ت فكيال  ف فكحياف    لكح  ت    قيقليل فلآا لاتيفف فكح فص  يفلإ هلظل   

فكي     اردل فكيج ق كفح  ت  يظ  فكح ص  فكحلتس )فلإ يلج(  فكح ص  فاليحلع  يفلإ تل    يفكح ص  

 فكق للا .
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 . المدخل المادي:1.1

فح  ت  وح لا كتفق فكقيح  فكحضلا   يفكي  يي   عز ادل عفو لاتيفف فلأععفا فكحتلظحرع ا  يق   ك

 صف دل.

 :المؤسسة كوحدة للانتاج والتوزيع 

 ا ا فكح  ت  وعد ه كلا يلج يفكيعز   ي  عا لادي ف  عفو   ل  دعف رع فل فءف  صل    إا ظعف 

 يد ه فدي لت   ي عز   فك ص . فكهل ب لاع  ا  ف فكح  ت  ييحث  ا  إ ل  فا يلج  س

 :المؤسسة كوحدة اقتصادية 

إا فكعظير  فلأ ل ي  كفح  ت    حع ا  ف يلج فكتف  يفكت لال  د     لتكدل ا  فكتعق  يظعه فكتف  

 يفكت لال   يحرز  ة دل  هل    ع س  اض فكتف  يفكت لال  رر  فكيهل    وللإت ف  فكاحعلاي .

لج ) فكاح   فكحعفت فلأيكي   فكحعف ت فكحلكي   فكتف    ف فكيللا   الكح  ت   ويلج إكو ععفلا  فلإ ي

 فكجلد   آا  فا يلج...( وحل  ويلج إكو لاافعلال    يي صص فلإ يلج...فكن

 :المؤسسة كوحدة لتوزيع الدخل 

 قيح  فكح صلا . –إا فكح  ت   و ق فكقيح  فكحضلا  فكي   تليس قيح  فكحت لل  

حث  ا  لاهحعع فكحبيال  يظعف دتب  غر  لاتزيا فكتف  فكقدلئي   ا  ا قيح  فكحت لل   يكحل  

 ف ل   وع   فكح صلا  إكو لاعفت ف يدلاكي   دلئي .

 :. المدخل الإجتماعي1.1

  عل بعظير  فليحلعي  إ    دل   ي جع  ظ    عل بيشغر  فكاحلليق   إكو فكح  ت  وتفي  فليحلعي   

 ويوترع لاتيعى فلألع   فكي قي   فكي ع ع  ف ي  ف  فكاح .  حع ا      اض دلليل  فكاحلل 

ك   لا  ت   ل  ن ي  لكر  يدعف رع ي ا ل  ي عحلل لاشي و   ععل لال لاع   ا و  فلأعضلء  كحل  ا 

 يظعف فكق لل فكحيضحع قي   عضلء فكح  ت   حث  ظع يدل يث لايدل د   فع فت لاش يعدل.
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ز كفح  تل  فلأي يبير  يفلألا   ير  إا لار  ب ف ر  فكتر ارقل  إا فكهعف ب فكث لفي  ك    د  واق   لاحر

 إتصرلل  Juse & Ishikawaلا  لاردعل ث لا  فكح  ت   يظعف   فر ف كفيتررر  فكيل رل   فكرعس بر   ار  فكتريرقل  لار  

  ترر  فكهعته فكحبقي  عفو   ل  فكث لا  فكيل ل ي  ا  يحل  ا  صفق تي ف  لا فق   فلإ يلج 

فكح  تررر  عفرررو   درررل لاق حررر  ديررر  لاي ع ررر  لارررع عحرررلل  Brilman   ى ل رررب فكث رررلا  يررريبرررإت فج ظرررعف فكه

لاق حرع دتب يي   لايحرز يلازيته بث لا  صل     حع ا  لاهحعع  قي   لاال ا  علتف  يفل فءف  لاي فكح  

 لا  فكزلاع  وحل   يتب ظعه فكحق ح  فكوي  لاحرزف   جرئ  فكي ب  كفيغرر .

 . المدخل النظامي:2.1

 ل عفو     لاهحعع  لاع فكق   فكر عي  فكحيرلعف  يفكحي للاف   فكي   و ق ظ ال لاارقل. ا ا فكق ل

يبلكيلك    ى       فكق    ا فكح  ت   ض    حل لزئي     تس  ظ فال لزئي   يلاهحعع ظرعه فلأ  حر  

 ي تس ظ ا فكحق ح  و  .

 . أهداف المؤسسة.2

  تاو فكح  ت  كيو رق لحف  لاع فلأظ فا  يحث  ا ل

 :اتجاه أصحاب الملكية 

فكي   رعا  كفح  تر  فك ر  ه  فك وث عفو  وترع فكح تيت   ي ا  فلإ يلج يظ عف  و رق  كب   ت     بلح

 عفو ز لته ع ت فكحقيهل  فكعس ي تس  لكح لب  إكو ف ترلض  ا  فكي فر .

 : اتجاه المستخدمين 

فكاحرر   يصل رر  فكي قيرر  فك فصفيرر  يدرر ا ظرر اء كفقيررلل بقشررل  يبرر ز ورررلءف د  ي وتررع فكح فق رر   ررحلا 

 فكي   هي   يوعف  عار  فكش ي  فكض ي    ولكت قع فك و   يفكيافي  يرر ظل لاع فكش ي  فاليحلعي .

 :اتجاه المستهلك 
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يبقغرررر  عفررررو فكح  ترررر   ا  ررررعا    يليرررر   كثرررر  فلإ يررررلج كيفبيرررر  دللررررل  فكحترررريدف رع  ي  حررررع تي ظررررل 

 فا قيللادل يلايجف ل  ظ اء.فادي لتس ا  لاوليك  فكحعفز   برع  ظ 

 . ف هله فادي لت  فك ف    ر  عللا 

 . فكحشل و  فكرالك  كف جلعرع فكالل يفكتلص ا   حع   فكحرزف ي  فكاللا 

 .مظاهر المؤسسة وخصائصها:4

  حل  ا فكح  ت  ويلا  ي لارزف  لايقعع   فلألا  فكعس لاقو  لا لظ  صل    يص لئص  حرزه.

 المؤسسة : .مظاهر1.4

 الديناميكي: الطابع 

لاع لا لظ  فكح  ت  فكا     فكيجع  فكحتيح  ي هب  ا  ايق  بي عي   جع ظل  بع لئ  فاصي فعل  

 فكي قي  فكو يث   ي ك  كيو رق لاليف ل

 وترع فا يلج فكولك  كضحلا  فبي   فب فكتعق؛  

   إتف ه ي ق ررري  فكح  تررر   جررر ق يي رررلئ  ع ررر    ول رررياحلل فك حبررررع   اررر   وفرررر  فكحاجيرررل

 يبلكيلك  ف تل  فك  ف ف ؛

 .فكو عل عفو فكحعف ت فكه ي ه ا  فكحعفت فكلازلا  فكي   ح ع فكقيلل  ل يلج  ف  ل ي ه 

 لالطابع المستقبلي للمؤسسة 

 هب عفو فكح  ت   ا  دي   لكحتي ب   ي ا  اح  عفو فكحولا   عفرو  رعار  دللرل  فكزبرلئع فكهر ت 

حلل فكيقبرر  فكحترري بف  ارر   وفررر  فكحاجيررل   يكدررعف فكغرر ض عفررو ي  ررعل  ترر لايد   ي كرر  بع ررلئ  عفحيرر  ول رريا

فكح  ت   ا  دي   لك وث يفك  ف   فكافحي  كفتعق يف ياحلل فكي  ي ف   وحل عفردل فصضلع لاتيت لاردل ك ي ف  

 .  ع قي  ا  ف يت فل فكي قعكعليل فكو يث 
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 .خصائص المؤسسة الاقتصادية:1.4

 فكت لئص فكي   يحرز بدل  عو ظل ا  لاليف لكفح  تل  فادي لت   فكا ي  لاع 

 ت ررري  دل ع يررر  لاتررري ف   لارررع دررررث فلايلاكدرررل كو رررعق ي رررلاديل   ي لارررع دررررث  كفح  تررر  . 

 يفل ل دل يلات يكيل دل؛

 فك   ه عفو فلإ يلج  ي  تفء فكعظير  فكي  يل   لاع  لفدل؛ .ب

يل رري  لالائحرر    ا   ررعا فكح  ترر  دررلت ه عفررو فك  ررلء  حررل   ررر  كدررل  حررع لا ولفيررل  يظ ياررل   . 

 يعحلك  ولفي   دلت ه عفو فكي يف لا  لاويجدل؛

فكيو يررر  فكعف رررت كوظررر فا يفكتيل رررل  يفكبررر فلاج ي  رررلكرب فكاحررر   ا ررر  لا  تررر   ضررر   ظررر فال  .ث

 لاارق    عفء وحي   ي  ععي ؛

  حلا فكحعف ت فكحلكي  ا يح ف  عحفيل دل ي  شجيدل؛ .ج

لارع صرلال فكي يرف لار  لايغرر ف  فكبرئر  اب  كفح  تر   ا  تريهرب ك ر يا برئيدرل يكحويجدرل   .ح

 فكحا  ه يفكحضج ب ؛

فكح  ترر  يدرر ه فدي ررلت     ل رري  ارر  فكحهيحرر  فادي ررلتس  ف لا ررلا   إكررو لاتررلظحيدل ارر   .خ

 فلإ يلج ي حع فك ص  فكع ق .

 . تصنيف المؤسسات:5

فك رل ع     ةصرع فكح  ترل    رقيرل  لاتيفرر   يارق لاارلير  لاتيفرر   ي ظر   فر  فكحارلير  ظر ل فكح يرل  

 لا يل  فكقشل   يلا يل فكوه .

 . المعيار القانوني:1.5

 ياق ظعف فكح يل  يي    تي  فكح  تل    ال كف ل عا فكيهل س يفكح    إكو لا  تل  ا ت   ي  ول .

  .المؤسسات الفردية:1.1.5
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 يظ  فكح  تل  فكي   حف دل  تص يفد   يلاو يته فكقشل  يفكحت يكي .

 ل  فكر ت   بل يحرزفكح  ت ميزاتها:

 دعك  فا شلء يفكيق ي ؛  

 . لدب فكح  ت  ظع فكحت يل فكعدر  ا  ف تل  فك  ف ف  ي يلئج  عحلل فكح  ت  

   ررلدب فكح  ترر  ظررع فكررعس   ررعل كعدرر ه  ررإتف ه ي ق رري  ي ترررر  فكح  ترر  يظررعف  تررد  فكاحرر 

  يف تل  فك  ف   وحل ي ا  فك ثر  لاع فكحشلك  فكي   قه  عع يلعت فكش ولء.

 .EURLي شح  ظعف فكقعع لا  ت  فكشتص فكعدر   ف  فكحت يكي  فكحو يته 

 . الشركات:1.1.5

 ارر ا فكشرر و  عفررو   دررل فليحررلع  رر   رع  ي  كثرر   يفيررزل ورر  لاررقد  بي رر    د رر  لاررع لاررلل  ي   رر   ي 

 عح   اديتلل لال د  يقشة عع ظعه فكش و  لاع  بت  ي صتل ه.

 لأ تلص ي  ول  فلألاعفل.ي ق ت  فكش ول   ش   علل إكو   ول  ف

 . شركات الأشخاص:1.1.1.5

 ح ع فعي ل  ظعه فكش ول   ة دل فعلته إ يلج كا ت لاع فكح  تل  فكر ت    درث  تحت بيهحير   وي  

 فلألاعفل   ع ه  كب  لاع فكح  تل  فكر ت  . ي ق ت    ول  فلأ تلص إكول

 شركة التضامن: _

ل فكشرر ولء د  ررل  درر   يتررليى  ي  تيفررف ارر  قيحيدررل ي ارر  لاررع  ظرر   رر ول  فلأ ررتلص  إ    رر ل اردرر

ي بيايدرررل  اررر  دررررع  ا لاتررر يكريد   ياررر ى لا ررر ف  لارررل  رررلظحعف  ررر   إ   ايبررر  لاتررر يكي   ضرررللاقي  عرررع  ييهررر  

 فكش و   يظعف  ظ  عرب اردل.
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 شركة التوصية:_ 

 يور ت  ي ض    ولء لايضللاقرع  ت س عفرد   د لل   و  فكيضللاع   للإ لا  إكرو  ر ولء لاع رعا 

 لات يكريد   ح  ف  د  د  ا  فكش و   ي ق ت  إكو  ععرعل  ع ي   تيج   ي ع ي   للأ د .

 شركة المحاصة:_ 

يظ    و  صلي    س ع   برع   ارع لإ هلز لاش يع لاارع   قيد  فكش و   ل يدلء فكحش يع  وحل  ا 

عقعفا  ادر  لاترلظح    ارلا  ي  كثر  كدل ص لئص لاارق   إ  ا  يحي   لكشت ي  فكحاقع     يا    حلل يا 

 ا  لاش يع بي     د   لاع لالل  ي عح   بد ا لق    بلح  ي  وح  صتلئ   تيا  ا   عا لاشد ه.

 . شركات الأموال:1.1.1.5

 ترربب لاتررليك  ررر ول  فلأ ررتلص  يفكيررر  ارر  لا ررر لايدل عرر ل فك رر  ه عفرررو  هحيرر  لا رررلك  لالكيرر  وبرررر ه  

عررزيا فكبقررع  عررع  حع فدررل   رر  ف شررلء  رر ول  فلألاررعفل درررث  ررحت  ترربب لاو يت رر  دهحدررل ي شررل دل  يوررعف 

كوارر فت  ا يعظرررعف  لاررعفكد  ارر  ظررعه فكح  تررل  ارر   رر     ررد   وحررل  ا لاترر يكريدل لاورر يته  ع ررس  رر ول  

 فلأ تلص وش ول  فكيضللاع يفكيع ي   ي شح  لال يف ل

o شركة ذات مسؤولية محدودة (SARL) 
 21إكو  3 ت ل عفو فلأكث   ي يش   لاهفس إتف  دل لاع  05ي ييشل   ا   ة يتدل  ت لا عفو فلأد 

 .عضعًف  عفء ول عف لاع فكش ولء  ي رر ظ 

 و ت    حلكدل فلإليحلع   و    لاع   ا فكش ولء ا  فك ل عا فلأ ل   كفش و   يفيزل فكش ولء ب يعا 

      عح  تيا  ا ي ص  ي  ح ع  ا   عا فكحتلظح     فكش و  دتب لاتلظحيد  ا  فك   حلل فلإليحلع 

ا   ة يس    حلل فكش و (  كحل  تر  لاع   ا لاتر  يفد   ي ع ه لاتر  ع. فك ر  ا  فكته  فكيهل س 

 .  تب فكش و  فكشت ي  فكحاقع   ي  ر  فكيلل  كفحتر  ع
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o شركة ذات أسهم (SPA) 
ع  ا   ع عف   ولء عضعف  ح  21إكو  3  تلص عفو فلأد   ي ض  لاهفس إتف  دل لاع  7  عل عفو   فك  

فكورر  فلأت ررو كرر    فكحررلل فاليحررلع  فكحجفررعب كية يترردل ظررع صحترر  لالايرررع تيقررل  لزفئرر س ارر  دلكرر   . ي ا

فكرر ععه إكررو فاكييررلب فكاررلل ي لافرررعا تيقررل  لزفئرر س إا كرر    ررع ظقررل  تعررعه كلاكييررلب فكاررلل    ترر      فكحررلل 

 .    ي عرقي فاليحلع  إكو   د   ي ح ع كفحتلظحل   ا   عا    

o شركة المساهمة البسيطة (SPAS)  

ا لاررع  رر ولء ا  ترر   هل  رر   و رر   رر فدل يلادحررل   ررع لاع ررععدل. يق ترر     ررحلكدل إكررو   ررد   ي ي ررعة ظرر  لا  ة

لاعه لاع د ص  .ييوحةفعا فكتتلئ  إا ا  د يت لال د ة

دل يا   و ي  ويليل   ق يحدل  يحرةز   و  فكحتلظح  فك تيج   ا ل ف ي ف  د ة  ت و كفش ولء يفك   حلل لإ شلئ

ي ر ظل ا  دل ع دل فلأ ل   ,  قشة د   ل لاع   ا فكش ول  فكول ف  عفو علالا  لا  تر   ل رئ   ي ح رع 

 ع. ا    س   و  فكحتلظح  فك تيج  لاع   ا  تص يفد   ي ع ه   تلص  بياررع ي/ ي لااقع ر

 . معيار النشاط الإقتصادي:1.5
فكقشرل  فادي ررلتس    اررل كفقشرل  فادي ررلتس فكرعس  حل  رر   يعفيرر   ح رع   ررقيف فكح  ترل  دتررب 

  حرز ظعه فكح  تل  لاع صلال فكيلك ل

 المؤسسات الفلاحية:_

 ي ض  فكح  تل  فكيل ا  كف جلع فلأيك   س فا يت فل   ولكرلاد  يفك ر  فك و س  يفكحقلل .

 المؤسسات الصناعية:_

وع فيررر    س فكيررر   ورررعل فكحرررعفت فلأيكيررر  إكرررو لاقيهرررل  ي  ترررحو فك جرررلع فكثرررل     ضررر  فكح  ترررل  فكي

 لاتيفر  ي ق ت  إكول

 _ لا  تل  فك قلع  فكث رف ل و قلع  فكو ي  يفك فب  فكحو يدل ...
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 _ لا  تل  فك قلع  فكتلير ل ولك قلع  فكغعفئي   فكقتيج  فكوفرب يلاشي ل  ...

 المؤسسات الخدماتية:_ 

 ف جلع فكثلكث ولكق    فك و   فكيافي   فكتيلد   فكرق د ...ي ض  و  فلأ شج  فكت لال ي  فكيل ا  ك

 للإ لا  إكو يلعت دجرلع  ف ر  در يث ظرع دجرلع   قعكعليرل  فلإعرلال يفا  رلل  يفكرعس  ار ا  حرعف 

    ال عفو فكحتيعى فكالكح    س فا يثحل  ا  فكب لاهيل   فكش  ل ...

 . معيار الحجم:2.5

كي  رلك ل لال    ب عفو   ل دل فكح  تل   وحل  ا فكوه    ل   ايب  ده  فكح  ت  لاع فكاقل   ف

  ح   ف  وحي  ي ص ى  ععي   ديو  ح ع فعجلء   تي  لاع عع  كفح  تل  عفو   ل  دهحدل.

رررز بررع لا  تر   رغر ه  ي لا رغ ه  ي لايع رج   ي وبرر ه  بر  بررع لا  تر   رغر ه فكيح ار   كر يدلكيل 

  .ع فكهزفئ س برع لاتيفف  دهلل فكح  تل   ي رر   ك . يلارز فكحش  PMEيلايع ج  
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 تمهيد:
  يش فكح  تل  ا  فكعدب فكولك  ا  صض    فعل  برئي  عحي ر    رار   قرللا  عر ل فكيةكر  فكبرئر  

فكير ر  ا  ويلي   ت يص ععفلا   لال تا  كفير ر  ا  إعلتهي غر فكا ي  لاع فكحيغر ف  فك في  يفكهزئي  فكتل    

فكرررعس  رررحت   درررع  ائررر  لارررع فكحتررريثح  ع ييحيارررعا  حزف رررل  فلاررر فلأ فلإ يرررلج ص ع رررل فكحرررعف ت فكلالالت ررر  لاقدرررل 

 .عوي  يلادل    يظع لال  جبق عفرد   لكح ليكرعفيص لئص  ت ي    

 :)ريادة الأعمال(تطــور مفهــوم المقاولاتيــة

ب فيرررر  فك ررررر ا فكتررررلت  عشررررر  ارر  فكفغررررر   إكرررويل لارررر ه لأ فكح ليا يرر  )فك  رررلته( اررعت ف رريت فل لا رررجفت 

يفكررري   ارررق    ررررلته  (Entrepreneurship)   يفكحشررري   لارررع فا هفرز رررر  (Entrepreneuriat)فكر  ترررري  

يدرر   ضررحع فكحردررعل فلأعحرررلل ارر   ارررض فكح ررررلت  يفكح فلررر   يظرررر      ررز عفررو إ شررلء  ي  قحيرر    شررج  لاررل  

آ ررعف  فكحتررل  ه ي وحرر  فك ررالب فكيرر   فا ررب دحررلا  فا ي شررلا فكاترر      يب رر  ظررعف فكحردررعل ارر   رررس 

رل  يح فكحتررررل  ه صررررل ج فكوحررررلا  فكاترررر      درررفكترريلق عفرررو فكررر ر  لارررع  رررحعك  كوعحرررلل فكيررر   وحرر  اررر   يل

 ك  لت    ي فك  لته.  ي جفق عفي    ضل وفح  فكللأعحرلل فكدق  ري  يبقلء فكهتع 

ي جفررق عفررو فكح ررجفت ارر  فكرر يل فكا بيرر  ب  ررلته فلأعحررلل ارر  فكحشرر ق فكا برر   يفكح ليا يرر  ارر  تيل فكحغرر ب 

  فكا ب  يفكفيلا   اا عفو  رس فكحردعل يفكحاقو  كعف  قيبقلظحل كلإثقرع ا  ظعه فكحجبعع . 

 :)ريادة الأعمال(تعريف المقاولاتية -1

 Jeanي لعا  ل يتب  لس  Richard Cantillon 1680-1734 ايب  فك ل  لا   يشل ت ول يرعا 

Baptiste Say (1767-1832فك فئرر فا ارر   بررط فكح ليا يرر   حهررلل فادي ررلت) يتصرر  لا ررجفت فك  ررلته  

 Richard Cantillonار  ويل رل  فلإي كقر س   يشرل ت ورل يرعا  81لاهلل فكقشل ل  فادي لت   ا  لاجف  فك  ا 

فكرعس ي ررف فكيرلل  فكررعس   رعل  احفيرر   ر فء فكحقيهررل  د رر  إعرلته  تررع  دل يبيادرل ارر  فكحتري ب   تررا  رررر  
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لا وررر  يررررر  دلبررر  كفيقبررر   شرررتص   لتس يظقرررل  لادرررأ  ا  رررر   جرررع  لا رررجفت فك  رررلته إا  ا  يح فكحترررل  ه 

 يفكحغللا ه   رب لالازلا  كدعف فلأصر .

 حتيفرف فكحرر ف   فكر   ر    ا ر   ررلظ   يفت فكح   ر  فك لا ري ي    رر    يدر   رةث   فك  رلته  ثقررلء  جع ظرل

كبر  ا   رتر  فكتفع  فك  لتس ي  ل  فكرض  ا   ك  إكو و  لاع للا  ل يتب  لس ي  يشل ت ول يرعا  ا  

 8181يا  فكترريلق  رترر  ي ررف لررعا  ررريعف   لاررر  عررلل  فتصررلل لا ررجفت فك  ررلته إكررو فكق   رر  فادي ررلت  

 ة دل  تهر        و  صل     شح    ولب آصعس فكحتل   يفلأا فت فكعيع  ةلافعا  و رق فكث فء لارع فك  لته 

 صلال إتف ه  د  فكحعف ت كية يس   ول   عحلل ل ي ه.

 لارررل فكح   ررر  فادي رررلت   ا ررر  فعيبررر   فك  رررلته عق ررر ف لارررع عقل ررر  فلإ يرررلج  فلألاررر  فكرررعس كت ررر   تل  رررحرث 

Adam Smith درررث   ررعل ارر  ويل رر  "ثرر يه فلألارر "  لاررع  حفرر      فكحررلل  ي  تررلظ   رر   ارر   ا فك  ررلتس ظررع

ليس كرم الخباز وطيبته هي التي تدفعه لتوفير الخبز، بل دافعه واهتمامه الـااتيا     "  8771فك لت  ا  

إكرو  " يلاع يلد     ه اإا فك  لتيرع ظ   ر فء فادي رلت فكرعيع دعكرعف فكجفربهما اللاا  يدفعانه لتوفير الخبز

 لا تيت في    بلح. 

 عفو فعي ل  فك  لته لا فتال كلإب فع يفابي ل . Schumpeterكحل  وز  فكح     فكقحتلي    قيلته  علابري  

 كاستراتيجية للتنمية: (الرياديةالمقاولاتية ) مفهوم تطور -1

  :لاشرل       ف يت فل لا رجفت  لر  فلأعحرلل عفرو فكشرتص فكرعس   رعل  إ شرلء في العصور الوسطى

 كبر ه  يظعف فكشتص د  ا  ةصع  ارع فاعي ل  فكحتل  ه.

   صرلال ظرعف فك ر ا ظدر  لاردرعل فكحترل  ه ار  فكحشرل     ي لر  فلأعحرلل ظرع فكشرتص   :11في القر

فكرعس ير ص  ار  ف ررلق لارلبرع فكو علار  لألر  فكقيرلل  ت لار   ي  ع  ر  لاقيهرل   ي ار    يشرل ت ورل يرفعا 

  ك  فكعدب. ظع  فئ   للل فاعحلل ا 
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   ل    فكير  ق برع فكشرتص  رلدب     فكحرلل يفكشرتص فكرعس  وللر  إكرو     فكحرلل  يدر  11القر

يلرر  ظقررل   ررلدب فكحشرر يع يآصرر  لاررزيت كرر    فكحررلل  يوررلا  درر    رر لب فكيحرررز ارر  فكي ررقي  فكيرر  

 د ثب ا    للء فكالك .

   حرررز   ررولب فكحشررل    لاررع  وررلا لاررل 02يب ف رر  فك رر ا  81ارر   يفصرر  فك رر ا  :12والقــر   11القــر 

فكحرر  فء  ررةا  ررعلدد  ظررع  علرر  فدي ررلتس  يبلصي ررل  اررإا  لرر  فلأعحررلل   ررعل بيق رري  لا  ترر  لألرر  

فكو رعل عفرو لا ل رب  ت ري   يلألر  فكقيرلل بيق ري  لاشر يع ادرع  وللر  إكرو     لارلل  وحرل   ررعل 

ا ظقررل  لاتررل   لرر فء بقرترر   ررلكيتجيط يفكيق رري  يفكح ررلت ه لاررع  لرر   هررلح لاشرر يع   وحررل  ريرر ض  ررة

 كررر    للإ رررلا  إكرررو فايررر فض لا ل رررب   س  ا فكررر بت يفكتترررل ه  اررر فا  لاررر فا ررررر   عدارررلا يا  ح رررع 

 فكتيج ه عفردحل  ي ا ك بت  لكقت   ك  ظع  لا  فلإي فتف  فكتقع   كفحش يع  ا  تا  لحي  فكي لكيف.

  قعكعليرل ل ير ه لألر  صفرق فكحقيهرل   ي ا  "    ي ورل  يهيس" يفدر  لارع  اضر  فلألاثفر  عفرو  كر  ا ر  فبي ر 

 كيو رق لا ل ب فدي لت    يظع يقو   لاع علئف  ف  يفق    ا ر ه  إ  ولا  فئ ف ا   قلع  فك فب  ةلا   ل.

   12الريادة في منتصف القر: 

   ي   لاردعل لاق   يلابي   كف  لته  وحل برقب يظير   ل  فاعحلل لاع صرلال فلإ رلاح  ي فكثر يه ار   حرط 

فلإ يررلج ي رري   كرر  لاررع صررلال ف رريغلال ورر  لاررلظع لاي رر ل لاررع فصي فعررل  ي جررع ف    قعكعليرر   شرر   يف رر   وحررل 

  عل ظعف فكحردعل لاع صلال  جع   ي لئ    قعكعلي  لإ يلج  فا  ل ي ه  ي  جع    فا  د  ح   ج     ل ير ه 

 ي صفق لاقلاع ل ي ه كفحقيهل   لارع يلاتيفر  )لايحرزه( وحل   عل عفو ايت لا لت  ل ي ه كلإلا فتف  لاع فكحعفت 

 صلال  ق ي   قلع  ل ي ه.

يا      ظعز في   ا فك  لتس ظع لارع ييحير  بر يح فلإتف ه يفكقيرلته  ي  ورز عفرو فك  رلته ار  فك جرلع فك رقلع  

فكعس  حث  لاز هل لاع   قي  فلأ ريلء ي ترع  دل تيا فكيقبر   حر ى دبعكدرل كر ى فلآصر  ع  فلألار  فكرعس  اقر   ا 

 عق   فكحتل  ه لالازلال كتفع  فك  لتس. ي  و 
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 درث  ق  ل فيحليف   تفتلا زلاقيل لآ فء فك لدثرع يفك يلب ا  لاهلل فكح ليا ي ل 

  :عفو  جلق يف   ظع فك  لتس؛ إ يللي كلا فكشتص فكحت يل عع لاش يعل  العصور الوسطى 

   صل رر   لاررع صررلال ع رر  يرري  كررلا فكشررتص فكررعس   ررعل  لكحتررل  ه يبلكقييهرر  إلاررل  ف ررت  ي : 11القــر

  و ي ه لاع دب  فكو علا ؛

 1115 :يشل ت ول يرفعا  تص  وح  فكحتل  ؛   

 1122ل لعا  ل ترب  لس ولا  ل   عحلل يد  د   عفو   بلح  ييه  د  ف   فلإتف   ؛ 

 1124ل لعز ف  علابري   ل   عحلل يلاب ع يدلل  حدلل وبر ه  ظحدل  جع   فكي قعكعليل؛ 

 1191  لالكفرفق   ل   عحلل  شيط  صع بيبق    فعب فكحتل   فكحاي ك ؛ل تفار 

 1194ل بري  ت فك    ل   عحلل لاب  ه فلأ ل   ف يدلز فكر ص؛ 

 1115  ل  كبررررر    رررررلبر ي  لارررررق   ي ةصرررررع بزلارررررلل فكح رررررلت ه يدرررررلل بيق ررررري   ارررررض فلآكيرررررل  فاليحلعيررررر

 يفادي لت   وحل دب  لاتل   فكرش ؛

 1112: يق رر   شرر   لاتيفررف عررع فلآصرر  ع لاررع  لررلل فلأعحررلل وحررل كرر   وررل يل فيتررب    لرر   عحررلل

    ه لاتيفر  عع  جع          لته فلأعحلل ي يفت فلأعحلل؛

 1112: ليرع ت برقدع    ا   كب  لاق   ا  تفص  فكحق حل ؛ 

 1115  ل  يبرر   ييترر  ش  عرر ا   ررلته فلأعحررلل  ة دررل عحفيرر  صفررق  رر ء لاتيفررف ارر  فكقيحرر   ي كرر

    آصعف  ارع فلأعي ل  فكحتل   فكحلكي  يفكقرتي  يفاليحلعي . ولل  إكو يدب يلد

 :حيث من التعاريف مجموعةوفيما يلي 

  ــ ا ادررل ــاموس كامبري  ل دررل لادررل ه برر ء عحرر  ل يرر   صل رر  عقرر لال ييضررحع  كرر    و رر  ارر ص   جدق

 ل ي ه.
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  ل ير ه  ر ث  ار  ل  ة درل فكقشرل  فكرعس  احر  عفرو إ هرلت صر لال  يبضرلئ  مرجع أوكسفوردكحل  ا ادل

 فكتعق  ي قيج  لاعفا ي  بلدل   لال  فئ  فلأعحلل ادع فكشت ي  فكقيلت   فكي    تس إكو  حع فدي لتس.

    دتب لاق ح  فكياليا يفكيقحي  فادي لتOCDE  يفكي   و ت  ا  ف   رلته فلأعحرلل و رلظ ه  ا رس

يف ررريغلال فكحقيهرررل  لارررع صرررلال  و يررر   Value creation ارررض فكت رررلئص فكح   جررر   تفرررق فكقيحررر  

 يفكاحفيل  يفلأ عفق فكه ي ه.

  كحررل  ارر ا فكقشررل  فك  ررلتسEntrepreneurial Activity   ة رر  فكاحرر  فك شرر س فكح رروعب  لكحتررل  ه 

يعرر ل فكي رررع بدرر ا صفررق فكقيحرر   عررع    ررق ف شررلء  ي فكيع رر  ارر  فكقشررل  فادي ررلتس  لاررع صررلال 

  و ي  يف يغلال لاقيهل   ي عحفيل   ي   عفق ل ي ه.

  أمــا المرصــد العــالمي لريــادة الأعمــالGlobal Entrepreneurship Monitor (GEM)  فيارر ا ل

عحلل  ة   لاوليك  كفقيلل  ةعحلل  هل ب  ل ي ه  لاث  فكاحر  فكور   فكيعظيرف فكرعف    لا  تر    لته فلأ

  عحلل ل ي ه   ي  ع ي   شل   هل س دلئ  لاع دب  ا ت  ي ا  ق لاع فلأا فت  ي عح  لا  ت .

  وحسبShane&Venkatarman :  فكاحفير  فكير  يري  لارع صلاكدرل فكيشرلا ي ثحررع يف ريغلال فكرر ص

  تفق لاقيهل  يص لال  لاتي بفي .فكي   تحت 

  وحسبLiussa:  اد   شرل  لابر ع ييضرحع فك لبفير  كي رع ع  ر ء ل ير  يلاعي ر  دتري  ف هرله فكرر ص

 فكي  ي فظل فلآص يا رر  يف و .

  أمــاDaft :   اررر ى  ة دررل عحفيرر  عحرر   هررل س ي ق رري  فكحررعف ت فكضرر ي    كرر  لارر  يلررعت لاتررل   يلاقررلا

 لا   ج  بعك  .

  وحســبHitt:  ادرر  عحفيرر  فليحلعيرر  لاورر ته يرريح ع لاررع صلاكدررل فكررر ت  ي فكهحلعرر  لاررع لحرر  فكثرر يه

  ل يغلال فكحعف ت ي وع فدل كر ص ا  فكتعق.
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 :حث  ا    فدي لت   يفكاح  عفو  قررعظل لاع  إب فعي عحفي   جع   ي قحي  ا  ه  وتعرف أيضا بأنها 

لت ه   وررز عفررو درر  لاشرر لا  لاورر ته ارر  صررلال ا  ررق عحرر   برقحررل  شررر  فك  ررلته فاليحلعيرر  إكررو لا رر

 فكحهيح .

يررلك  يع ررت  ظرر  فك يررلب يعفحررلء فلإتف ه يفادي ررلتيرع يوررعف عفحررلء فكررقرس يفاليحررلع فكررعيع درر لاعف يفكهرر يل فك

 ف دللال  ا  د   فكح ليا ي  يفك  لته.

 جدول يوضح أكثر الأعمال التي كا  لها دور في تطور مجال البحث في مجال المقاولاتية

 
  88 لتك   هله  د فءف   ل  تي  كيجع  فكر   فكح ليا    لاهف  فكافعل فادي لت   يفكيترر  يفكافعل فكيهل     فكحهف   المصدر:

 011  ص 0281  28فكا ت
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 مدارس المقاولاتية/ ريادة الأعمال: -2

 يظ لكرد  ظلظ ه فك  لته  ش    ي    قوليل ف يا فض فكح ف   فكيريقليكب فك  لته يلاتيفف ف دللال دل 

 المدرسة الكلاسيكية: -

بقرررلء عفرررو فكح   ررر  فك لا ررري ي  ارررإا  ظررر  فك ررررل  يفكترررحل  فك  لت ررر  كررر ى فلأ رررتلص ظررر  فكحررررعل كفحترررل  ه 

إكررو  كرر   فاررب فك رر  ه عفررو  عظيررف فكجلدررل   يفكياللارر  لارر  فك رر يا فكغللاضرر   يدررلا  عرر ل فكيةكرر   إ ررلا 

 يفكحدل ف  فلإتف    فكحيلد  ك ى فلأا فت فك  لتيرع يف يغلاكدل ا  إ هلح فكحشل    يلافدل لاشل     بوي .

يلاع لاردعل فك لا ي  وحل   ل  إكي  لعا  ل ترب  لس فكعس لارز برع   بلح فك  لتس يفلأ بلح لارع     فكحرلل 

كالكيرر  عفررو  عظيررف     فكحررلل ارر  فكاحفيرر  فلإ يلليرر    رررلءه علكيرر   ح قرر  لاررع لقرر  درررث  ا درر  ه فك  ررلتس ف

 .Jean Baptiste Say,Beaucleau, Richard Cantillonفلأ بلح فك بر ه  تبيل  لكح ل     يلاع  ظ     لعدلل 

 المدرسة الاقتصادية: -

لل  فكحترر يل عررع  ق رري  فكاحفيرر  بقررلء عفررو فكح   رر  فادي ررلت   اح ررجفت فك  ررلته ع ررل ه عررع فكاق رر  فلإ يرر

فلإ يللي  يفكياللا  لا  دلا  ع ل فكيعفزا  ي ع ل فا ي  ف  ا  فلأ عفق  إ لا  إكو  ك   ايبر  فك  رلتس ظرع 

 Alfredلاررررع  حيفرررر  لادررررل ف  فكحترررررل  ه يفابي ررررل  يفلإتف ه يلادررررل ف  فكبقررررلء فكح  تررررر   لاررررع  ظرررر   يفتظرررررل 

Marshal,Adam Smith.. 

 النمساوية:المدرسة  -

 رر ى ظررعه فكح   رر   ا   ررلته فلأعحرررلل ع ررل ه عررع لا ررجفت  شررح  فكا يررر  لاررع فكعظررلئف يفكحدررلل  وللإبررر فع    

فابي ل   فكي لار  فكتلاق  فكيعكيرل  فكه ي ه.درث  ا فك  لته  ب    ةا ل  إب فعي   ي ا ص  عقي   يي   جبي دل 

يس فك ررل  فكر  ر ه يفكحجفعبر  كفاحر  فك  رلتس  وحرل  ر ى بقهلح لار  إ رلا  قيحر  )فابي رل ( لارع دبر  فك  لتيرقرع

فكح      ا فك  لتس ظع فكعس  تيت ل فكاقل   فلإ يللي  فكحيلد   ج     ي عكيرر  ل ير ه   ضريف قيحر  لاارقر  

 ي هفب فك بت.
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عليرل فكعس ير ى  ا فك  رلتس فكحبر ع فكحبي ر  ظرع فكرعس   ر ل فبي رل ف   قعك Schumpeterلاع  ظ   يفتظل  علابري  

  رر  لاتبعق  يفكعس   ر   لكشت ي  فك ئيتي  يفك ج  ا   س  جع  فدي لتس.

يدبرر  ورر   رر ء  لرر  لابرر ع   ررعل  ل رريت فل فكحررعف ت فكحيلدرر   ج   رر  لاتيفررر    Schumpeterالكح ررليل دتررب 

 كحل  ايح  عفو فاصي فعل  يفكي قيل  فكحبي  ه لاع  ل  فكع عل كيعكيرل  إ يللي  ل ي ه  يحث  ا ل

 ق  لاقيهل  ل ي ه؛  

 ف ياحلل       ل ي ه ا  فا يلج؛ 

 فكيشلا دقعف   عز   ل ي ه؛ 

 فكيشلا لا لت  ل ي ه كفحعفت فلأيكي   ي فكحعفت   ف فكح قا ؛ 

 .فكيشلا  ق يحل  ل ي ه 

فكررعس يررقص عفررو  ا فكاحرر  فك  ررلتس  Creative Destruction" الخــلا  التــدميرك رر  لررلء  ررعلابري   ح ررجفت "

  ي و  لا لا فلأ  ح  فك   ح  فلأ اف  يفلأد  وررلءه ي ر لا ظل ي ور  لا ل درل  ي رقدض  لادي رلت فكقللت  ة 

 .,RÖpke,Kirzner,Kirchhoff,Schumpeterإكو  عفو    عه  ايح  عفو دعه فكاح  فك  لتس لاع  ظ     لعدل 

 المدرسة الحديثة: -

فكحال ررر  قلكعيع  شرررر يا إكرررو  ا فك  رررلته  وللررر  إكرررول  ايحررر  ظرررعه فكح   ررر  عفرررو آ فء فك ثرررر  لارررع فك رررلدثرع 

 فلإ هلز   ا ي  فكر ص  فلإب فع  فلإبي ل   ف شلء لاق حل   عحلل  فكحتل  ه فكث يه.

 ا فكشتص فك  رلتس ظرع فكشرتص فكرعس ك  ر  فكوحرل  ي يوحر  فكحترل  ه فكح  ي ر    Mc Clellandكحل  عيب 

  .Mintzberg,Peter Drucker, Mc Clellandيك    دلل  وبر ه كلإ هلز   ظ   يفتظل 

 مجالات وأبعاد المقاولاتية: -4

بيو يررر    ارررلت فكح ليا يرر  اررر  ل فك و ررر   فكح ي ررر     برر  فكحترررل  ه  فابي رررل    و يررر   Kyrgidou&Haghesدررلل 

 فكحعف ت. يإتف هفكر ص  فكقحع 
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 ررةا   حررل  فكتررفع  فك  ررلتس لا   جرر   للأ اررلت فكيلكيرر ل فكحتررل  ه ي يحثرر   Sanchez &Hernandezكحررل فعيبرر  

ب غ   فكحق ح  كيبق  لاشل     وح   تر   لاترل  ه علكير  لار   عدر  علئر  لا  رر   فكترفع  فابي رل س يظرع  را  

 فكحق حر  كي ررعا فلأيكررو ار    رر    فكحقيهررل  يفكترر لال  فكه ير ه  ي  ررعا  رر ي ه فكيقرلاس فكدهررعلا  ارر  فديقررلص

ثفحرل يع رو  فكشر   لاي اق  فكح رلت ه ار  فلأاارلل ثر  ف ي رل  ف ريهل   فكحقلاتررع. فكر ص  يفكتفع  فا ي لد  

 فكحعفك .

 شكل بياني يوضح أبعاد المقاولاتية

 
 فكز فكزعل     رتلا فكجلكب  فلإتف ه فاك ي ي ي  يفكيتع ق فاك ي ي   كحق حل  فلأعحلل فكحال  ه  تف  فكيلزي س   المصدر:
 .022 ص0281فلأ تا  

 :(ريادة الأعمالالمقاولاتية) أبعاد -5

لدث  إتف ه  ا ت    الت   لته فلأعحلل يفصيفرب  لصيلاا فك جلع فكعس  قليكي  فك  ف    إا  ا  رفب عفحرلء يبر

 فلأعحلل  لحاعف عفو فكاقل   فكيلكي ل

 الإبداع: -

التوجه الريادي

فلإ ي لاكي 

  فر  فكحتل  

فلإ ي لقي 

فابي ل   

فكحقلات  
فكدهعلاي 
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 اررر ا فلإبررر فع عفرررو   ررر ل "فكحرررر  إكرررو فكيارررل   لاررر   ا رررل  ي شرررل ل  ي هرررل ب صلادررر  لارررع صرررلال فكيحررررز اررر  

فكحقيهل  يفكت لال  فكه ي ه يفديولل فلأ عفق ب  ل  لارع فكث ر  فكالكير ".إا فابر فع ظرع فكعظيرر  فكحور ته كف  رلته 

يررعا  لارعف ت ل يرر ه لاقيهر  كفثرر يه  ي  رعفء وررلا ار  لاق حرر  عللار   ي لاشرر يع  ل ير     لارر  ار ت لاارررع  يفابر فع 

  وحرل يق ر  كر  عفرو   ر  ظرع فكحت لرل  فك ئيتري  فلإ يللير فك  لء عفو فكحرعف ت  فكولكير  ار   وتررع فلا ل يل درل 

 كفحق حل  فكي    وث عع فك  لته  يظع رلك ل لال   عا لا    فكقهلح فكيقلات .

 تبني المخاطرة: -

عفررو فكررر ص عفررو فكرر ر  لاررع عرر ل فكيةكرر  فكررعس  ورريط بدررل  يظررعف  حثرر  فكحتررل  ه  غ رر  فكحق حرر  ارر  فكو ررعل 

 اق  فكاح    ع ه ل  ئر  تيا لاا ار  فكقيرلئج  الكحق حرل   ف  فكيعلر  فك  رلتس يق غر   ا   ورث عرع فكبر فئ  

 ف  فكحترررل  ه  ي ررر ى  ارررض فك رررلدثرع عفرررو عررر ل يلرررعت دررر يت لاارقررر  كترررفع  فكحترررل  ه لارررل بررررع فكحق حرررل  

يوفحرل زفت  فكحترل  ه عـاملا،، كفحش يعل  فكه ي ه  ا فحل ول يلكحتل  ه  د    رعا فك  رلتس "يفك  لتيرع  لكقت   

 ي ا  بق  فكحتل  ه   عا  ي علاد   ل تل  فك  ف ف  يلابقيل عفو لاب ف فكحغللا ه.،رياديا،      ت

 الاستباقية: -

و فكر ص فكتعقي  يفكيه  رب لار   حث  فا ي لقي  ف ي ف يهي    و  عفو فكق   إكو فلألالل  يفك وث فكحتيح  عف

ف يهل      ا  كلا هلظل  فكبرئي  فكحيغر ه  يفكحر  كححل    فلأ شج  فكي    ث  ا  فكبرئ   وحل  ضحع فكي ورز 

عفررو فكحترري ب  لاررع صررلال صفررق فلأا ررل  ي عدرر  فكحشرر لا  يلاوليكرر   لاقرر  درر يثدل يفكحولا رر  عفررو فكي يررف  

ه  ي ف رلاق لاقيهرل  ل ير ه  وحرل فا فك ار  فا ري لد  ير   ط  لك  رلته  يفكحعفظ   لاع صلال  قرررع عحفيرل  ل ير 

ادررع ي ورر  عفررو  ررا  فكحق حرر  إكررو  صررع زلاررلل فكح ررلت ه ارر  فا رريوعف  عفررو فكررر ص فكه يرر ه  ي فكرر صعل إكررو 

  رعفق ل ير ه دبر  تصررعل فكحقلاتررع كدرل. كررعك   جفرق لاردرعل فا رري لقي   عفرو فكور  فكررعس  ورليل فير  فكحق حرر  
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ه فكحقلاترع ب اً لاع فكتر  صفردر  ار  لاقرل ق فكاحر  فك ئيتري  لاثر ل ف يرلج لاقيهرل   ي صر لال  ل ير ه   ي قيلت

  بق    قعكعليل ل ي ه .

 هجومية التنافس: -

عق لال  عفل  فكحق حل   و  ل  لا  لاقلاتردل  الاب   ا   عا كدل فك   ه عفو فلايلا  صل ي  ظهعلاي  فكيقلاس 

رد  ا  فكتعق  درث  شر  ظهعلاي  فكيقلاس إكو لار  فكحق حر  كيور  ل  لا ل ر ه لاع  ل  فكي  س يفكديحق  عف

يبشرر   لا ثررف لارر  لاقلاتررردل كيو رررق لارر ص   ي  وترررع لاعدررف  يرررعق  رر  عفرررد  ارر  فكتررعق لاررع صررلال لاررر  

 فكحق ح  كفيقلاس   عه لا  لاقلات   قلعيدل.

   عقل     ل ي  ظ ل ا فكحق ح  فك  لت   اب  لاع  ا  يعا  عفو ثلاث Caruangكحل   ل  

 فلأا فت فك  لتيرع فكعيع كع   عا ظقل  فب فع لاع تي د ؛ 

 فك ا  فكيق يح  فكح   ط  لك و    فكث   فكحثلكي   فاب فع  كيوع  فكرش   ي فكغحعض؛ 

   فلأ عفقفك ا  فكبرئ  فكح   ط  لكيقعع ا. 

 الفر  بين المقاولة والمؤسسة: -9

  لوالمقاولاتية من خلال نقاط التوافق والإختلاف التاليةيتضح الفرق بين إنشاء المؤسسات 

 نقاط الإتفا  : 

 ولاظحل ع ل ه عع إ شلء لا  ت    ر  دل ع ي . -

 ولاظحل ك   ت   لاتل  ه. -

 ظحل ييعداعا  بت لاع ي فء إ شلئدحل . ي لاقش -

 د     ت فكح  ت  فكح ليا ي  لا  ت   حجي  إ ف دف   لاقيهل دل  ش   يف     ا  ظ  ع ل  جع  ظل.  -
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 نقاط الإختلاف :

  يت  فكح ليا ي   ة دل إ شلء لا  ت  رر   حجي   اد   يحرز  للإب فع . -

ف  رلع  ت   فكحتل  ه ا  فكح ليا ي  لأ دل  ة    لكه ي   يبحا ا  ععفئ  لا  را  ا  دلك  دبعل فكحقيج ا   -

 فكتعق    

لا ل  رر   لكح  ترر  فكقحجيرر  فكيرر   جرر ح لاقيهررل   –  بررلح فدي ل  رر   ل هرر  عررع د ررعق فابي ررل  دبرر    فررر ظل  -

 علت  .

لء فكح  تل  ظعه فلأصر ه فكي   ح ع إ شرلوظل لار  لاهحععر  فكشر ولء.  يحرز فكح ليا ي   لكر ت    لا ل     إ ش -

لاررل  ح ررع فكح ررليل لاررع فكيترررر   شرر   لا ل رر  يلاترري   برر ل فاعيحررلت عفررو لاهفررس كررلإتف ه   يظررع لاررل  تررحت كرر  

 بقرت .بيهتر   ا ل ه 

 أنواع المقاولات/الريادة: -7

 فكقجلق  فكحت يكي   فكيبق  لاثفحل يع و  فكش   فكحعفك ل ح ع   تي  فكح ليا ي   لكق   إكو ثلاث    الت ظ ل 
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 أدوار المقاولاتية:-1

 الدور الاقتصادي للمقاولاتية:  -

 :علرر  فكا يرر  لاررع فك  ف ررل  فكيرر   قليكررب  وفررر  لارر ى  ررةثر  فكيقحيرر  فادي ررلت    التنميــة الاقتصــادية 

ا    ع   إكو  ا ظعه فكالاد   ر    لارع صرلال لا  ر  ع  Fayolleا شلء فكح  تل   يدتب اليعل 

يلااررررر ل فكيشرررررغر   يبشررررر   عرررررلل  ترررررلظ  فكح ليا يررررر   اررررر  فكيقحيررررر   PIBظحرررررل فكقرررررل ج فكررررر فصف  فكترررررلل 

 فادي لت  لاع صلال ل
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    ي ح ررع  ا ييو ررق  كرر  ارر  فكح  ترر  فك  لت رر  لاررع صررلال لاهحععرر  لاررع : الإنتاجيــةتحســين مســتو

يفابياررلت عررع فك رر ف ف   فلإتف هفكح  ترر   ول رريت فل فلأ ررلكرب فكو يثرر  ارر   يفكتيل ررل  ارر  فلإلرر فءف 

كفحار ف  يفاا  يفكحرعف ت فكحيلدر   يلايل ار  فكيجرع ف   فلألاثر فكحيت ع  يرر  فكح  ي    يفا ريغلال 

بيرر  فكثل فلإ يلليرر فكافحيرر  يفكي قعكعليرر    يف رري جلب فلأيرر س فكاللافرر  فكح ظفرر  يفكح  برر   ي   ررر  فكقر ررل  

فك دل رررر  عفررررو فكهررررعته  يفك ضررررلء عفررررو  عدرررررل  فكاحرررر  يفصيقلدل رررر  يزلاررررع    ررررلكربيفكحيغررررر ه  ي جبرررررق 

 فا ي ل .

  :حيلز فكح  ترل  فك  لت ر    ر   دل عفرو ف رييالب فكي قعكعليرل فكو يثر  يفكالكحير  استيعاب التكنولوجيا 

لاقيهررررل   فرررر  فكح  تررررل  عفررررو يفاكيررررزفل  لكحعف رررررل  فك يكيرررر  يز ررررلته فكقيحرررر  فكحضررررلا   لاحررررل  ح ررررع 

فكحقلاترر  ارر  فلأ ررعفق فكالكحيرر   وحررل  ا ف رريرلت دل لاررع فكح فكررز فكي قعكعليرر  يفكول ررقل  فكي قعكعليرر  

 .فلإ يلل فكو يث   تلع ظل ا   جبرق  ف  فكت لال  عفو لاتيعفظل 

  ي ا ي  فكرلئض فادي لتس؛ فلإ يللي  ا  فك رلءه 

  عفرو فا يشرل  فكهغ فار  ار  فكحقرل ق فك رقلعي  يفك  لير  يفكحر ا   عي  فكيقحي  فكحوفي   رض  در   دل

 فكه ي ه؛

    ي قع   فكدي   فك قلع ؛ فلإ يلجفلإ دلل ا   قع 

  ايت   عفق ل ي ه درث  حيلز فكح  تل  فك  لت ر  عرع رر ظرل  حا ار  فكترعق يادر  لارل  هر س فير  لاحرل

وحررل  ا  فلإ يررلل يرر  لاررع صررلال فكيقع رر    فرر  لاررع فكحتررل  ه  يوررعك  فكقرررل  كو ررعفق فكحوفيرر  يفكتل ل

لاقدل ا  فكحال ض فك يكي   ا  لاع  اض   ب   ترع ق  فلإ يللي لاشل و  فكح  تل  فك  لت   يا  يحل 

 فكحقيهل  يفب فل فك ر ل .

 فكي قعكعليل لاع فك يل فكحي  لا  إكو فك يل فكقللاي   ي فكقيلل  لبي ل ف    قعكعلي  ل ي ه؛     
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 للمقاولاتية:الدور الاجتماعي  -

 صفق لاقل ب عح  يفكي فر  لاع فك جلك ؛ 

  لاول بررر  فكر ررر  يع فكررر   عز ررر  فكررر ص  لارررع صرررلال ي رررعكدل إكرررو  رررغل  فكحتررريثح  ع لأ درررل ا  يجفرررب

 ف يثحل    وبر ه؛ إلا ل يل 

 ع ع  تق قيح  لاي للا  ي  ع   فكالادل  فاليحلعي  صل   فكح ليا  فكالئفي ؛   

  فكر ت  لكو    يفا ي لاكي  ي  قي   يح فكح لت ه؛ إدتل ز لته 

 .   ظدع  فكح  ه فكح ليك  صل   ا  دجلع فكقتيج يفك قلعل  فكي فر 

 لالمقاولاتية المختلفة المواقف -1

فلأعحررلل لاررع دبرر  فلأارر فت   ح ررع    و رر  بثلاثرر   رر قل فلأيكررو ف شررلء لا  ترر  ل يرر ه يفدللايدررل لاررع  إدللارر فا 

ا  فتف  دل ي جع  ظل ديو    ت لا  ت  لايع ج  فكوه   يك  ا لا  ت  وبر ه فكوه    لال  فكب ف   يفا يح ف 

فكفهعء إكو فكح ليك  فك فصفي   ي  عل  إلا ل ي فكج     فكثل ي  اد    فء لا  ت  دلئح  لاع فلآص  ع  ي صر ف ظقل  

 قدل.فكح ليل  لكحرل ف  برع لاتيفف ظعه فكولا  ي ك   ا  فلإ لاع عفو ص لئص و  لا

 انشاء مؤسسة جديدة: -

 ايب  عحفي  ف شلء لا  ت  ل ي ه عحفي  لاا  ه يرر  لايهل ت    تيفف تيفاادل لاع لا ليل لأص   

ادقرل  لاررع  يبفررع  ك  رر  فكر ر ه عبرر  فكررزلاع  يبارر  ت ف رر  لاتيفرف فاديحررلا  يفكبرر فئ    ررعل  ل تررل  

يب يا فكقيرلل ب  ف رل  لاتر    د ف  ف شلء لا  تي  فكتل    يظقل  لاع يقشوء لا  تي   لك  ا  

لاررثلا ارر  دلكرر  فكيشررلا ا  رر  لا بورر    ررعل فكح ررليل  ل رريغلاكدل  وحررل  ا ظقررل    ضررل لاررع ييتررع 

 فك  ف  يظع لاهب   ي لاضج  لأ دل فكج     فكعدر ه لإ هلت عح  يكلا  لالج ا  فكحهيح .

 فا عحفي  ف شلء لا  ت  ل ي ه  ح ع  ا  ي  ياق ع ه   ق  ظحدلل
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 من العدم: انشاء مؤسسة .أ

فا عحفيرر  ف شررلء لا  ترر   لاررع فكارر ل كيتررب  ررللألا  فكتررد   درررث  ويررلج ظررعه فكح  ترر  إكررو يدررب وبررر  ديررو 

 يح ع لاع ف لاق لاقيهدل ا  فكتعق  يديو   ق  فكحتيدف رع     يظرعف فلألار  يرزتفت  راعب  لار  ف  ررلع ت لر  

 و يررر  فدييللرررل  فكح  تررر  ب دررر   فابي رررل  اررر  فكحقررريج   يكفيغفرررب عفرررو ظرررعه فك رررا  ل   هرررب عفرررو فكح رررليل

صل   فكحلكي  لاقدل  وحل  ا عحفي  ف شلء فكح  ت  ا  ظعه فكولك   يجفب فك ثر  لاع فكاح  يفكهد   يفك لا   

 فكحويحف . فلأصجلءإكو   ي ه  عص  فك د  ا     ي    للإ لا يفلإ  ف   

صرلال فكر ع  فكح ر ل كدر  لارع ار  ظرعه فكولكر    رعل فلألر فء لارع انشاء مؤسسة عن طريق التفريع:  - .ب

  ا فكح  تل  فكير   احفرعا ك رلكودل   ل شرلء لا  ترل د  فكتل ر  يفكحتري ف   إا ظرعه فكج   ر   ترحت 

كفاللارر   ل شررلء لا  ترري  فكتل رر   ي  شرر فء لا  ترر  لاعلررعته  شرر   لاترري   عررع لا  ترري  فلأ ررفي  فكيرر  

  فا   ي ك  بد ا فكي فر  لاع  صجلء فكرش . غلت ظل  يفكي     ل ك   لكح لب     لا لاتيفر  لاع فك ع  يفكح

فا ظرررعه فكاحفيررر   ايبررر   ررردف إ ف لارررل دع  رررب  لكترررل    درثي رررعل فكح  ترررل   إ شرررلء  لدرررزه لاعلدررر  كورررث يتعررر  

لاعظرردررل عفرررو ف شررلء لا  ترررل د  فكتل رر   ي ح رررع كولررر فء فكتررل  رع فكرررعيع  وعكررعف إكرررو لا ررليكرع فكقشرررل  اررر  

كح  لار  كدر  لارع لا  تررل د  لاتيفرف فكحهرلا   رعفء ول رب  هل  ر   ي  رقلعي  ي كر   لاعيحرلت عفرو فكح فا ر  ف

ارر  لاتيفررف فا يشررل ف  فكتررل    يفكحيحثفرر  ارر  فكرر ع  فكحررلك  فكضرر ي س كلا جررلاق ارر  فكقشررل  فكرقرر  فكحيحثرر  

فكي قي   وحل  ح قدل ف يغلال    ل  فكيعز ر  فكتل ر  بدرل  فلألار  فكرعس   فر  لارع  صجرل  فكرشر  فكير   رعفلدد  

 ي ز   ا ص  هلدد .

   كفح  تر  فلأ رفي  كفح رليل     ر  كلابر فع  ي كفقحرع  در ا لارع صلاكدرل إكرو فكيشرلا كحل  حث  فكاحفير   لكقتر

 شررل ل  ل يرر ه د   رر  لاررع فكقشررل  فك ئيترففح  ترر  فلأ ررفي  يوررعك  فكج   رر  لإ هررلز  اررض فكقشررل ل  فكولكيرر  
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يكرر  لاررع  شرر    اضرر   ي ح ررع كدررل   ضررل فا رريرلته لاررع ظررعه فكح  تررل   ررإب فل علادررل   الد  رر  لاادررل  لالكح ل

 فك ل ع  ي   فك   تحت كدل  لكيحي   حزف ل  رضرفي  لا لب  فك ع  فكعس د لاي  كدل.

 الحصول على امتياز: -ج

 ايب  فالاييلز  يغ  لادح  لاع ف ر لل ف شرلء فكح  ترل  فكه ير ه  إ  عر ا  جرع ف وبرر ف ار  فكترقعف  فلأصرر ه 

ث  فالاييلز   للارل  ترع قيل  ويرعس عفرو ف رلدرل  صل    ا  فكيةكر  عفو د عق فكحف ي  ا  فك يل فكحتيفر    ح

دل ع يرر   اجرر  فكوررق كفحرر صص كرر   يفكحتررحو   ضررل  ررلكج ا فكول رر  عفررو فالاييررلز  قيررلته عحرر   حف رر  ياررق 

   ي  ياي ه لايرق عفردل لا  فكهد  فكحل و  كي صيص فالاييلز.

ل لاررع  رر ا فكح  ترر فكحل و  فا ف شلءلا  ترر  ياررق ظررعه فك رريغ   تررحت كف ررليل  لا رريرلته لاررع تعرر  لادرر  لا رر 

كلالاييلز لا لب  تا  لابف  لاارع  يبدعف فكش    حث  ف رلقيرل  فالاييرلز  ة ر لكدل فكحيار ته  رعفء ول رب فكو رعل 

عفررو فلاييررلز  عز رر  فكحقرريج  ي فلاييررلز   ررقيا   ي رر ظررل لاررع فلأ رر لل  دررلا كفح ررليكرع فكررعيع ا  حف ررعا  ا ررل ف 

فكضرررر ي    كلابي ررررل   درررررث  ح ررررقد  ف شررررلء لا  تررررل  ل يرررر ه   ل يررررل فلإلاصل رررر  بدرررر    ي كفررررعيع ا  حف ررررعا 

 لا يرلته لاع فكتب ه فكحي فكح  ك ى فلأ  فا يفكش ول  فكحل و  كفي صيص ي فكي  كدرل  ه بر   قي ر  إكرو لحير  

 فكحشل ورع ا    لل فالاييلز.

 انشاء الفروع: -ت

 يعل  ي  بيا  لا ليا ي   فلأصجل  فكشت ي  ا  ظعه فكولك   اح  فكح ليل ك لكت لا  ت  دلئح   عو  ك  لاش

فكيرر  ييوحفدررل فكح ررليل ارر  ظررعه فكولكرر  لرر  لاورر يته يارر  فكح لبرر   و ررو ظررعف فلأصررر   للاييررلزف  لاحلثفرر  كيفرر  

 فالاييلزف  فكححقعد  كلا ل ف   ي فكح  فء.

 شراء عمل قائم: -
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فا  ررر فء لا  تررر  دلئحررر   تيفرررف عرررع ف ترررلء لا  تررر  ل يررر ه  لأا فكح  تررر  لاعلرررعته اررر  فلأ رررل  يا دللررر  

ا  فكول ر   يعفرو  ل  تدرل  إلا ل يل ا شلئدل  يا  ظعه فكولك   ح ع فاعيحلت عفو لال  حيف   فكح  ت  لاع 

جرر   يلاثفحررل ظررع عفيرر  فكحل ر   ي  ضررل عفررو يي فدررل فكيق يحرر   لاحرل   فرر  لاررع ت لرر  عرر ل فكي ررع يلاترريعى فكت

فكولل ا  دلل ف شلء لا  تر  ل ير ه  ح رع  ا  ري  عحفير   ر فء عحر  درلئ  لارع  ر ا ار ت كوترل   فكترلص  ي 

 لاع   ا لا  ت  دلئح   ا  ظعف فكقعع لاع فكقشل   حرز يلعت دلكيرع ظحلل

ار  ظرعه فكولكر    حرع فك راعب  ار  ويلير  فكو رعل عفرو لاافعلارل   شراء مؤسسة في حالة جيدة:- .أ

يافق بعلعت لا  ت  ا   و  لر ه كفبي   يلاع ث   هب عفو فكح ليل فلايلا  لاعف ت لالكي  لاايبر ه ولفير   

كش فئدل  صل    ا  ا  فكتعق كدعه فكح  تل  د    عا لا  رال  يلاع فكض ي س   ضل فلايلا  فكحدل ف  

 فكهر ه ي ه ب   للو  ا  فكيترر .

 ا   رررعا فكح رررليل عفرررو ت ف ررر   لاكيزفلارررل  اررر  ظرررعه فكولكررر   هرررب شـــراء مؤسســـة تواجـــه صـــعوبات:  .ب

فك ل ع ي  فكي      عفو عل     ييه    فء لا  ت   ح  ا  لاث  ظعه فكع  ي   ي ك    ال ا  دلك  لارل إ ف 

كل ب فك اعبل  فكي   عفلددل لاافق   وحل  ا فلايلا  علادل   ر ر  لار  فكحيارللافرع فلأ ل ررع ار  فك جرلع 

ه فكاحفيررر   يبرررلك ر  لارررع ف تررررلض ثحرررع ظرررعه فكح  ترررل  لا ل  ررر  لاررر   ايبررر   ررر  ل   ل ررريل كفقهرررلح اررر  ظرررع

فكح  تررل   ف  فكع رر ي  فكهررر ه  إا ف دررل  جفررب ظرر  فلأصرر ى  ررن  لاررعفل وثررر ه اردررل ديررو  رريح ع لاررع 

لااليته  شل دل يفكع عل إكو دلك  فا ي ف   ي يجفب   ضل فلايلا  لاا ار  يصبر ه لرر  رع ار  فكياللار  لار  

بقررلء فكث رر  لارر  فكحررعظررع  فكزبررلئع  فكحررع تيع يلاتيفررف  إعررلتهل  ترر ع  لاررع  لرر  دررلا  فلأزلاررل   يفكاحررل

 فكش ولء.

 ادماج ريادة الأعمال في البرامج الجامعية: -12

 ثلاث   حل ج ك لاج   لته فلأعحلل ا  ب فلاج فكهللاال  ظ لإكو يلعت  Zhou&Xu  ل   ت ف   لع ي  ع 
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يارر  ظررعف فكقحررع ج يرري   قررررع فكحشرر يعل  فك  لت رر  لاررع : Classroom-based modelنمــوذج حجــر الدراســة -

صررلال  عظيررف فكيافرري  فك ررر  تفصرر  دهرر ف  فك  ف رر  كيقحيرر  يعرر  فكجررلاب  ضرر ي ه بقررلء لااررل اد  يلادررل ف د  

 فك  لت   لاع صلال فكح   ف  فك  ف ي  تفص  ده ف  فك  ف  .

عفرو  از رز   احر   فر  فكحشر يعل دررث : Practice- Oriented modelالنموذج القائم علـى الممارسـة   -

 لاارررل ا يلادرررل ف  فكجرررلاب لارررع صرررلال تعررر  فكبقرررو فكيوييررر  كفهللاال .لاثررر ل  رررعار  لاقيررر  ل    رررلته فلأعحرررلل

Entepreneurship Parks  يتعر      فكحرلل يصر لال  فلإ  رلت ي رعار  فكول رقل   يوحثرلل عفرو  كر  لللاار  

يفكيرر   Beijin University of Aeronautics and Astronauticsبي ررع كفحلادرر  فكهع رر  يفكحلادرر  فكرضررلئي  

  شررة  لاادرر ف  رر   بيل لإتف ه   ررلته فلأعحررلل  احرر  فيرر   ت رر  لاررع فلأ ررل عه ارر  لاهررلا   وثيرر  ي قررع رر  ك  ررلته 

تيا   لا   ر  كي رع    عحرلل يصجرط 822222لالايررع يرعفا  س درعفك   20فلأعحلل  ييار   فكهللاار  كر  لابفر  

 عا لاتي ب  فكبلات.فكجلاب فكعيع  حثف

ي كر   لكتريرلته لارع فكقحرع لرع فكترل  رع  احرع  لدير  يري   عز ر  :  The hybrid modelالنمـوذج الهجـين  -

فكجررلاب  ة ررس   ررلته فلأعحررلل  يتلاهدررل ارر   ت  ررل د  فلأكلت حيرر  فكحتيفررر   يلاررع  لديرر   صرر ى يرري   ررعار  

 فكيعلي  فكحلك  يفكي ق  ك يفت فلأعحلل لاع فكجلاب. 
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 تمهيد:

 جع  لاردعل فكح ليل بيجع  فكحرليي  يفلأتيف  فكحقع       درث ك   لار   زفي    الكج لاقدل فكح ليل 

 ي حل    يوعف لاتيفف فكت لئص فكي   حرزه.

  :Entrepreneurالريادي المقاول/ -1

عفررو فكيشررلا فكر  رر  يفت فكدررل  ي وحرر  فكحتررل  ه يفكاررزل عفررو فكبرر ء ظررع  كرر  فكشررتص فكررعس  حيفرر  فك رر  ه 

 لكحشررر يع  ي رررةلارع فكح رررلت  يفلإلا ل رررل  فكلازلاررر  ي شرررغرفدل لارررع  لررر  إدللاررر  قيحررر  إكرررو فكحقررريج  ي فكت لاررر   ي 

فكج     يفلإل فءف  يإ هلت لالظع ل ي  يلاحرز   ش   يفب  دللل  فكزبلئع ي غ ل د    ورث   عا فكقييه  إلارل 

 و عل عفو فكرعفئ  فكحاقع   يفكحلت    ي فكيا ض كفتتل ه فكحاقع   يفكحلت  .فك

 دتب بري  ت فك   يDrucker  ظع فكشتص فكعس  تيجي   ا يق   فكح رلت  فادي رلت    8111علل

 لاع إ يللي  لاقترض  إكو إ يللي  لا  را .

  فكحبر ع فكرعس يبقر  عحرلا اار ا فك  رلتس فكح رلت  فكرر تس  ة ر  فكشرتص  8118 لال ليرر س  يحقرز عرلل

  لايحرزف لاع ا  ء.

 ا  ار ى فتصررلل لاردررعل فكحررق   ارر  فكق   رر  فادي ررلت    ارر   كهررعا  ل يتررب  ررلس فكرضرر  كحررل  اررعت 

فك  لتس ظع فكشتص فكعس يق   فكاحفي  فلإ يللي  يعقل ر  فلإ يرلج يك  ر  فكح ر  ه فكرلئ ر  عفرو فلإتف ه 

   فكاحفي  فلإ يللي .يفكيعلي  يفلإ  فا  لأ دل  حث   ظ  عقل 

 لك يفت كعف اEntrepreneur   ظ  لايتعيف فك  ف  فكعيع  تلع يا ا    ع ع     فكق لل فادي رلتس فكور

إ   يو ررق   لاررع صررلال فكيشررلا دللررل  فكتررعق  ي ة رريس فكحقشررج  فكه يرر ه ف رريهل   كدررعه فكولليررل 

لاا ررر  فكررر يفا   ورررع فكيغررررر  يفلإبررر فع يفكي ررر ل اررر  فادي رررلت فكرررع ق  لارررع دبررر  فكررر يفت  ادررر  فكحو ورررعا 

كفقشررل  فادي ررلتس فكررعيع يق حررعا ععفلارر  فلإ يررلج ي يوحفررعا فكحتررل    يبلكيررلك  ادرر   ترردحعا ارر  

 لكي  فكحهز  .  رار  فكقحع فادي لتس ي و رق فك اله فاليحلع  إكو لل ب  و رق فكاعفئ  فكح



 مقياس المقاولاتيةمحاضرات في مطبوعة 
 

35 
 

 ييحي    رل  فك  لتس  صرع فكح رلت ه ي رق   فلآكيرل  يفكحيجف رل  فادي رلت   يفاليحلعير   يورعك   كحل

فك برررعل  لكرشررر   ي فكحترررل  ه  يك  ررر  فك ررر  ه عفرررو  فرررب فكحرررعف ت يفكارررللافرع يفكحاررر ف  يبرررلد  فلأ رررعل 

لكحدررل ف  يفكت ررلئص فلإتف  رر  ي هارر  لاقدررل  رررئل  ف قيحرر   ي  رر ل  رررئل لابرر عل ل يرر ف يوررعك  ييحيرر   

 يفاليحلعي  يفكقرتي  فكي   ح ق  لاع  ك .

 ي ع ت فكه يل فكيلك  لاردعل فك  لتس لاع يلد      فكح ف   فكحتيفر 

 من وجهة نظر النظم العلمية المختلفة الريادي جدول يوضح

مجــــــــــــــــــــــــــــال 
 التخصص

 أمثلة للأسئلة المثارة التركيز)الاهتمام( مستو  التحليل

 لال فكتحل  فكححرزه فك  لتس؟  فك  لتس فكر ت النفسعلم 
 لالظع فكر ت فكعس   فت و  لتس؟ 

  لارررررل فك رررررعى فك فااررررر  فكيررررر    رررررف ي فء لاهرررررلل
 فك  لته؟

الســــــــــــــــــــــلو  
 التنظيمي

 كيف  قشة فكحش يعل  فكه ي ه؟  فك  لته فكر ت/فكش و 
 لال فكاعفلا  فكح ث ه عفو ظعه فكحش يعل ؟ 

 كيف ي ث  فك  لتس ا  فلآص  ع؟ 

كيرف  درر ف  فكحررعف ت فكحورر يته ارر   ررعء إدللارر    فكحش يعل  فك  لت   فكش و  إدارة الأعمال
 يإتف ه فكحش يعل  فكه ي ه.

  كيف  ري  إتف ه فكحشر يعل  فكه ير ه يفكتريج ه
 عفردل؟

ــــة  ــــة البيئ نظري
 المؤسسية

فكالادرررررل  فكترررررلئ ه 
برررررررررررررع فكشرررررررررررر ول  

 يفكبرئ  فكحويج 

 رررررررر    علادل رررررررر  كيررررررررف  ترررررررريت ل فك  ررررررررلتس        فكالادل 
 فكشت ي  ا   ق ي  يإتف ه فكحعف ت؟

ــة مجتمــع  نظري
 الشركات

فكاحفيرررررررررل  فكيجع  ررررررررر   فك قلع 
 كحهيح  فكش ول 

  لاررل فكت ررلئص فكححرررزه ك  ررلء ي جررع  يفصيرررلء
 لاهيح  فكش ول  فكه ي ه؟

  لال فا ي ف يهيل  فكي   ح ع ف يت فلادل ك  رلء
 يف يح ف    فكحش يعل  فكه ي ه؟

   لاررررررل فكاعفلارررررر  فكبرئيرررررر  فكيرررررر   ورررررر ت فكيغررررررر ف
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 فكح لد   ك  لء فكش ول  فكه ي ه؟

 كيف  قحع فكقي  فك  لت   ا  فكحهيح ؟  فكق لل فاليحلع  فكحهيح  علم الاجتماع
 لال فك ي  فكعس يف    فك  لتس؟ 

   لال فكر ي  فكرعس  ف  ر  فكبرئر  فاليحلعير  ار
 فك  ف ف  فك  لت   كفر ت؟

علـــــــم دراســـــــة 
ا  الانســـــــــــــــــــــ
 الاجتماعي

 لال تي  فك  لتس ا  فكحهيح ؟  فكق لل فكث لا  فكحهيح 
  كيف يي   قلد  فكحال ا/ فكحافعلارل / فك  رلته

 ا  فكحهيح ؟

لارررل ف  وررر ث اررر  فكترررعق كحرررل   رررعل فك  رررلتس   فكق لل فادي لتس فكحهيح  علم الاقتصاد
 بعظيري ؟

  0  فكا ت1علاك  فكزظ فء علاك  اييو   لاتجط فلأعحلل ي و رق   لته فلأعحلل  لاهف  فكي للا  فادي لتس  فكحهف  المصدر:
  .181  ص0208لعفا 

 والمدير: الرياديالمقاول /الفر  بين  -1

  ييافق فكر ق فلأ ل   برع  فئ  فلأعحلل ي لا ي  فكحش يع ا   عدرب ظدع ظحل ا  تي ه ديله فكحشر يع ي بيار
 فك ي  فكعس ي ت   و  لاقدحل يلايجف ل  .

 والمدير المقاول /الرياديجدول يوضح الفر  بين 

 المدير الريادي/المقاول 
      ص لال  ا  لاشر يع درلئ   لكرار  لارع دبر   ب ء لاش ي ل ي  صلص الدافع

  تص آص .
 لا  ل ص لا /لاقيج لالك  الصفة
 فكحتل   ا  د يت لات يكيل   ييوح  ييوح  فكحتل   ي ي ب  ع ل فكيةك  المخاطر
  ف ب لا و  يثلبب   بلح رر  لا و ه يكيتب ثلبي  المكافآت
فكير ر  ا  ويلي  ف يلج لاقيهل  ل ير ه  كيفبير   الإبتكار

 دللل  فكاحلاء كعف ادع يي  ا وحب ع
  قررع فكتجط فكي   ضادل  فئ  فلأعحلل

 ويررلج ك رررل  يلادررل ف  ع يرر ه ولك رر  ه عفررو  المهارات 
 فلإ هلز يفك  ر ه يفلإبي ل  ي وح  فكحتل  

 ويرررررلج إكرررررو  ررررررل  يلادرررررل ف  لايارررررر ته  ف  
 بياررررر  إتف  ررررر   للأ رررررل  وحا ايررررر  بق   رررررل  

 فلإتف ه ي  ق  جبي دل
ظلكررر  لاوحررر  كبررررب عق ررر   فكحشررر يعل  فك رررغر ه كفشررر لب لارررل  اررر  ع ررر    رررلته فلأعحرررلل  فكحق حررر  فكا بيررر  كفيقحيررر   المصـــدر:

 . 811  ص0287فلإتف    
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 :المقاول /الرياديالمدارس التي تناولت صفات  -2

بقررررب ظرررعه فكح   ررر  عفرررو ا  ررري   ا  فئررر  فلأعحرررلل  رررتص  حيفررر  لاهحععررر  لارررع  مدرســـة الســـمات: .أ

 فكتحل   ي فكت لئص فكشت ي  فكي   ح ق  لاع إتف ه فكحش يع بقهلح  ي يحث  ا ل

 شكل بياني يوضح سمات المقاول /الريادي

 

 

 الموقفية:مدرسة البيئة - .ب

 رر ى ظررعه فكح   رر   ررةثر  فكث لارر  عفررو فكررر ت درررث  هع رر  فكبرئرر  فلإ هلبيرر  يفكا ررس  ررويت  ات ررلئص  فئرر  

فلأعحررلل  رر   ط وثررر ف  لكبرئرر  درررث  فاررب فكاعفلارر  فاليحلعيرر  يفك  حغ ففيرر  تي ف ظللاررل ارر  فكيررةثر  عفررو  ررفعو  

 ررر ث  اررر  بقرررلء  ت ررري   فئررر  فلأعحرررلل ظررر ل ي ت رررري   يفدي درررب فكح   ررر  فكحعدليررر  عررر ه ععفلاررر   ح رررع  ا 

 فكث لا   فكبرئ         فك ا  يفكهعب  لاقدج فكو ف  فاليحلع  )فكيةثر  فاليحلع (  فلأ  ه  فكيافي  يفكتب ه.

 المدرسة السلوكية: .ج

سمات 
الريادي

يفلإ  ف  فكاز ح  
يفكث    لكقرس

فك   ه عفو فكض ط 
فكعف  

فكولل  
كلإ هلزيفكحر  

كلإ ي لاكي 

فك   ه عفو  وح  
فكحتل  

فك   ه عفو فكير ر  
فلإبي ل س 

المنافسة والإبداع 
والذكاء



 مقياس المقاولاتيةمحاضرات في مطبوعة 
 

38 
 

  وز ظعه فكح     عفو  ا  هلح  فئ  فلأعحلل ا   ي   عفو فكتحل  فكشت ي  فكي   حيف دل ا رط  

ج   ضل إكو لاهحعع  لاع  فكحدل ف  فكتفعوي  فكي   تريثح ظل ك رلكت  جرع   فكاحر   ي يحثر  ك ق   ويل

 ظعه فكحدل ه ا  فكحدل ف  فكيرلعفي   يفكي للافي .

 المدرسة المعاصرة:  .د

   ى ظعه فكح      ا  فع   فئ  فلأعحلل يقيج لاع عللافرع  ئيتررعل

فكشت ري  ك فئر  فلأعحرلل لار  فكبرئر  فكحر ث ه  يقيج ظعف فلإدتل  عرع  رلعر  فكترحب الإحساس بالفرصة:-

 عفي .

 ييجفب  ك  فلايلا  فكا ي  لاع فكحدل ف  لإتف ه فكحعف ت فكحيلد . استغلال الفرصة:  -  

 

   عفع  يفت فلأعحللل

 ا    لته فلأعحلل فكع رف  فلألاث  كو تلص فكعيع ي ربعا  ةصع صجعه إكو فلألالل  ي قررع لاتججل د  

  رعفعد  يص لئ رد  عفو فكقوع فكعس ي   ي  . يظقل  فكا ي  لاع   عفع  يفت فلأعحلل   تيا ض فيحل يف   ظ  

 فكحتيفر  ي حل   هلدد .

 رر ول   82لاررع ورر   1  إا (Life Hack"ا ررف ظررل ")   ررعل فك ل  رر  ويحب كرر   شررل    ارر      رر   شرر ه لاعدرر 

لإ هررلت  رر ق كلإ رردلل ارر  درر  لاشررلك  فكاررلك   ل يرر ه  رشرر   يإا  فئرر  فلأعحررلل ا برر   ا   ررعا لاهلزاررل ي ترراو

 فكوقي  .

فك ررغر ه  و يرر  د  ف رر ي  ورر  فك ل  رر   ا عفررو فكحرر ء  ا  وررليل فكيارر ةا عفررو فك ررقف فلأدرر ب إكررو  ت ررري  ي 

لارع لحير  فكح  ترل  فك  لت ر   لأا ظرعف فكقرعع لارع فكرر ص لرعفب إكرو در   %11يفكحيع ج  فكوه   كث  لارع 

صورة متكاملة عن أهم سمات رائد الأعمال، بحيث لا يمكن تبني مدرسة على  مدرسةتقدم كل 
 حساب أخر ، فكل واحدة تتناول زاوية مختلفة من الموضوع.

https://www.lifehack.org/929086/types-of-entrepreneurs


 مقياس المقاولاتيةمحاضرات في مطبوعة 
 

39 
 

 ا  ررلدب فكاحرر    ررعا  ئرريس  رترر   وحررل  فاررب فكشرر ول  فك ررغر ه يفكحيع ررج   كبررر  لأ رر لب ع يرر ه   ظحدررل

 تي ف دل حل ا  فكورلظ عفو فدي لت  في .

 أسباب نجاح صاحب/مشغل الأعمال الصغيرة

 رررر  فك ل  رر   ررةا ظقررل  فكا يرر  لاررع فلأ ررئف  فكيرر   هررب فكرر ت عفردررل يفاصي ررل ف  فكشت رري  فكيرر   هررب إل فوظررل 

فكاح  يلاش يع   للورع؛ إ   يويلج لالكر  فكشر و  فك رغر ه إكرو     فكحرلل يصجر   كفيو ق لاع وعا  لدب

عحرر   ك ررع فلأ ررل  فكررعس  هررب فكي ورررز عفيرر  ظررع  ت رر   درررث  برر   ورر  لا  ترر   للورر  ب جرر  يفدرر  عفررو 

 فلأد  ا  ا ا فك ف  يا فكحف .

غر ه  يكدعف  هب  ا  تةل  رتر ل يلاع فكاعفلا  فكحدح  فلأص ى  فك   ه عفو فكي ورز يفكي يف لا  فك  يا فكحي

كيف   رلع  عق لال  يفل   غر ف  ك   كع   عدادل؟ ظر   لارر  إكرو  ا  كرعا  كثر  عل لير ؟  ل  كهرة إكرو  وفرر  

 ي ا ؟

ا ب  كحشغ  فلأعحلل فك غر ه لاع ي    يل   كض ط فكقرس ا  لاعفلد  فكيغرر ف   يلاا ا  فكعدب فكحقل ب 

 02  لايعدار   وحرل يق غر  عفرو  رلدب فكاحر  إل رل   رتر  عفرو فكحشر  ا تل  د ف  ا  لاعفلدر  ظر يا ررر

 تقي   دب  فك ت  دتب  شل  .

ي رررر  فك ل  رر   ررةا فكتررح  فكشت رري  فك ئيترر  فكيرر   هررب  ا ييحيرر  بدررل  لرر  فلأعحررلل فك ررغر  ظرر  فكحثررلب ه. 

ا  فاعي رل  ي  رب يب ري   فئ   عحلل  ل ئل   يعفل  بلا    عق ل  ي  تل   يكدعف  هب  ا  ض   و ي  

  حض  د لال  يد  بيا ي  فكيعدال  دتب فكولل .

 مبتكر داخل شركة -

 رر ى  شررل    ا فكاحرر  عفررو إدرر فث  غرررر  يقررر  فكشرر و  فكيرر   احرر  اردررل ظررع فكتيررل  فلأاضرر  كفحررعظررع فكررعس 

ب  ررلته   رر وعف ارر  لاقي ررف ديررل د  فكحدقيرر   صل رر  إ ف وررل عف رررر  دررلت  ع عفررو  وحرر  فكحتررل   فكح   جرر  

 فلأعحلل فكر ت  .
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 أسباب نجاح المبتكر في شركة كبيرة

 كرر   فك ل  رر   ا عفررو  فئرر  فلأعحررلل ارر  فكشرر ول  فك بررر ه  ا   ررعا لاررلظ ف ارر   قحيرر  فكالادررل  لارر  فكحرر ي  ع 

فكيقررعيرع  درث  ا  فك   ه عفرو  شر ر  "فئريلاا" لارع فكحرعظررع فكر فعحرع عبر  لا  تر   ةكحفدرل  رح    ل ري  

 قعع لاع فكحبي   ع.كدعف فك

 يدتب  شل    اإا فلأ ئف  فكي   هب  ا  ج ددل  فئ  فلأعحلل ا  ظعه فكولك  ظ ل

 ظ    وي  كدل  ةثر  إ هلب  عفو فكحهيح  فكحوف ؟ 

 ظ    ل  ت يل عفو ف يا فت كفقيلته؟ 

 يع  ح ع كدعه فكش و   ا  تد   ش   لاا عل ا  إد فث  ةثر  لاع تيا  ا  ض فلإي فتف  كفتج ؟  

  ظرر   ررر وي   شرررل    لكراررر  اررر  فكهدرررعت فكحوفيررر  كيوتررررع فا ررري فلا   لاثررر   ررر ع لايترررع  فكي فرررر    ي

  ععي  فكويله  ش   علل؟

 كيف  ح ع ز لته ظعه فكهدعت  ي  وترقدل؟ 

فكحاقرر   شرر يا فا رريثحل    ورر ث  (Investopediaرترريعبر  ل" )"إ  يارر      رر  آصرر  وي رر  آتل ظررل س ارر  كحعدرر 

 عع  عع آص  لاع  يفت فلأعحلل يظعل

 مؤسس مشاريع قابلة للتطوير -2 .أ

دلل ظرل س إا ظرعف فكقرعع لارع  يفت فلأعحرلل يبر   لاشر يعل ل ير ف كي رعا صجرعه  يكرو ار   فترف  صجرعف . ف ار  

"فكترررررق  فلأل"  ي فكحشرر يع فلأيل  ثررر    رر ت ظرررعف  إ ررلاق فكاحرر  فكه يررر    احرر  فكح  رررس عفررو تعررر  ف رري  ف 

فكحشرر يع لايلدررل  ارر   كرر  كفحترريثح  ع فكحويحفرررع فكررعيع ييجفاررعا إكررو   رر ف   هلدرر . يارر  فكقدل رر   درر   تجررط 

 فكح  س كبي  فكحش يع كحتيثحٍ  آص   يفا ي لل إكو  و  ل ي .

كفيجرع   ظر  ظرللاش  برت لا  رر   ي فرب لا  رر  يكرب فك ل ب فا ي له إكو  ا لاالير  فكقهلح ار  لا  تر  دلبفر  

 عفو فكحقيج  ي فكت لا   يدحل   لاع لل ب فكحتيثح  ع فكحويحفرع.

https://www.investopedia.com/terms/e/entrepreneur.asp
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 أسباب نجاح مؤسس المشاريع القابلة للتطوير

فعيب  فك ل ب  ا فكتا  إكو  ا   عا  فئ  فلأعحلل لا  س   و   ل ئ  دلبف  كفيجع   ظع فلأكثر  صجرع ه لارع 

 فلأعحلل.برع لحي    عفع  يفت 

 ي  ت فك ل ب عفو  ا  فئ  فلأعحلل ا  ظعه فكولك   هب  ا  تةل  رت ل

 ع  ش   وبر  ديله فلآص  ع؟  ظ  ك س ا  ه عع لاقيج  ي ص لا   ح ع  ا  وتة

 ظ  لئب  ش ء لابي   يا    لاع  عع ؟ 

 كيف  ح ع  ا يفاب ظعف فكحردعل ا  فلأ عفق فلأص ى؟ 

   ت فكي   ديللدل؟ظ   ح قق  فكع عل إكو فلأ تلص يفكحعف 

 ظ  يل     ولء لايوحترع  يضاعا  لاعفكد  عفو فكجليك ؟ 

 ظ    ل عفو ف يا فت كحعفلد  فكحقلات  فكش ي ه؟ 

 ظ  لاهحعع فكتحل  فكي   حرز ا تف عع فلآص  ي ض ل المواصفات الااتية:

 :س   رر    فاضرر   تفء يفكتررا  إكررو ف هررلز فلأظرر فا ي وحرر  فكحترر يكي   الحاجــة الــى الإنجــاز 

يفكاح  عفو فابي ل  يفكيجع   فكحتيح  يفكيحررز  يكعك  الكح ليل تفئحل لال  قري  فتفءه يف هرلزه 

 عفو  عء لاالير  قيل ي  يرر  فعييلت  ؛

 :فظر  لاررزه ار   فا فك  رلتس ظرع فكشرتص فكحترل    كرعك  ارلا الاستعداد والميل الى المخـاطرة

فكح ليل ظ  فكحر   وع فكحتل  ه  كعك   ه  فا فكش ول  فك غر ه فكي   حيف دل  تص يفدر  

 ظ   كث  لارلا كفحتل  ه لاع فكش ول  فك ب ى؛

 :درررررث  حيفرررر  فكح علاررررل  فكعف يرررر  يفك رررر  ف  فكر   رررر  عفررررو ف شررررلء لاشرررر يعل   الثقــــة بــــالنفس

لا ل يررل  فكر ت رر   يد   رر  عفررو فكير ررر  فاعحررلل  ي كرر  لاررع صررلال فاعيحررلت عفررو فكررعف  يفا

 يفلإتف ه يف تل  فك  ف ف  كو  فكحش لا  يلاعفلد  فكيو  ل  فكحتي بفي  ي ك   تبب يلعت 
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 دلك  لاع فكث    لكقرس يفا حئقلا ك   ف د  يث يد  بدل؛

فك و رررررل فكحتررررري بفي ل  س فكيجفررررر  إكرررررو فكحتررررري ب  بق ررررر ه  رلوكيررررر  يإلا ل يررررر   و ررررررق لا وزلايحررررررز 

 ع ل   بوي  لايزفي ه؛يلاتي

 :اي   فكح ليكعا  ةا  و رق فكقهلدل  ي حلا ف يح ف  يدل  ف حل ييو ق لاع صلال  التضحية والمثابرة 

فكحثررلب ه يفك ررب  يفكيضرروي  ب غ ررل  آ يرر  لاررع فلرر   و رررق آلاررلل يرل ررل  لاترري بفي   يكررعك  الكضررحل   

 فكاجلء؛فلأكر ه كدعه فكحش يعل  إ حل  ق   لاع صلال فكه  يفاليدلت ي 

 ل ي   رر  بدررل فاعيحررلت عفررو فكررعف  ارر   و رررق فكغل ررل  يفلأظرر فا  يفكتررا  الرغبــة فــي الاســتقلالية

 ل رريح ف  ا شررلء لاشرر يعل  لاترري ف  ا  ي ررف  لكشرر فك   صل رر  عقرر لال  يررعفا  كرر يد  فكحررعف ت فكحلكيرر  

ييح قرعا لارع فكيابرر   فك لفي   وحل  تي ا  فكح ليكعا فكاح  ك ه فلآص  ع  هق ل كورلا  فكيوهري   دررث

 يفكيهتر  فكوقي   لأا ل ظ  يى فئد  ي حعدل د ؛

 :اب   ا  تيح  فكح ليل  لكي ورز عفو  ظ فار  يعر ل  تفير  عرع  تجريط   شرجي   وحرل  ا  ر   الالتزام

  هلح فكح ليل ظع فكيزفلا  بعفل ل   فكي  صجط كدل؛

 المواصفات السلوكية:

 للت ا  فكحدل ف  فكيرلعفي  يفكحدل ف  فكي للافي .ي يحث  فكتحل  فكتفعوي  كفح ليل فكق

ظرر  فكحدررل ف  فلإ تررل ي  لاررع درررث بقررلء ي  ررع ع علادررل  إ تررل ي  برررع فكاررللافرع  المهــارات التفاعليــة:

يفلإتف ه يفكحشرر ارع عفررو فلأ شررج  يفكاحفيرر  فلإ يلليرر    يفكتررا  لإ هررلت برئرر  عحرر   رلعفيرر   ترريق  إكررو 

اررر  دررر  فكحشررر لا  ي قحيررر  فابررر فع يإدللاررر  دقرررعف  ف  رررلل االكررر  يظرررعه  فكي ررر ي  يفاديررر فل يفكحشرررل و 

 فكحدل ف   عا  فكحقلخ كيوترع فلأتفء؛

يظ   قحي  فكحدل ف  فكي للافي  برع فكاللافرع  إ     ت فكح  ت  وة دل صفي  عح   المهارات التكاملية:

 لاي للاف  ي ضحع إ تل ي  فلأعحلل برع فلإتف ف  يفلأدتلل.
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 يفكي   يحث  ا  لاهحعع  لاع فكحدل ف   ظحدلل دارية:المواصفات الإ

ي حث  فكحدل ف  فكتل ر   لكياللار  فلإ ترل   يفكي وررز عفرو إ ترل ي  فكارللافرع  المهارات الإنسانية: -

 يظ ياد  فلإ تل ي   يفاليحلعي  ي درئ  فلألعفء فكتل   بي  ي  يفدي فل فكعف .

لاهحععرر  لاررع فكحدررل ف  فكر   رر  فكتل رر  يفلارريلا  ييجفررب لاررع فكح ررليل فلارريلا   المهــارات الفكريــة: -

فكحارررل ا يفكهعف رررب فكافحيررر  يفكيتجيجيررر  يفك و ررر  لإتف ه فكحشررر يع فك رررغر   يويليررر  ف   رررلزه عفرررو 

فلأ ررر  يفكحررررليي  فكافحيرررر  يفكحا فيررر   يفك رررر  ه عفرررو  و يرررر  فكتررريلدل  يفكررررق   ي ررريلر  فلأظرررر فا 

  ا لا ي 

فكيوفرفيرر  لارر  فكحدرل ف  فكر   رر  ي درري  بيرتررر  فكالادررل  برررع  رر   ط فكحدررل ف   المهــارات التحليليــة: -

فكاعفلارر  يفكحيغررر ف  فكحرر ث ه عفررو  تفء فكحشرر يع  ي درري  ظررعه فكحدررل ف  بيوفررر  فلأ رر لب  ي و يرر  

عقل رر  فك ررعه يفكضرراف كفبرئرر  فك فصفيرر  يفكررر ص يفكيد يرر ف  ارر  فكبرئرر  فكتل ليرر   وحررل   وررز ظررعه 

   فكتل    لكحقلاترع ي  ع ف د  فكحتي بفي .فكحدل ف  عفو  و ي  فكتفعويل

ي يحثرر  ارر  فكحدررل ف  فلأتفئيرر  يلاا ارر   بيارر  فكالادرر  برررع فكح فدرر  فلإ يلليرر    المهــارات الفنيــة: -

يفكحدرررل ف  فكي رررحيحي  كفترررف   يلاا اررر  ويليررر   تفء فلأعحرررلل فكرقيررر   صل ررر  فيحرررل ييافرررق بي رررحي  

لكهعف رررب فكرقيررر  يفكيشرررغرفي  يلاا اررر  فكياللاررر  لاررر  فكحقررريج يويليررر   وتررررع  تفئررر   يوررر  لارررل يررر   ط  

   قعكعليل فاعلال يفا  لل.

 المعوقات والمشاكل التي تواجه رواد الأعمال: -

   ررق فك  ررلته كرريس  رردلا وحررل  ضررق  فكرر اض  درررث   ررلتا فكح ررليل فكا يرر  لاررع فكحشررلك  فكيرر   -

  يجفب لاق  دفعا يلاع  ظحدلل

عفررو     فكحررلل يإتف ه فكيرر ا ل  فكحلكيرر  يفكالادررل  لارر   لاشررلك   حع فيرر ل ي يافررق   يليرر  فكو ررعل -

 فكح   رع يرر ظل.
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لاشلك  إتف   ل لاثر  إتف ه فكعدرب يي ر  فلأظر فا يقيرل  فلأتفء يفكو رعل عفرو فكحافعلارل  فكير   -

  ويللدل فكحش يع ي عار  فكاحلك  فكح ظف .

ل ررر   ي جرررع   صجررر  لاشرررلك   ترررع قي ل  يحثررر  اررر  عررر ل فك ررر  ه عفرررو فكيررر ي ج  رلعفيررر  ي  فرررر  لاق -

 تررع قي  االكرر  يفكيارر ا عفررو فكررر ص ي و يرر ظل يفكحقلاترر  ي قررررع فا رري ف يهيل  فكيتررع قي  يادرر  

 فكاحلاء ي جع   فكحقيهل .

لاشررلك    قعكعليرر ل  يافررق  لصييررل   اضرر  فكع ررلئ / فلأ ررلكرب فكي قعكعليرر  يف شررلء   رر  لاافعلاررل   -

 لر ه.

 روح المقاولاتية: -

 ي   ةصع فكح لت ه يفكاح   ي فا ي لل كفيجبرق  اللأا فت فكعيع ييحياعا ب يح     ط  يح فكح ليا

فكح ليا ي   حيف عا فكاز ح  عفو  ه  ب   يلء ل ي ه   ي عفو ف هلز فلأعحلل  ج     لاتيفر   ي ك  كتبب 

 . تيط   حع ا  يلعت إلا ل ي  كفيغرر 

 الثقافة المقاولاتية:-

فكح يت   يفلأا ل  يفكقي  فكتل    لكح ليل  ولا ي لاكي  يفاب فع لاهح  فكحدل ف  يفكحافعلال  ظ  

  يفكحت يكي  يفكحتل  ه.

 خصائص الثقافة المقاولاتية:

 ظ ل Toulouseعفو ر ف  و  فكث لال  اإا فكث لا  فكح ليا ي   يحرز  تحت  ص لئص دتب 

 فلأعحرلل لا ل ر  ظللار   فيحرل  ح رع  ثحرع   شج  فلأعحللل فكث لا   فكي   ثحع فكح ليا ي   حقت لأ شج  

 ا  تررحي  فكيتفتررر  فكد لارر  كقررري  ظررعف فكحهيحررر   اررلكحهيح  فكرررعس يررثحع فكح ليا يررر   حررقت فيحرررل  ترررص 

 فك ر ل  يفكحلل يوعف إ شلء فكش ول  لا ل   ظللا   ف   يكع  .



 مقياس المقاولاتيةمحاضرات في مطبوعة 
 

45 
 

   فكح ليا يرررر   ايبرررر   ررررثحع فكح ررررلت ف  فكر ت رررر   ي فكهحلعيرررر ل الكحهيحاررررل  فكيرررر   علرررر  اردررررل فلأ شررررج

لاهيحال  يي   اردل فكو عل عفرو فكرر ص  دررث ييتر   عضرلئدل بقرعع لارع فلإ ر الع  هرله فكيور  ل   

  للإ لا  إكو ظعف  تلع  فلأا فت ا   و ي  لا ر ظ  يوعف ف يغلاكد  كفر ص فكحيلد .

 يفلإ ر ف  ييح قرعا   ثحرع فكحثلب ه يفلإ ر ف ل  ظدر   فك  ف رل   ا فكح رليكرع فكرعيع ييحررزيا  لكحثرلب ه

لاع إ شلء لاشل  اد  فكتل    الكث لا  فكح ليا ي  ظ   ف  فكث لا  فكي   رثحع فكحثرلب ه يفكي رحي   يفكير  

  ع  فكحوليك  ي  رب اردل  يفكي   يتللات لا   ارض فلأار فت فكرعيع يعفلدرعا فك راعبل   فكرشر  تيا 

   ول د  فكتل  . فد لء ي اض فلأا فت فكعيع   ي دعا لاش يعل  لاع  ل  ف شلء

     تررحت  ررلك يش ارر   ررعفزا لاررلبرع فلألاررع يفكتجرر ل ااحفيرر  ف شررلء فكح  ترر   يارر ض كرر اض فكحتررل 

   للإ لا  إكو  عا  فكحافعلال  فكلازلا  كدعف فلإ شلء.

 

 
 

 
 

 رابعةالمحاضرة ال
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 الإبداع والإبتكار
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 تمهيد:

يب ع  إا  ا فكحق حل  فكحال  ه  ولل    ي ه كلإب فع فلإب فع ظلظ ه د  ح   احقع صفق فلإ تلا يظع 

 كث  لاع  س يدب لاضو    ف كفيو  ل  يفكضغع  فكحيزفي ه فكي   يا ض كدل يلا  ف ي فت د ه فكحقلات   

فكيا ر  يفكيقع   يفلإ ج فب فكبرئ ...يرر ظل ييجفب د  ف  فب فعي  يتفئح  كييح ع فكحق حل  لاع فك  لء 

 يفكقحع.

ا  علكحقل فكول   درث فكيغرر فكت    يفكاحلاء  جفبعا  فال يص لال   ر  “  يلب    ي ى  د  فك

   وللل د      ت فاب فع فكحتيح  لاع لا علال    لء فكحق ح .

I. الإبداع: 

 تعريف الإبداع: -1

فكقشل   ي فكاحفي  فكي    عت إكو ف يلج يي ف  لكهعته  ع ل ه عع      وشكا:ر  فاب فع دتب  ا ا

 يفلأ لك   يفكقيح  لاع  ل  فكحهيح .

ظع " إعلته  اللإب فع :The Art Science of Creativityا  ويل    (George Knelles) وحسب

    رب لال  ا ا  يلال ا  ا ا  بد ا فكع عل إكو لال ا  ا ا " .

لاي    لاع  شل  ف تل      ل  ا ل ف  ي لاال ا   في   ش    لال فك للاع  فلإ هفرزس فيا ا  عفو     

 صلال لاهحعع  لاع فكبيل ل  كي      يلئج لاير ته.

ظع فكححل     ي فكاحفي  فكي  يقبثق عقدل إد فث ا  ه  ي  فع   ي لاقيج  ي ص لا   :Hage كحل ي ى 

 ي   قعكعليل   ي ة س لاحل    إتف    ل ي ه   ورث يي  ب عفردل إد فث  عع لاع فكيغرر  ا  برئ   ي عحفيل  

 فكحق ح . ي لات لل  

عحفي  فكيبق  فكي   ي  كر  ه  ي  فع  ل ي  عفو يفد   ي دجلع فكاح   ي  عق فكحق ح   ي  :Daft  لال

 فكبرئ  فكاللا  كدل.
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 يلارع كحل  ا فلأا ل  فلإب فعي  يفكر ص فكتعقي  ا  ة    ف لئيل  إ حل  هب فك ورث عقدرل  شريو فكجر ق 

برررررع فكح ررررلت  فك فصفيرررر  فكتل رررر  )فكبرئرررر  فك فصفيرررر   ي برئرررر   Peter Drucker رررريو فكح ررررلت   درررررث  ررررر ق 

  درررررث ييعلررررب عفررررو فلأارررر فت فك ررررقلع ( كوا ررررل  فلإب فعيرررر  يفكح ررررلت  فكتل ليرررر  )فكبرئرررر  فكتل لي /فكاللارررر (

يفكحق حررل   وفررر  فكبرئيرررع  شرر   تفئرر  ي  رر  فكحيغررر ف  فكيرر   ح ررع  ا  ررر ز  ا ررل ف إب فعيرر   ي ارر ص  ررعقي  

  ر ص يفلأا ل  يفصي ل  فلأاض  يلاع ث  فكيقررع تيا لاحل ف .ي وفر   ف  فك

 مميزات العمل الإبداعي:  -1

 ص لئص  ئيتي   حرز فكاح  فابي ل س يفلأ شج  فلإبي ل   ل 8ظقل  

 ت ل  فكو فث )لاث  د فث  فكتعق(؛ 

 ع ل فكي رع يفكحتل  ولكحتل   فكرقي   ي فكحتل   فكتعقي ؛ 

  فكحعظررع ا  فكيتفت  فكد لا  فكحتيفف  ا ييالي عف فيحل برقد ؛فكيا ر  لاثلا  هب عفو 

  لاويعى فكيال ض فيح ع  ا  تيفف فكحيجف ل  عفو فكحقيج فكه ي  برع فك وث يفكيجع   يبررع

 فكيتع ق يفكحبيال .

 أهمية الإبداع: -2

كو ل درل ا   حرع  ظحير  فلإبر فع ار  وع ر  عحفير  إ يرلج  شرد  ور  كو ر  لارع يقول هـارلود أندرسـو ، 

 ياته لعظ ه  ف  قيح  آ ي  اوتب  ب    حع فلأظحي  ا  وعا فلإب فع   ي ه لاع   ي  ل  فكويله.

  ررعت إكررو فكيه يرر  يفكيجررع   فكحترريح  لاحل  تررلع  فكح  تررل  صل رر  فا يلليرر  عفررو  و رررق  

 فك  لء يفكيقلاس ا  فكتعق؛

   يفكي قعكعليررل فكحلائحرر  فكح عحرر  تعرر  فكيقحيرر  فادي ررلت   لاررع صررلال إ هررلت فلأ ررلكرب يفكي قيررل

 كفيقحي ؛

 اح  عفو إ هلت فكوفعل كفحش لا  فك فصفي  يفكتل لي  فكي   عفلددل فكح  تتل ؛  
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  ؛ تلظ  ا   قحي  ي جع   لادل ف  فكاللافرع يفكيةثر  عفو ف هلظل د  ي فعويل د 

  لاقيهررل   تفررق فكحقررلخ فكحلائرر  فكررعس  ح ررع فكح  ترر  لاررع فك رر  ه عفررو  جررع   لاقيهررل  يصفررق

عع    ررق ف لدرر  فكر  رر  كدرر  ارر  ل يرر ه ا رر لع دللررل  فكاحررلاء يوررعف  و رررق فكقحررع يفا رريح ف    كفح  ترر .

 فصييل   ف  فك   ف ؛

   فكحتلظح  ا   قحي  فك   ف  فكر     كفاللافرع ا  فكيق ي. 

 أنواع الإبداع في المنظمات: -4

  ح ع فكيحررز برع ثلاث    عفع لاع فلإب فع ظ ل

 بداع على مستو  الفرد:الإ -أ

ظررع فلإبرر فع فكررعس يقشررة عررع    ررق  درر  فلأارر فت يلاررع فكتررحل  فكيرر  ييحرررز بدررل فكشررتص فكحبرر عل دررب 

فا رريجلاع  فكحثررلب ه  فكث رر   لكقرس فايي لاكيرر  ارر  فكو   فكررعولء  فكح ي رر   دررب فكحتررل  ه  فكجحررعح  

 فك   ه عفو فكيوفر  

 الابداع على مستو  الجماعة: -ب

ء  قريج دفرعا  اضر  لاررع فك  ف رل  ار  ظرعف فلإ رل   ا فكهحلعر  لاتيفررر  فكهرقس و لرلل ي ترل ع رفب 

 فكهحلع   دلت   فكهقس.

 فكهحلع    ي ه فكيقعع  قيج دفعا  اض  ي ا فكو  فلإب فع  كفهحلع  ييجفب  ا   عا لاع

 سمات المبدع:-5

عفو  فعو  ي شل   يلاع  يي ف فكشتص فكحب ع  لكا ي  لاع فكتحل  يفك رل  فكي    د   ةثر ظل

 برع فك رل   عو 

 ي حث  فك   ه عفو ف يلج ع ت وبر  لاع فلأا ل  ا  اي ه زلاقي  لاو ته. الطلاقة: -
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لا  فكحعفدف  ي فكحش لا  فكحتيه ه  يفك   ه عفو ل  س فك   ه عفو فكي يف فكت    المرونة -

 ئ   ص ى.فكيغفب عفو فكح ي ل  فكا في   يبلكيلك  فك   ه عفو فكير ر  ا  ب ف

 للمشكلات: الحساسية -

ا   ير  فكشتص فكحب ع ك    إدتل  لا ظف كفيا ا إكو فكحش لا  ا  فكحعدف فكعفد   ي

درث يق   فكحب ع إكو فلأ يلء لاع زيف ل لايا ته يلابي  ه  فكشتص فلآص   ما لا يراهفلأ يلء 

 .ي ر    احق ي حعكي 

 الأصالة: -

 ا فكشتص فكحب ع  ة    ش ء   ر   ا   اق  فلأ لك  ف يلج لال ظع رر  لاد ف   ي اق 

       ا ل  فلآص  ع  يا  وبع فكوفعل فكي فر    كفحش لا   اةا ل ه لايه ته يرر  لاةكعا .

 مواصلة الإتجاه: -

 س  ا فكشتص فكحب ع ك    فك   ه عفو فكي ورز كري ف   ع ف  ا  لاهلل فظيحللا    ر  

  و ث  ييه  كفيغر  ا  لاضحعا فكد افكحاعدل  فكي   ثر  فكحعفدف فكتل لي   فكي   

 يفكحب ع دلت  عفو فكي ورز عفو ظ ا   ش   لايعف   كري ف   ع ف .
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  فك  لض  0281 دح  بع عب  فك دحع فكشحيح س  يالء بقب  ل   فكحبر       لته فلأعحلل  تف  فكابي لا المصدر:

  .801ص

 خطوات ومراحل الإبداع: -5

 لا فد  كلإب فع  يحث  ا ل Wallas 8فدي ح 

  ب   عحفي  فلإب فع  لاظيحلل  ي فكشاع   لكولل   إ  اب  لاع يلعت   ء  ر ض  رت ؛ الإهتمام:

 ايب  فكح دف  لادح  ي ي  لاع صلاكدل فت ف  ي و ير  فكحشر ف  إت فكرل لرر ف فيو ر  فكرر ت عفرو  الإعداد:

او كيعكر ظل  ي هب فكر   برع  ف  فكحافعلال  يفكبيل ل   فكحافعلال  يفكبيل ل  يفكحدل ف  دعل فكر  ه فكي   ت

يبرع ف يلل  كوا رل  ديرو  يعكر   ا رل  لاب عر  ررر    فر  ر  يدر    رعا ظرعه فكرير ه يعلارةي   ربعع  ي رد   ي فدر  

 لاع  ك   ي كث .

 شررررد  ظررررعه فكح دفرررر  عحفيررررل   رلعرررر  يف ظل ررررل دل  ي يرررر فص  صلاكدررررل فكاعفلارررر  فكشرررراع     الاحتضــــا :

يفكلا ررراع    اررر   ت ررري  فلإ ترررلا  وحرررل  وررر ث لاورررليا  وبرررر ه إ فت ررر  يعرع ررر  كررريفحس فكحشررر ف   ي لاع رررعع 

سمات
المبدع

المرونة

الطلاقة

الأصالة
مواصلة
الإتجاه

الحساسية
للمشكلات
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 فك وث يفكوفعل فكحقل     يبلصي ل  اد  لا دف  فكيرلع  بررع  ت ري  فك لدرث ي لاافعلال ر  يلاع رعع فك ورث

  يلا دف   عك  فكوفعل فكحح ق .

 برر ز اردررل  شرر   لارررلل  فكر رر ه فكهعظ  رر   ي فكاحرر  فكقحررع ل   إ دررل فكولكرر  فكيرر   البــزو/ /الشــرو :

 ييح ع اردل فلإ تلا لاع إعلته    رب  ا ل ه  حل  تحت ك   لكع عل إكو لال  حث  دلا  حع ليل.

 ري   شر   يفعر  لاثر  لا دفر  فلإعر فت ي ري  يظر   صر  لا دفر  لارع لا فدر  فكاحفير  فلإب فعير   ي  التحقق:

 ظقل   ري  فكر  ه فكي   ع   إكردل عع    ق فصي ل  فكر  ه فلإب فعي  يفكيةك  لاع االكريدل.

إا  ا  اررض فكحبرر عرع درر  ا  حرر يا بررقرس فكح فدرر  فكتررل    وررعا فكاحفيرر  فلإب فعيرر   ارر  لاررع   شررط 

 ع لآص .فكاحفيل  فكا في  يبلكيلك  اد   تيفف لاع  تص لاب 

 معوقات الإبداع: -9

  معوقات فردية: -أ

 ع ل  عا  فلإ ي  ف  فكعظير  يفلإدتل   ا ل فلألالا يفكتعا لاع فك و لء؛ 

  ع ل فك   ه عفو فكحغللا ه ي وح  فكحتل  ه  يفكتعا لاع فكتجة يفكرش 

مـن تصـرفاتنا هـي ردات أفعـال عمـا يـدور حولنـا، والإبـداع فـي الحقيقـة  %12  عل  ييرع وعا ل "

ردة فعـل حــول وجــود مشـكلة قائمــة، أو فــي توليــد مجموعـة مــن الأفكــار الإبداعيـة المنتجــة، ومــن لا يملــك 

 "؛الحماسة والتحدي لا يمكن أ  يكو  مبدعا

 فكحر  إكو فاعيحلت إكو فكغر ؛ 

 و   ؛فلإعييلت عفو فلألاع  يع ل  عا  فك 

 فكيعبين فكافق  يفكا لب ا  دلل فكرش ؛ 

 .ف ترلض فك ع  فكهحلع  يا  فا فكيوررز 

 المعوقات التنظيمية: -ب
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  عررر ل ي رررعح فلأظررر فا فكيق يحيررر  يلارررل يي  رررب عفردرررل لارررع  ررر    فكررر يح فكحاقع ررر  ي يح فلإبررر فع

  ايب  علئ ل  حق  قيلل فلأا فت  ححل    فلإب فع ا  فكقشل ل  فلإتف   ؛

 فكح وز   فكش ي ه يفك ي رع فكحتيح  يفكيزفل فلأا فت  ة ليب عح  لاعد ه؛ 

 ص فكحعف ت فكحلكي  يفك ش    يفكي قعكعلي  ا  فكح  تل ؛   

  لا ليلا  فكيغرر   درث ظقل  ف هله ا  فكا ير  لارع فكح  ترل  كح ليلار  فكيغررر  إ ف ورلا فلإبر فع

   يعفل   ح ليلا  لاع   ا فكاحلل.  اق   فال ي  دل ل ي ه ي غرر ف ا  فكح فكز  كعك  د

II. لالإبتكار 

  تعريف الإبتكار:-8

فلإبي رل   ة ر  عحفير    لحر  ا ر ه  ي فصير فع إكرو  رفا   Business Dictionaryعر ا درللاع  فلأعحرلل 

  ي ص لا   قش ء قيح  كفاحر .

فكيبقررر   ي ل اا ارررب فابي رررل  عفرررو   ررر  فلإ يرررلج  ي OCDE لارررل لاق حرررب فكاحررر  يفكيقحيررر  فادي رررلت   

فا رررييالب  يف ررريغلال فلأ رررلك   ف  فكقيحررر  فكحضرررلا  اررر  فكحهرررلا  فادي رررلت   يفاليحلعيررر   يظررر  عحفيررر  

ي يررلئج  شررح   ه يرر  ي ع رري  فكحقيهررل  يفكترر لال  يفلأ ررعفدع ي جررع    رر ق ل يرر ه كلإ يررلج يف شررلء   رر  إتف ه 

 ل ي ه.

فكح لبرر   اقرر  فلإتصررلل فكحررق   كفه يرر    ة رر  فكيتفرر  فكحررق   عررع فك رر     يارر  DRUKERي رر ى ت فكرر  

 لا  فكيةكر  عفو فا يح ف    ا  فكاحفي .

درررررث فكيشررررف  ا  Innovation يل لاررررع  ررررلا لا ررررجفت فابي ررررل   Schumpeterي ايبرررر  فكقحتررررليس 

كحل  ار  من قبل رواد الأعمال الديناميكيين.إعادة التصميم والتشكيل الإبداعي،فكيقحي  فادي لت     عل عفو "

يفكعس  اق    لار  لال ظع د    يبلك  يصفق  Creative Destruction يل لاع ي   لا جفت "فكي لار  فكتلاق" 

 لال ظع ل ي  ي دعى ي كث  العفي  يورلءه.
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 الابتكار: أركا  -1

 ي ت ع ت لاع فك لدثرع  ا ظقل  ععفلا    ل ي  ك ع  فابي ل  ا  فكحق حرل   يلارع  كر  لارل فدي در  

Lumsdaine &Binks   فكيجبرررق يفكيرر   ب  ا ظقررل    بارر    وررلا كرر ع  فابي ررل  ارر  فكشرر ول  ظرر ل فكيافرري  

 فكهحلع   برئ  فكحق ح   فا  لا  فكو ه.

 
  فك  لض  0281 دح  بع عب  فك دحع فكشحيح س  يالء بقب  ل   فكحبر       لته فلأعحلل  تف  فكابي لا المصدر: 

 .812ص

 التعليم والتدريب: -أ

 ايبرر  فكيافرري  يفكيرر   ب لاررع  ظرر  فكاعفلارر  فكحتررلع ه عفررو فكير ررر  فلإبرر فع   يدرر  فكحشرر لا   ج   رر  

لاب ع   يلاع  ك   ر   ب فكير رر  فابي رل س  ي ورررز فابيرلك  وحدرل ف  فكيعف ر  يفا  رلل  در  فكحشر لا   

كاررللافرع إ ف  رر  بعف  شرر   لاترريح  إتف ه فكعدررب يفك رر  ه عفررو ويل رر  يإعرر فت فكي ررل     ي قحررع فابي ررل   كثرر  كرر ى ف

 عفو   فعب د  فكحش لا  فلإب فع  عب  فكحهحععل .

 التطبيق الجماعي: -ب

يقررياش فابي ررل  ارر  فكحق حررل  عقرر لال يرري   رر   ب فكاررللافرع  ل رريح ف  عفررو درر  فكحشرر لا   ي  ي ررعا 

ت   اق فلأا ل  ي قرعع ا ق فكاح  لاع صفيط لاع فكيت  ل   ي صفيط آص لاع فلأدتلل يفلإتف ف   ي ك  لال ييي

التطبيق 
الجماعي بالتعليم والتدري

الإتصالات 
الحرة بيئة المنظمة
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فكير ررر   كفع ررعل إكررو عحرر  لاشرري    ظررعه فكحشررل و  فكهحلعيرر   يرريت كر  ررق فكاحرر   ا  ررف فكحشرر ف  بع ررعح 

 ي      دفعل لايحرزه. 

 بيئة المنظمة: -ج

 فارررب برئررر  فكشررر و  تي ف لعظ  رررل اررر   قحيررر  فابي رررل   الكشررر و  فكيررر   شررره  عللافردرررل عفرررو لاحل  ررر  

فكيابرر  عرع فكتفعويل  فك  لت   يفكير ر  فلإب فع   ي عار  فكبرئ  فكي   يتر   رلكوعف  ي اجر  ور  ار ت د ر  ار  

ل يفكير رر  ارر   كثر  لارع درر  فكرعف  يفلأدل ريس  ي وررز فكاررللافرع عفرو فا رلاع يفاكيشررلا يفكيه بر  يفكيترلو 

 ك   لاش ف . 

 الاتصالات الحرة: -د

فا  رلا  ظر  لا ورز فابي رل   إ  ابر  لارع  رعا  فا  رلا  فكح ل ر ه بررع فلأار فت يفكحهحععر   ارر ق 

فكاحرر  يفلإتف ه. وحرررل  ا فكيعف رر  لاررر  فكحهيحررر  يبرئرر  فلأعحرررلل يفكترررعق لادرر  لررر ف كفررر بط برررع فكاحرررر  يفكحقررريج 

ا ررل  فكحبي رر ه يفكحب عرر   هررب  ا يرري   ع رررفدل كفحهيحرر  ورر   ح ررع فصي ل ظررل  ثرر   جبي دررل عفررو يفكشرر و . اللأ

  ض فكعفد   ث   اعت   فظل لاع فكحهيح  كفيجع   يفكيوترع  كرعف الا  رلا  فكور ه ظر  فكر ف ط بررع فلأ ورلا 

 فلأ با  كلابي ل .

 العلاقة بين الابداع والابتكار:-2

  وحرل  ا فكر اض Créativitéا  وثر  لارع فلأ ورلث وحر فتا كلابي رل  Innovation   ف يت فل فاب فع 

  لارز برقدحل يفيحل يف   ع يت كعك ل

  إكو  ا فكالاد  برع فاب فع يفابي ل  علاد    للافي  . COOK  ل  

 رر ء يفابي ررل   رر ء  اررلعيب   ا فكالادرر  برقدحررل لا حفرر  ك اضرردل فكرر اض ك ررع فابرر فع Amabile لاررل 

  دررررث  ا فابررر فع ظرررع عحفيررر  ع فيررر  صلادررر   رررة    ةا رررل  لاررررر ه ل يررر ه يررررر  لاةكعاررر  لارررع دبررر  فكرررر ت  ي آصررر 

  فكحهحعع  فكعيع  احفعا  ع ل.
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 لارررل فابي رررل  ادرررع  ل ررر  يلابقررر  عفرررو فلأا رررل  فاب فعيررر  فكيررر   ايبررر  فك وررررزه يفلأ رررل  اررر  فكاحفيررر  

  فابي ل   

لء ل ير ه كر    رع لاعلرعته لارع دبر   لارل فابي رل  ادرع فكرعس ي ى  ةا فلإب فع  رة    ة ري Cumming لال 

  اح  عفو دعك    ي  ش ر   ف  فلأ يلء كي  ت لافحع   ولكتف   ي فكت لال   ي رر ظل.

يبلكيررلك  الكالادرر  فكع رررر ه برقدحررل إكررو فكوررر  فكررعس  هارر   ارررض  يفت فلأعحررلل  ترريت ل فكح رررجفورع 

يح  كف ضل ل فكحج يد    لال فابي ل  ادع فكيجبررق فكاحفر  كلإبر فع الاب فع  اب  عع فكوفعل فكق لكحاقو  رت   

   ا  فكحق ح   ي ا س د  ه فكحق ح  عفو  قررع فلأا ل   ة فعب ل ي  رر  لاتبعق. 

 شكل بياني يوضح العلاقة بين الابداع والابتكار
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 المحاضرة الخامسة
 مصدر المشروع الفكرة
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 تمهيد:

 رر تس إكرو  ا  فكر  ه ظ  فلأ ل  فكرعس  ري عل عفير  فكحشر يع فك  رلتس  إ   ا  حررز فكر ر ه ي هلددرل 

 8/8222فكحش يع ي هلد   ي وع لاجلكبعا تفئحل بيشغر  د  ف  فك لالا درث درث إا فا تلا  تيت ل   حرز

  ف . ل يح ا ط لاع  لدي  فك لالغي   يظعف ي ا   فئ  فلأعحلل كحزفيك  عحفي  فكير ر 

فا فك وررث عررع فكر رر ه فكهررر ه لايجفررب  ئيترر  ك فئرر  فلأعحررلل  إ  عفيرر   ا ي وررث عررع فكر رر ه ارر   ررعء 

 فدييللل  فكتعق فكولكي  يفكحتي بفي   وحل  ح ع فا   عا فكر  ه علت   ك ع د  ه فك  لتس  هافدل فبي ل   .

I- الفكرة : 

 الفكرة: تعريف-1

 ي عرع آكير  لاارقر   ي     ر  كيوتررع عحفير  لاارقر    ظ  ف ج لع  ي   ع  عع   ء  ي لاقريج لااررع

درث   قل ا   عا لايةك يع لاع  هلح  ف  فكر  ه  ي فا ورلا يعلر كدل  ظحير   ي دللر   للأ رعفق  ي   درل  حيفر  

 فك   ه عفو إ لا  قيح  لاارق  إكو فلأ عفق.

 مصادر الحصول على الفكرة، -1

 ا   عا لايوحتل كر  ه لاارق   ب   بدل لاش يع   هرب كعك  يدب  فكو عل عفو فكر  ه  يا ت لا لت  

عفيررر   يا  و يررر  يادررر  لارررل إ ف ول رررب ظرررعه فكر ررر ه  حرررو ا فررررل  لكترررعق يعفردرررل  فرررب يكدرررل دللررر   رررلك   فك رررلا  

 فدي لت ل )ل يى فدي لت  ( ي ر   حالير  فكر     ل ا.

 يفيحل يف  فلأ لكرب فكي  لاع صلاكدل  تيجي   و ي  ي ا  ف فكر   .

 أسلوب العصف الاهني )ابتكار فكرة لحل مشكلة(:-أ

ار تف  80-1عفرو ع ر  لفتر   ضر  عر ت يير فيح بررع  Brain storming ايح    رفعب فكا رف فكرعظق  

كوفدرررل تيا فكير رررر  درررعل لاررر ى لررر ييدل  ي   ك ورررث لاشررر ف  لارررل  ثررر    علارررعا  اررر ض لحيررر  فلأا رررل  فكح ي دررر 
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درررث يرر ي  فكهفترر   رر ه ظررع  شررهي   رر اق يف ترريلب فلأا ررل  ا ررط  ر فبيدررل  لأا فكدرر ا ارر  ظررعه فكح دفرر  فكح 

 لاقتق  اج  و  ا ت تي ه ا  فدي فح لال ي فه لاقل  ل  درث  ض  فكهفت  لا دفيرع ظحلل

 فكح دف  فلأيكول يي  اردل فكو عل عفو  كب  د   لاح ع لاع فلأا ل ؛ 

  لااًررل ي ق ريدررل كفو ررعل فكح دفرر  فكثل يرر ل يرري  اردررل   ررلي  فلأا ررل  لاررع صررلال   ريحدررل يتلاهدررل

 عفو  ا ل   كث   جع ف.

 :Six Hatsأسلوب القبعات الست للتفكير -ب

يظع  برب  رتل     تلع  فلأ رفعب  Edward de Bonoي   ظعف فلأ فعب فكحبي   فتيف ت تس بع ع 

   لاررع صررلال فكير ررر  فكحيررعفزس يكرريسعفررو فكير ررر   شرر    اضرر  ي كثرر   ق يحًررل كي ررري  فكر رر ه فكح ي درر 

  دلتس فكهل ب ولكير ر  فكي فر س.

ق ال   ش   لاييل    درث  اب  و  ق ا  عع  1  عل ا  ه فلأ فعب عفو قيلل  عضلء فكر  ق  ل   فء 

 د  لعف ب فكير ر  ولكهعف رب فلإ هلبير   يفكترفبي   ي فلإب فعير  ار  فكر ر ه فكير  يري    ريحدرل  دررث يري  

كررعا لاارررع   ورررث إ ف ف  رر ى  ررتص فدرر ى فكق اررل    حثررر  ورر  لل ررب لاررع ظررعه فكهعف ررب  ق ارر   ف 

صررلال فكحقلدشرر   ادررعف  اقرر   ا عفررو لحيرر   عضررلء فكر  ررق  ا   علاررعف بيقررليل ظررعف فكهل ررب ا ررط لاررع 

فكح ي ح فكعس يي    ريح  تيا إ لع  فكعدب يفكهد  ا   قليل لعف ب  ص ى ك .ث   د   ى  قي  فكق ال  

 .ل ك   لاقدليكح ه لاو ته   ض   ا   ك   ش    تفتف
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 يوضح استراتيجية القبعات الستةشكل بياني 

   
 
 :Scamperاستراتيجية  -ج

ع ل ه عع        تلع   عفو فكير ر  ا  فد فث  غرر ف  عفو لاقيج  ي       كفت يج  حقيج آص   ي       
  ص ى. 

 جدول يوضح عناصر طريقة سكامبر
. Substitute 

 استبدال       
 فكشتص ك ي   تص آص  ,  ي ف يت فل   ء لاارع ب ل   ء آص ظع  تفء 

Combine ظع  هحي  فلأ يلء لا   اضدل فك اض كي عا   ء يفد . تجميع 
Adapt ظع فكي ريف كحلائح  ر ض  ي ظ ا لاو ت لاع صلال  غر  فكش    ي إعلته فكي  رب. تكييف 

Modify تطوير  

 

 ي     ي     آص    ي   عف   ص ى     كعفا  ص ى  ظع  غرر  فكش    ي فكقعع لاع صلال ف يت فل
 .      ي  فئو   ص ى..   ص آ ي  ا     ده  آص 

Magnify ظع   بر  ا  فكش    ي فكقعع لاع صلال فلإ لا  إكي  يلاف   كث  ف  رلعلً,  ي  كث  دعه ,  ي  كث   التكبير
  ح لً ,  ي  كث   عاً.

Minify  التصغير 

 
كي عا   غ   ي  د  لاع صلال لاف    غ  ,  ي  صف ,  ي   جة ,  ي  د  ظع   غر  فكش ء 

 .د يثلً ي   ف فً ,  ي  د   ح لً 
Put to Other 

 الاستخدامات الأخر  
 ف يت فل فكش ء لأر فض رر   ف  فكي  ي   لاع  لفدل   لًا. 

 

Source :https://www.kau.edu.sa/GetFile.aspx?id=195359&Lng=AR&fn=DR.%20Muna.pptx 
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II. :الفرصة 

 تعريف الفرصة: -1

ظ  دلك  )لاقيج/عحفي (  يريت كقرل فريقللادرل يفك ترب لارع  جبي درل  كرعف ادر  لاهحععر  فك ر يا فكحعف ير  

يفكحلائح  فكي  فليحاب ا  يدب لااررع  ي ت  إكرو صفرق يإ هرلت اهرعه  رعقي    حاقرو دللر  لاارقر  إكرو  ر ء 

  ح ع  ا  جبَقَ ي ش   فكرهعه ي  عا لا بول.ل ي  ) فا /ص لا /      عح (  

 خصائص الفرصة: -1

 ص لئص   ل ي ل 8كفر    

 لل بي  يلا ث ه؛ 

   تفئحرر  )فكحشرر يع فكحقبثررق  هررب  ا يي ررف  لا رريح ف   ( ك ررع فكر  رر  ور  رر    ررعا لايلدرر

 كلاريقلل كعدب د ر   تبيل؛

 ا  فكعدب فكحقل ب؛ 

 ق  ي  ضررريف قيحررر  كفحشررري  ةي فكحتررريت ل     رررز عفرررو  رررفا   ي ص لاررر   ي عحررر   هرررل س  تفررر

 فكقدلئ .

 شكل بياني يوضح خصائص الفرصة

 
 .811 ص0208ا ف   ك ل فك الع   لا ص  إكو فك  لته يفابي ل  تف  يفئ  عحلا فلأ تا المصدر:

جـــــاذبة المناسبالوقـــــت

مستدامة تضيف قيمة معينة

الفرصة أكثر 
من مجرد فكرة
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 كيفية تحديد الفرص:-2

ظررر  ف ج رررلع  ي   رررع   دررررث لارررع فكحح رررع  ا ا  رررر  فكر ررر ه  حارررلير   فكر ررر هكحرررل  و  رررل  رررل  ل ارررإا 

 كف ثر  لاع فكحشل   . النقطة الحرجةفكر     ظقل   حع 

ع ل قيلل   ولب فكحشرل     لكاحر  فكهرلت يفكحثرلب ه  ليس فا لاع    لب اش  فك ثر  لاع فكحشل    ظع

بدقر  عفررو ا رر ه ا     ر  كحترريعى ا  رر  يكرر  فك لفير   برر  لأ درر  كر   حيف ررعف ا  رر  دقيقير   درررث  ا فكحشرر يع 

   ع ظقل  ا    دقيقي  كفب ء.
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 ةسسادالمحاضرة ال
 جدو  مشروع اقتصادي

)الجدو  السوقية، الجدو  الفنية، الجدو  
 المالية، الجدو  البيئية(
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 تمهيد:

 فكير ر  لاع فك ثر   يجفب اد  فك اض  ي فظل كحل يفكدرع فكتد   للألا  كيتب لا ليك  إ شلء عحفي  إا  

 فكر  ه  لصييل   يا ي   ط ف يثحل س  لاش يع  س اقهلح  ك  يدب  ك ع فكلازلا   فكحعف ت إكو إ لا  يفكهد  يفكعدب

 ظليفصي ل   دل وفرف عحفي  ث  يفكحا في   فكحلت   يإلا ل يل   فكح ليل يد  ف  كرلءف  لا   يقل ب فكي  فكحقل   

 .فلأعحلل صج  صلال لاع فكحش يع إ هلز  تجيط ي صر ف فلإ ي ف يهي    لك  ف   فكقيلل  ا  فلإ يثحل   

I.  راسة جدو  المشروع:دتعريف 

ظقررل  فكا يرر  لاررع فكياررل  ف فكتل رر   حع ررعع ت ف رر  فكهرر يى  درررث  ارر ا عفررو   دررل   ررفعب عفحرر  

در  ه فكحشر يع عفرو  و ررق  ظر فا  كي  ي  فديحلا   هلح ا  ه ف يثحل    دبر  فكيقرررع فكرافر   ي كر  ار   رعء

 يبلكيلك  اد   ا   تفه عحفي   هقب فكحش يع فكحتل  ي  وح  فكتتلئ . لاارق  كفحتيثح  

كحرررل ع ارررب عفرررو   درررل  فررر  فلأ رررلكرب فكافحيررر  فكحوررر ته يفكحتررريت لا  اررر  لحررر  فكبيل رررل  يفكحافعلارررل  

 فكحش يع لاو  فك  ف   لاع ع لا .فكحجفعب   ي وفرفدل بد ا فكيع   إكو  يلئج دل ا  عع لا ى  لادي  

 يعفي  اد  فكع رف  فكي  يي  بقلء عفردل ف تل  د ف  فا يثحل  فكحقل ب فكعس  و ق فلأظ فا فكحقشعته.

II. :أهمية دراسة جدو  الشروع 

عفو   ايب  ت ف ل  فكه يى فادي لت   لاع  ظ  فلأتيف  فكي   تيارع بدرل لايترع فك ر ف  فادي رلتس -

 لاتيعى فكحش يع فكتلص 

 فكحتلع ه ا  فكع عل إكو  اض   ت يص لاح ع كفحعف ت فادي لت   .  -

  ع ت فكاعفئ  فكحيعدا  لا ل     لكي لكيف فكحيعدا  لاع فا يثحل   عفل عح  فكحش يع فااي ف  . -

عرررر  برررررع  ضرررر  صجرررر   ي ب  للاهررررلً كيقررررررع فكحشرررر يع ي  ورررر ت   ررررفعب إتف ه فكحشرررر يع  ي و رررررق فكيرل -

 فكيتع ق.ي فكيحع     عقل   فكيشغر 

  ع ت فا يثحل ف  فكحجفعب  كفحش يع   وعك  فكالئ  فا يثحل س فكعس  ح ع  ا  و    فكحش يع. -
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  فكير ر  ار   ر ق ي بر فئ  لاتيفرر   ي لا ل  ر  فكحشر يعل  ي  بقر  فلألاثر  لارع دررث  لدر  فلإ يرلج -

 فكاحلك  .   فكع لئ  فكي قي 

فك  ف ررر  اررر  ي ررر  فكتجرررط ي فكبررر فلاج فكتل ررر   ح فدررر  فلإعررر فت يفكيقرررررع ي فكحيل اررر   وحرررل  ترررلع   -

  تلع    ضلً ا  إع فت ب فلاج  عار  فكحا ف  ي فلآا  ي فكح ل   ي فكاحلك  ي فكي   ب ي  تجيط فلإ يلج.

ك  ف رر   ايبرر   ررعار  فكحررعف ت فكحلكيرر  لاررع  ظرر  فكحتررلئ  كضررحلا قيررلل ي  هررلح فكحشرر يع  ي  تررلع  ف -

 فكحتيثح  ا  لاا ا  فدييللل  فكحش يع لاع فكحعف ت فكحلكي  ي  عدريدل.

فكيا ا عفو فكحيغر ف  فادي لت   ي فكتيل ي  ي فك ل ع ير  فكحيعدر  در يثدل صرلال عحر   ا  تلع   -

 فكحش يع فااي ف  .

ي  ةصرع ار  فاعي رل   ها  ت ف   فكه يى عحفي  ف تل  فك  ف ف  فا يثحل    عحفي  لاي للاف  فلأ ارلت  -

لحي  فكاعفلا  فكي   ح رع  ا  ر ث  عفرو  تفء فكحشر يع  لاحرل  هار  دترلب فكحترل   فكحيعدار  عحفير  تقي ر  ي 

  ةد  ت ل  لاح ق  لاع ع ل فكيةك .

III. :خطوات ومراحل دراسة جدو  المشروع 

 دراسة الجدو  المبدئية للمشروع -1

ظرر  ع ررل ه عررع ف رريجلاع  يكرر  فكدرر ا لاقرر  ظررع فكيةكرر  لاررع عرر ل يلررعت لاشررلك  لعظ  رر   اررعق  قررررع  

 فكحش يع فا يثحل س. 

يت ف رر  فكهرر يى فكحب ئيرر  ا  يجفررب فكروررص فكرر درق يفكير رررف  وحررل ظررع فكوررلل ارر  ت ف ررل  فكهرر يى 

عه فك  ف ررر  إكرررو  ع ررريت فكحر رررف  فلألاررر  فكرررعس يررر تس إكرررو عررر ل  وحررر  لارررع   رررعل بدرررل  ر رررل  وبرررر ه. ي يهررر  ظررر

 فكحافعلال  فكيلكي   ي  اضدلل 

  ررر ي  فا رريدلا  فكورررلك    سلارر ى فكوللرر  إكرررو لاقيهررل  فكحشررر يع  يظررعف ييجفررب ي رررف فكتررعق -8

 يف هلظل   يفلأ ال   ي  يفق فكحتيدف  
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فكي   يويللدل فكحش يع لارع دررث  حعفتلا ى  عفا  ععفلا  فلإ يلج فلأ ل ي   يظعف ييجفب ت ف   كف-0

 لا ى  عفا ظل يلعت دل. وعك  فكاحلك  لاع درث لا ى ورلء دل يلاتيع ل  فلألع . 

    ي  ده  فا يثحل  فكحجفعب ي  فر  فكيشغر . -0

    ي  فلأ بلح فك لفي  فكحيعدا  لاع فكحش يع. -8

  لافتص كفحشلك  فكي   ح ع  ا  عفل  فكحش يع  ي  عفع فكحتل   فكي   ح ع  ا  ي  ب عفو إدللاي -1

 :للمشروع التفصيليةالجدو    -1

  ي عا ت ف   فكه يى فادي لت   لأى لاش يع لاع ل 

 

  دراسة الجدو  السوقية:  -أ

درث  ي  فكحرل ف  برع فكر ص  ظ  لا دف  او ت ف   ل يى  ى لاش يع  ايب  ت ف   فكه يى فكتعقي   

فا رريثحل    فكحج يدرر  اصييررل   اضررفدل  يوررعف  و يرر  لارر ى  هررليب فكتررعق كر رر ه فكحشرر يع فكه يرر   ي فكحقرريج 

فكيرر   ايحرر  عفردررل فكشرر و  ارر  ف تررل  فكه يرر    ي فكت لارر  فكه يرر ه  يعفيرر   ايبرر  إدرر ى  رر ق فلأ ررلكرب فك حيرر  

  ل.عحعلال يفكيتع قي  ص ع د ف ف دل فاتف   

الجدو  
السوقية 

الجدو  
الفنية

الجدو  
المالية

الجدو  
البيئية
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 :دراسة الجدو  التسويقية تفيد فى  

  . و ي  ده  إ يلج فكحش يع بقلءف عفو فكيقب   وه  فكجفب يفكحبيال  كقل ج فكحش يع  

  . فكتا  فكحيعد  كحقيهل  فكحش يع 

  . فكحعف رل  فكحرضف  او فكتفا  فكيو  رقيهدل فكحش يع 

  . لال إ ف ول ب ت ف   فكه يى  تي ح   ي  يعدف       

 فكه يى فكتعقي  فكاقل   فكيلكي ل ي شح 

  توصيف سو  السلعة التى سينتجها المشروع 

  فلأ ررررال  يفكجفررررب   دقررررعف  فكيتررررع ق   فكترررر لال   )فدي ررررل   لاقلاترررر ...(    رررر لكفكتررررعق ي  

 .فكيتع قي  فكحتيفر  

  تفصف   عع فكتعق ظ  ظع  عق ف يدلاكو  ي  عق لاقيهل  ي يج   ي  عق كتف     حلكي  

   ي صل ل .

  ي  ال ظل  رل  يلعته فكتف  فكححلثف  يفكب يف  او فكتعق  . 

   بيل رررررل  عرررررع فكحقلاتررررررع كحقيهرررررل  فكحشررررر يع ارررررو فكترررررعق . يعررررر تظ  ي لا فكرررررزظ  فكيقلاتررررري

 يفكت لئص فكححرزه ك   لاقد  

  فكرئررررل  فك ئيترررري  فكحترررريدف   كقررررل ج فكحشرررر يع )   بيل ررررل  عررررع لاترررريدف و فكتررررفا   ي فكت لارررر

 فك ص  ( لايع ط   فكا ت فكهقس

 دراسة الطلب على السلعة التى سينتجها المشروع 

ظ  ظع  فب  دلئو  ي  فب ي يط اةا فكجفب عفردرل ييور ت بقرلءف عفرو فكجفرب عفرو فكترفا  فكقدلئير  

 .فكيو  تيت ل ظعه فكتفا  

  تسعير السلع التى سينتجها المشروع 
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 رفال ل ير ه  ي  تيفرف ارو  ارض  إ ف ولا فكحش يع  رقيج  فال لايلد  ارو فكترعق  ي إ ف ورلا  ررقيج

 . رل دل عع لاثرلا دل او فكتعق 

 التنبؤ بالمبيعات 

فكيقبرر   لكحبياررل  ظررع   جرر  فا جررلاق  وررع     رر   شررل  فكحشرر يع لاررع إ يررلج ي تررع ق .ي ارر  لاتيفررف 

  ب فلاج فلإ يلج يفكحتزيا يلاتيفزلال  فلإ يرلج يفكاحلكر  يفكيحع ر  ي و ير  دهر  فكحشر يع ي و ير  دهر  فلإير فتف

 فكحيعدا  ب  ل  تقي   إكو د  لال .

 دراسة الجدو  الفنية: ب

 حثرر  ت ف رر  فكهرر يى فكرقيرر  عق رر ف لادحررل   درررث  درر ا إكررو فك وررث عررع إلا ل يرر   ة رريس فكحشرر يع 

فا يثحل س لاع فكقلدي  فكرقي    للإ لا  فكو  زي   فك لئحرع عفو ت ف ر  فكهر يى فادي رلت   كفحشر يع  ة رل  

 كحل  و ت لاتل    ف  فك ف   لكحش يع. وفر  فكي لكيف فا يثحل    يفكيشغرفي  يف ت يلاو ت ا  

كررعف ادرر   ارر ا عفررو   دررل " لاهحععرر   لاررع فاصي ررل ف  يفكي رر ي ف  يفكي ررع ف  فكحياف رر  ب وررث لارر ى 

 إلا ل ي  إدللا  فكحش يعل  فا يثحل    اقيل  ي قجعس عفو لاهحعع  لاع فك  ف ل  فكي   ح ع لاع صلاكدل فكيةكر 

 لاع ل يى ي لالا   قررع فكحش يع فكح ي ح لاع فكقلدي  فكرقي  لاع ع لا ".

يعلته لال يري  عفرو  رعء فك  ف ر  فكيترع قي   و ير  لاارلك  فك  ف ر  فكرقير  كفحشر يع  يفكح  رعت  لك  ف ر  

يرلج ي شرر   دتللا  يإدللا  آا   ي و ير  فدييللل ر  لارع لاتريفزلال  فلإ فكرقي  و  لال ظع لا   ط  ل شلء فكحش يع 

 ي   ي  فكي لكيف فا يثحل    ي  لكيف فكيشغر  كفتق  فكقيل ي .

 درث  شح  فك  ف   فكرقي  عقل   ع ي هظ ل

  : تحديد حجم المشروع 

 اقررو  و يرر  دهررر  فلإ يررلج يفكجلدررر  فلإ يلليرر  فكالت رر  يفكجلدررر  فك  ررعى يفكيع رررال  فكحيعدارر   اررر   ا 

 تع قي   يجفب ز لته ده  فلإ يلج . ي  ث  عفو در ف   د  ييح ع فكحش يع لاع فكحقلات  او فكتعق ي و رق 
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 و يرر  دهرر  فلإ يررلج فادييللررل  فكي قعكعليرر  كفحشرر يع يفكحررعف ت فكحلكيرر  فكحيلدرر  يفديحررلا   غررر  فكتررعق اررو 

 فكحتي ب  .. 

  : تحديد طريقة الإنتاج والوسائل التكنولوجية الملائمة 

  ررعل ا  ررق ت ف رر  فكهرر يى فكرقيرر   و رر  فلأ ررلكرب فكي قعكعليرر  فك ررلكو  كلا رريت فل اررو  ررعع فلإ يررلج  

ي  تررل   فكيشررغر  ي رردعك   كفحشرر يعلايدررل ءفكق رر  فكرقيرر  لاررع درررث لارر ى لالا  لاررع يلدرر دررلكفحشرر يع . ي  ريح

 فكيفعث فكقل ج   ت  لالا او فكيشغر  ي فك يل   ي ت ل  فلأ

 الفنية  تحديد الآلات والمعدات 

 تيفف فلآا  يفكحا ف  فكرقي    ال كج     فلإ يلج يفكجلد  فلإ يللي  يفك د  فكحجفعب  او فكحقيهل  .  

ي تيفف     يده  فلآا  يفكحا ف  يفلألدزه لاع لاش يع لآص  . يعفو فك  ف ر  فكرقير   و ير    ترب فلآا  

 .يفكحا ف  كفحش يع

  التخطيط الداخلى للمشروع 

دترلل فكحتيفرر  كفحشر يع ي و ير  لاعفدر  فكح رل و يفلإ شرلءف  فكتل ر    ر  دتر  ارو  رعء  و ي  فلأ  س

  تردر  د ور  ف ي رلل فكحرعفت فكترلل فكيتجريط فكر فصف ي رعا فاعي رل  فلأ ل رو ارو ففكحتلد  فك فير  كفحشر يع . 

 ص يج فكحقيج فكقدلئ  كفتعق.ديو  فا يلجلاع ب ء 

 تحديد  الفاقد من الانتاج 

ء فكاحفيرر  فلإ يلليرر   ي فكق رر   ي فكيتررز ع  ي فكيترع ق . يفصييررل  فلأ ررفعب فكررعى  احرر  عفررو  رعفء  ثقررل 

   فر  ظعف فكرلد  . 

 إنشاء المشروع 

فكي رررحي  فكدق  رررو كفحشررر يع ي يضرررحع فكشررر   فكقدرررلئو كفحشررر يع يإعررر فت فكحعف ررررل  ي ررر ح  ي شرررح  

  يع ديو ب ف   فكيشغر  يصج   ع ي  فكحش يع فكاجلءف  يفكه يل فكزلاقو كيقررع فكحش يع ب ءف لاع إع فت فكحش
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  تحديد موقع المشروع 

 تيفررف فعي ررل ف  فصييررل  لاعدرر  فكحشرر يع   اررل كجبيارر   عحررلل فكحشرر يع ي شررل   فكح يرر ح يلارر ى  ررعا  

فكحررعفت فكتررلل ص ع ررل إ ف ول ررب ظررعه فكتللاررل    رراب   فدررل. يعحعلاررل اررةا درر ب لاعدرر  فكحشرر يع لاررع لا ررلت  

يف   رر  فك ررعى فكحررعفت فكتررلل  هررب  ا يرري  اررو  ررعء فكحرل ررف  برررع   ررلكيف   رر  فكحررعفت فكتررلل ي رردعكي  ي  ررلك

 فكاللاف  إكو لاعد  فكحش يع يبرع   لكيف     لاقيهل  فكحش يع إكو لاقل ق بيادل 

 دراسة الجدو  المالية: -ج

  ب فكحهلا  فكيتع قي  يفكرقير  فكترل    ار   ر     ر ي ف  لالكير  يري  فكيابرر  عقدرل ار   ر   ت ف ر  

ف يقلتف إكرو فا فك  ف ر  فكحلكير   ريو ت لا ر ف   يظ  فكي   تلع  فكحق حل  ا  ف تل  د ف  لاقت فك  يضلالكي   

ع درررث إ ف لاررل  رر    رر ي  فكي ررلكيف فا رريثحل    ي  ررلكيف فكيشررغر    لا ررع  كرر  فكرر بت  ي فكتتررل ه ارر  فكحشرر يع

 كف لئحرع عفو فكحش يع فدي فح فكدي   فكيحع ف  فكحقل ب فكحش يع.

  :فكير رر  ارو عحفير  فا ريثحل  يظو ولا  لال يقرق عفو فكحش يع لاقع ب ف تكاليف استثمارية  

ديو تي ه فكيشغر  فكالت   فلأيكو . ي حث  ظعه فكي لكيف إ رلق ف يثحل ى  تيرر  لاق  فكحش يع 

 لأكث  لاع  ق  صلال عح  فكحش يع . ي شح  لحي    لكيف  ة يس يإ شلء فكحش يع

  : ي شح  لحف  فكي لكيف د ر ه فلأل      لكيف لاتيفزلال  فكيشغر  ي  لكيف تكاليف جارية

 فلألع  يفكح   ل  يفكعدعت يفكجلد  

  : يي   حع   فكحش يعل  لاع لا لت  لايا ته  غجو يفد ه لاقدل  ي مصادر التمويل الاسثمار

     كثرر  فاكيزفلاررل  فكحلكيرر  فكضرر ي    لإ شررلء فكحشرر يع ي  شررغرف  ي ظررعه فكح ررلت  ظررو ل 

فكحرلل فكححفرع  ك ررلدب فكحشر يع ي فك رر يض لارع فكبقررع   ي لا  ترل  فكيحع رر  فكحتيفرر  يدرر  

   عا د يض  ع ف  فلأل   كث  لاع صحس  قعف  يد يض د ر ه فلأل   د  لاع  ق  
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  : ييضررحع لاقررلا  فكحشرر يع   قيحرر  ورر  لاررع  ررعف ج فكحشرر يع المنــافع أو العوائــد مــن المشــروع

 .فك ئيتي  يفكثل ع    ل يت فل  ا  فكتعق 

 البيئية:   دراسة الجدو   -د

 ح ع  ا  ردل عفو   دل ت ف   فكيلثر  فكحي لتل برع لاشر يعل  بر فلاج فكيقحير  يفكبرئر  بدر ا   فريص  ي 

 شررر    و رررق  ظررر فا فكيقحيررر  يا  ضررر   لكبرئررر  ي رررو  لاقررر  فكيرررةثر ف  فكترررفبي   ي ا ررري  فكيرررةثر ف  فلإ هلبيررر  

 فا تلا.

درث  ايب  ت ف   فكه يى فكبرئي  لارع  يكرو لار فص  ل ف رل  فكهر يى فكير ررفي  كفحشر يع  فكير   هرب 

فكقيلل بدل  يظ  فلأ ل  لأس ت ف   اد    عفء ول ب  تع قي   لالكي  إ يللي   ي  حع في . ظعف ي يعدرف  هرلح 

عفو اد   بيا   شل   ي  ظ فا فكحش يع فكح ي ح يلا ى  رةث  فكحيغرر ف  فكبرئير  فكحويجر  عفرو ت ف   فكه يى 

  بيا   ظ فا فكحش يع.

 :أهداف دراسة الجدو  البيئية 

  ح ع ف هلز فلأظ فا فكحيعصله لاع ت ف يدل ا ل

   يوللا  يلايا ت فكيت  ل  عع فكبرئ  يفلأ  ف  فكحويحفر  فكيشهي  عفو فل فء  و رق  للا

  و ي  فلإل فءف  فكعدلئي  يفكياع ضي  فكلازلا  يب فئفدل ي  ق لاالكهيدل؛ي 

 و ي  لاهح  فكح ث ف  فكبرئي  فكجبي ي  يفادي لت   يفاليحلعي  يفك ل ع ي  عفو فكحش يع؛  

 ف  ف   ا فت فكحهيح  ا  عحفي   ق  فك  ف  فيحل ييافق  ةدعفل فكبرئ  فكي    يشعا اردل؛ 
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 : ةبعالساالمحاضرة 
 مخطط أعمال المشروع

 

 
 
 
 
 
 
 

 تمهيد:
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 ر   ا  اض   ولب فكحشل    فكه ي ه يب ويا ا  لاحل     شل د  ي جبرق فا لظ   تيا فكيو ق 

  فيح ع  ا ي تس إكو   ري  وثر  لاع لاع فكر  ه  ش    ويت يتيا فا يرلته لاع عح  صج  /لاتجط عح 

فع فت لاتجط فلألاع   ش   صل  ء يدل   كفحش يع  كعف يع   تفئحل فكحتيشل يا يصب فء فكحشل     ض ي ه 

 كفاح  لأس لاش يع ولا. 

I.  العملمخطط تعريف 

    ح ع  ا  ف لاتجط فكاح  عفو     يثي   لا يعب   ا ظل   ولب فكحش يع كي ف  ر ف   ي ظ فا 

 جعف  فكلازلا  كيوقي دل.لا  فكت

 ي برع كوللا  ) ي دللاف ( فكحش يع  فلإ ي ف يهي  فك و   يع ت فكعس فكح يعب فكش   ظ  فكاح  لاتجط 

 فكحياللافرع تع  عفو فكو عل  ل  لاع )فكيعز  (  كفي تي  دلبف  كلفي  قيح   هق   ا  ح ع فكح ي ح فكقحع ج  ا

 عع لاو ته اي ه ا  فكحش يع  ته  عفردل  فكو عل فكحتيثح  ي    لاعف ت كد  يفكعيع فكحفف  إكرد  ي    فكعيع

  ح ع فكاح  صج  إافك و    و رق يوعك  فلأظ فا بفعا  ل  لاع ي شغرفدل فكلازلا  فكحعف ت  و ي     ق

 درث لر ه  صج  إع فت إكو كفيع   فكاللا  فكش ي   اض لا فعله  هب ك ع لاتيفر      لل  ا ه إع فتظل

 فكحش يع  بيا  ظ  لال :ا    ل ل فكحيحثف  فكيتلوا   اض عع فلإلل   فكتج  ظعه إع فت ا  ي فعو  ا  هب

 فكع عل(  ي     يع  حش يع ؟ )إكو  را   ا فكحش يع دللا  ي    لال ف فكحش يع(  يلا    فكح ي ح؟ )فكر  ه

  ي فكولك   ف  إكو فكع عل  ح ع فكحع عع ؟ )كيف فلأظ فا بفعا  ل  لاع فكحش يع  ق ي  يي  كيف

 يتدرق يف ت  ا  ف  يجفب فلأ ئف  ظعه إ شلءه؟ لاع  قعف  5 إكو 3  ا  فكحش يع  ي  ت كيف فكقييه ( 

فكاحفي  )فكيتع قي  فلإ يللي    يفكتجط فلأظ فا  بفعا  ل  لاع فكحي ا  فلإ ي ف يهي  فكح رعب   كوظ فا

  إكن(....فكحلكي  
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 فديتلب )تيا   رو  40 إكو 20 لاع لافف   عا   ا  هب فلأعحلل صج  فكاحف   فكعفد  ا     

 فكت لاي    لكح  تل  لا ل     كب  يإل فءف  علكي    قعكعليل ييجفب  قلع  فكحش يع كلا كع ديو فكحلادق( 

 .فكتج  ا  فلأ ل ي  فكاقل   لحي  في   ع ت فكحفف ب ف   ا  لافتص ي   يي  فك ل ك  عفو يكفيتدر 

 لا يعب  فكتج    عا   ا ي هب فكيا ر ف   لاع يصلك  يف ت فكتج  لافف   عا   ا فكض ي س  لاع    

 كدل فكي  يفكحا  ه فك     فكح جفول   هقب فلأاض  يلاع  تص  لأس يفكرد  فك  فءه ي دف   تيط  ش  

  لكحش يع  صل   تقي   لاافعلال  لايضحق  فكتج    عا   ا  هب كحل فكحيت  رع  رر   ردحدل ا ص ع ي 

   تس ا يفكي  فكحرر ه رر  فكحافعلال  لاع كبر  د   لح  ا  فكحيحث  فكشلئ  فكتجة  هقب فكحش يع دللا  يعفو

 .كفحش يع فكهر  فكرد  إكو

  لكحافعلال  فك فصف   لاديقلع كف ل ك   تحت  ا  ح ع  ورث لاتي  ه  فكتج    عا   ا   ضل  هب    

 ظعه ي  ع    و  فكي   لكحلادق يفا يال   فكحتياحف   لكح فل  فكحافعلال  ظعه   عي  فكح ليل اافو كعف فكح  لا  

 ع ل د يت ييتجو  ا  هب ا   دل  س  لتق  لافف فلأعحلل صج    عا   ا  هب فكتيلق  رس يا  فكحافعلال  

 فكقدل   ا  يل يق ادع لاا   فكحياللافرع  ت ع فكعس فكح ليل) كفحش يع فلأ ل ي  فكحتل   بي  ي   تحت ي ا فكيةك  

 فكاقعفا لاع برقدل  فيحل لاي ف ج  فكتج  ا  فكحعلعته فكحافعلال    عا   ا  هب  ك  إكو إ لا   ( رت   ت فع

 فكحش يع  لإ هلز يفكحت    فكحيقل    يفكع لئ  يفكاحفيل  فلإل فءف  دقي   لا  ييقل ب  ا  هب فكعس فكش ف 

  برع ا عي  ي لزفء  لزفء     عفو يلادي ف  لاقجقي    ج     لاق ح  فكتج    عا   ا  هب  ك  إكو  فف

 .فكحش يع عقل   لاتيفف  لكير ر 

II. أهمية خطة العمل 

   حع  ظحي  لاتجط فكاح  ا ل    

 و ي  لا ى فعي ل  فكحش يع ا    لا  ه ك بت لر ؛  

 ي    لكيف ب ء فكحش يع يلال  ويلل  لاع  حع   يف يثحل ؛    
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 فدقلع فكحتيثح  ع  ي فكح   رع  ه يى فكحش يع؛ 

   فلإي فتف  فكحيعدا  لاع صلال  و ي  فكتعق يفكاحلاء يفكو   فكحيعد  فكو عل عفردل    ي

 لاع ظعف فكتعق؛

  بقلء فك   ف  فكعس  دا ا  ل    و ي  لاق   كفحعف ت فكلازلا  كحت لل  فكحش يع صلال اي ه

 زلاقي  لاو ته؛

  االك ؛لاتلع ه فكحش يع عفو  عكر  فلألاعفل لاقع ب فيي   بع   ف ي ف يهي   تع ق 

 تع  لاعفلد  فكحقلات  ا  فكتعق لاع صلال  و ي    ل   اف فكحقلاترع؛ 

 .عد  فكحش لا  فكحويحف  يفا يا فت كدل لات  ل  

 بين دراسة جدو  مشروع ومخطط الأعمال الفر  ثالثا:

 مخطط الأعمال دراسة الجدو  
 كيف  ققرع فكحش يع فكيو ق لاع  هلح فكحش يع دب  فكب ف  

  ظ فا  فئ  فلأعحلل ي و ي  عع فك قلع  يفكتعق  فك ع ه فكاللا 
  ة   ثل يل كبيلا  رل ر  فكيقررع  ة    يا كفيةك  لاع فا يح ف  ا  فكحش يع

   عل بدل  فئ  فلأعحلل بقرت   ح ع فا يال    حع يقرعظل
 ويعس عفو  و   ي  لك  يف ي ف يهي  لاتيفر  لاع   ويعس عفو عقل   لاو ته كهح  فكحشل   

 ش يع لآص لا
  وز عفو قيل  إلا ل ي  يلاتيعى فك بوي  لاع فكر ص 

 فا يح ف   
  وز عفو فلأ لكرب فلإتف    فكلازلا  كقحع 

 يف يح ف    فكحش يع.
  فك  لض  0281 دح  بع عب  فك دحع فكشحيح س  يالء بقب  ل   فكحبر       لته فلأعحلل  تف  فكابي لا المصدر:  
 .011ص

III. الأعمال مخطط مكونات 

 فدي فل لاع اب  فكحةصع  فكش   كلا لادحل يك ع فكاح   صج  لا ع ل   و ي  ا  لاجف   دلع ه  عل  ا    

 عع  للإلل   كف ل ك   تحت  ا  هب فكاح  فكحفف  صج  ظعف لاع فلأظ فا  و رق إكو   تس فكي  فكحالير   اض

 إلا ل يل  فلإ يلج        فكتعق  ا  لاعد   صع عفو فكح  ت      ه فكحياف    ف  يصل   فكحيا ته فكيتلوا 
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 كل ب لادحل ك ع فكاح   كتج  لايا ته  حل ج   ي ح فكحقدهي  يفلأتك  فك يل ل  لاع ي ا يفك.فكن...فكح  ت    بوي 

  فكيلكي ل فكاقل   عفو   ل ل     ز دلاإ  فكهزئي   فكح ع ل  ي   رب  تحي 

 فكحفتص؛-

 ؛فكحش يع  بعه عع-

  فكر  ق؛-

  فكتعق؛ وفر   -

  فكاللا ؛ فلإ ي ف يهي -

  ؛فكتج  فكيتع قي -

  يفكيق ي ؛ فكع لئ -

  فك ل ع  ؛ فكي ورب-

 . فكحلكي   ف  فك-

 :فكير ر  لاع  ش ء فكاقل   كدعه  يا ض يف  يفيحل    

 الملخص:-1

فك ر فء  غج  فكحفتص كحول  ي ع ف عع صط عحف   لأ     د  ا  فكب ف    درث يد ا إكو فدقرلع 

 ةا عحف  ل ي   لاظيحلل يفا يو لق  ي يارع  ا  شه  فكحفتص فكيقررعس فك  فء عفو د فءه فلألزفء فكحي قي  

 لاق   لأ    يل لال  جف  عفي  فكحتيثح   ا  درع     آص  لال   ي   فكح ليل. درث ييضحع لاليف ل

o  فكو رعل عفرو فكد ال يفكعس   ف فك    لاع صج  فلأعحلل  يظ  فكدر ا لارع فكتجر  ظرع

 فك ع  فكحلك   يبقلء علاد    فك   ل  رئل آص .

o .فكيا  رل ل لاع صلال ي    ا  ف كفح جفول  يفك  ل ف  فكحتيو ث  بع عح يفإ هلز 
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o  فكر ررر ه فكاللاررر ل  هرررب  ا  غجررر  فكحفترررص فكيقرررررعس  لصي رررل  درررعه يفديحرررلا  فكترررعق  فيحرررل

 يفكحتي بفررع. لت فج فكحقلاترع فكولكررع  ييافق  لكقشل  فكيهل س 

o . فك رل  يفكححرزف ل       ي ف كف رل  يفكححرزف  يفكح ظلا  فكر   ه كفحقيج  ي فكت لا 

o .فكحيجف ل  فكحلكي ل  و  فلأ دلل فكحلكي  فكي   ض  صج فكاح  لاع   فكيقررع يفكيجبرق 

o .فكقحعل  و ت ويف كفش و   ا  قحع ي ي ا  ييح  ا  فكقحع 

فك ئيترري  كتجرر  فكاحرر  ارر   رررو   ي  رررويرع  يارر  ا رر ف  يرعلز فكحفتررص فكيقررررعس فكق ررل  

دفرف  ل ف  فيهب  ا   عا دلت ف عفو وتب ث   فك ل ك  يبة ر   علر  ا  ر   هل  ر  لادحر  ار  

 فكتعق.

 ظعف    ل  ورث فكحش يع    ل يل  عفو  ويعس  فلأعحلل صج  لاع فكهزء ظعف لللمشروع العام التقديم-1

 ظرع ظقرل يفكدر ا فكحفرف  ار  فك لتلار  فلألرزفء ار  إكردرل فلإ رل ه  ري   رعا فكير  فكتل ر  فكحاجيرل   ارض فكهرزء

 ع ت    ق عع لا ع  يفكحش يع في   فكيو   لاح ع فلإب فع لر ه  فكر    كفحش يع   لكقت   ف رلق ظقل   ا إظدل 

 فكي قعكعليرل فكحشر يع   شرةه :فكيلكير  فكق رل  لارع يي رعا  فكحشر يع   ر    ارإا يبلكيرلك  فكحح قر   فلإث ل رل  لارع

 .يفكجع   فكحيع ط فك  ر   فكح ى عفو فكحتيد ا  فلأظ فا فلأ عفق فكحف ي   د عق   ي فكب فءف  فكحتياحف  

 فكح رليا    فكر  رق  عضرلء لاتيفرف   ررلءف  لا يقر    رعا   ا فكحشر يع دللار  عفرو  هرب الفريـق:-2

 يف ريا فتف  يصبر ف  يقري  يورلءه  ت ي  إكو يفا حئقلا فكيا ا  هب يبلكيلك  كفحش يع  فكهر  فكيقررع كضحلا

 لارع فلأعضرلء  لأدر  آصر  لاشر    ي كررلءه عر ل يار  دلكر  كفح  تر   فكحترج ه كوظر فا  لكقتر   عضرع كر 

   رعا   ا فكحح رع فكالادرل   بيار   ع ريت  هرب كحرل فكشرةا  ف تل ظل بدعف فكحح ع فلإل فءف   ع يت فكض ي س 

 .كفح  ت  فلأ ل ررع فكش ولء لا 
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فكر  رق  ار  عضرع كر  لاتر ه دعل فكيلكي ل لافتص فكق ل  ا  فلأعحلل صج  لاع فكهزء ظعف  فتيص ي ح ع

(cv) لاتيشرل ) فلإتف س  فكحهفرس   ر    يفكحتر يكيل   فلأتيف  فكحدرلل  عز ر  فكترفج   ي عز ر  فكيق يحر    فكدي ر 

 لاتيشل  ع...فكن. لاول ب   صبر  دل ع   

يظرع  SWOTا   وفر  فكتعق   عل فكح رليل بيوفرر  ور  لارع فكيوفرر  فك برلع  ل  السو :تحليل  -4

 وفر   ةصع ا  فاعي ل    با  عقل ر  ظر    رل  فك رعه كر    يورعف   رل  فكضراف يظرعف  ترص فكبرئر  فك فصفير  

 كفحش يع  يوعف فكر ص فكحح ق  يفكيد ي ف  فكحويحف  يظعف  تص فكبرئ  فكتل لي  كفحش يع.

ع يت  شل  فكشر و  ار  فكعدرب فكر فظع  يظر  ظرع ار   حرع  ي  ر ظع   يلارل ظر  فكر ي ف  ي شح   ك   

 يظ  ظع  شل  لاع ح   يإكو  س لا ىتعا  ويلج فكتعق إكو فكحقيهل .  فكيل  تي  كفقشل 

 فكحقيرعج ص رلئص  ور  فكحشر يع دللار  عفرو فك رلب ظرعف ار  المقترحة(: الخدمة أو المنتوج )السلعة-5

  و   إظدل  ظع ظقل يفكد ا كفيع يت   تجيجي    علال   ا ض فا يال   فكحرر  يلاع كفزبعا     لا   عا يلال

 فكحح قر   يفلإ يللير  فكي قي  يفلأصجل  فلإ يلج       ع ض   ضل فكض ي س  يلاع ع     يويلي  كفحقيعج فكزبلئع

 عقل ر  فكحقيرعج  ديرله تي ه ص لار (   ي فكحقيرعج ) رفا  :فكيلكير  فكق رل  عفرو   رل  ي ورز فكهرزء ظرعف ارإا يعفير 

 .فكحقيعج عفو يفكيجع   فك وث  شل ل  يفك قلعي   فكر     فكحف ي 

  ظر فا : و ير  فير  يري  فكترل    درث كولرزفء لاقجقير  لايل ار   ايبر  فكهرزء ظرعف العامـة: الإسـتراتيجية-5

 ظعف ا  يي  كحل كفقهلح  فلأ ل ي  فكاعفلا  كلا يغلال  دلبف  فكحتيفر  فكحعف ت فكتعق  ا  فكحيعد  فكحعد  فكح  ت  

 اصير فق فكحي ار  يفلإ ري ف يهي  فكتعق  ت ف   برع فكالاد  إظدل  يي  درث فا يثحل     فكر    دقي   إب فز فكهزء

 .فك  لء عفو يفك   ه فكتعق  ظعف

 الخطة التسويقية: -9
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يويررف  تيفررف لاررل    لارر  عررع رررر   لاررع كرر   برر   لاشرر يعل  للوررل   هررب عفيرر  ادرر  لاررل فكررعس    لارر  كفاحررر ؟ 

يظعف لال  يهرب عفي  صج  فكيتع ق  فكي   تلع  عفو اد  فكرعفئ  يفكتحل  فكحدح  كفحقيج  يويف  فكحقلاترع؟

  هعب فكاحلاء ي ولاأ عفرد .

 درث  ي عا صج  فكيتع ق لاع فكاقل   فكيلكي ل

o لزه؟ يلارل ظرع دهر  فكحبيارل  فكرعس  ظ فا فكتج ل يفكي   برع فكغ ض لاع فكحش يع يلال فكعس ي  ر  إ هر

 ي     وقي  .

o   فا رري ف يهيل ل  و يرر  فلأ ررلكرب فكيرر   ي رر  بدررل فكحشرر يع إكررو لاررل ي  رر  ي يضررحع عرر ه ف رري ف يهيل

 كلا ي ف يهي  فكيتار     ف ي ف يهي  فكحقيج  ف ي ف يهي  فكح لا  يف ي ف يهي  فكي ي ج.

o كح ر  ه كفترقعف  فكرثلاث إكرو فكتحرس فلآ ير   ي شريح  فكحرزف ي لظ  لاتججل  بيل ي   ع رت فكحبيارل  ف

 ي   لارزف يل  ك   لاع فكحبيال   ي  لكرب فكيتع ق ي ي لئف .

 عحر   رحلا  لر  لارع ف ريت فلادل  ح رع فكير  فكع رلئ  لارع لاهحععر  يبررع فكهرزء ظرعف :يفكيق ري  فكع رلئ -

 يفك ل ع ير  فكاحفير  يفلإلر فءف  فكيقررع ر  فكتجرط ار     فكاح  يي   عا فكعس فكيق ي  يوعف فكقشةه  د يث  فكح  ت 

 .فكح  ت  ا 

 كدرعه لار ر   وفرر  صرلال لارع فكحيعدار  فكاعفئرق عفرو  تيج      يبرع  ا ظقل  فكحش يع دللا  عفو  هب

 يي  يكحل ف؟   ي ؟  س ي وب لاع؟ عفول لا  ي وز يبلكيلك  فكح  ت     عل بدل فكي  فكاحفيل  لاتيفف ا  فكاعفئق

 فكيجرع  يويلير  يلا ر  ظل  فكحترياحف  فلأيكير  فكحرعفت فكضر ي     يفلأتيف  فكيع ررلا  فكح رل    عفرو فكو رعل

 .فكيق يح  يفكقحع

 فلإلر فءف  يلحير  كفح  تر   فك رل ع   فكشر    لصييرل    ل رل فكهرزء ظرعف يدري  القـانوني: التركيـب-1

 فاصير فع  يبر فءه فكيهل  ر  فكالالار  دحل ر  فلإلر فءف ل ظرعه بررع يلارع فكحشر يع  ي قرررع  إ شرلء فكحياف ر  فك ل ع ير 

 ع ررعت يفليحلعيرر    رر  بي    رر  ول  ( ...إعرررلءف    صررص  فك ررل ع  لاررع )لا ليكرر  فكشرر فك  ف رلدررل 
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  رةلارع ي ر ولوه  كفح رليل فاليحلعير  فكيغجير  فكهحلعير ...(  فا رلدرل  عحر   ع رعت  هل  ر   لاتيفر )ي رعا 

 ...يفكحا ف  فكتف 

 : الماليةالدراسة -1

 ا  فك ت  فكتلص  لكيوفر  فكحلك   ش ح فكتج  لال ظع فكحبف  فكحجفعب  يلاع  يع  ة   فكح لك ؟

 يويف  اعت إكو فكحتيثح  ع؟.

الكتجرر  فكحلكيرر  ظرر  فكشرر ح فكحررلك  كولررزفء يفك جلعررل  فلأصرر ى  ي يجرر ق إكررو فكقحررع فكحررلك  فكحيعدرر   

ي ش ح لاع  يع  ة   فلألاعفل فكلازلا  كيشغر  فكقشل   ي يضحع فكتج  فكي ع ف  فكحويحفر  لأس  ر ء ار   س 

  دبر   ا   ر ت فكقشرل  كيد د  فكحبف  فكرعس   ر ا  هب  ا  ويعس فكتج    ضل عفو  رل ر  فكيوفر  دت   

 لا بول  يظقل  ع ه لا ع ل  كفيوفر  فكحلك ل

o  فكحرزف يرر  فكاللارر ل ظررعف فكي   رر   ضرر    ررع ف لأ ررعل فكقشررل  )فكشرر و ( يلاترر يكيل  يد ررص

 فكحلك رع عفو لا ى ثلاث  قعف  فك لتلا  عفو فلأد .

o  قعف . 1-0دلئح  فك ص ل  د د   لا  فلأ بلح  ي صتلئ  فكقشل   صلال لا ه  

o  ررقعف  فك لتلاررر ا  0لرر يل فكيرر اق فكق رر ل يع ررت  يررع يلايررو يرري  ف رررلق فكق رر   يلحارر  صررلال 

ي ض  فكتج    ع ف كفح لك  فكح يع بدل  يلايو يي  تا  و  دتط. ي   ي ف    اق فكق    عا 

   لاع   ع ف لاا عا ك حي  فكق   فكحجفعب  بف ء فكقشل .

لا فك ص  يفكحرزف ي  فكاللا   ي ع رت فكيغررر ف  فكير  يبيلا   اق فكق   ع ل ه عع لاهحعع  لا كر  لاع بي

  و ث ا  فك  ر  فكق  س.

o  وفر  فكيالتلل يع ت   ج  لاع فكزلاع  ب   اردل فكش و  ا  لق  فلأ بلح  ي ي  فكيع ر  إكرو 

  وفر  فكيالتل عق لال   عا فلحلك  فكحبيال  لاالتا لإلحلك  فكي لكيف.
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  ح فا ر  فكشر ولء لارع لاهحععر  يإدقرلع فكحشر يع ا جلاق فكض ي    فلأعحلل صج  ي  حي  إع فت  ا     

 لر    ل   ايب  فكي  فكتج   ا  فكح  لا  فكاقل   لاع ف جلادل فكحش يع  قررع ا  فكح ل  ه كفح ليل  ح ع فكحش يع

 . فكحش يع  هلح كضحلا

IV.  نموذج العمل التجاريBusiness Model Canvas: 

  فبي ررر ه فك ترررق    حرررع ج فكاحررر  فكيرررلل س لارررع  دررر ث فكجررر ق كي رررحي   حرررع ج فكاحررر  فكيهرررل س   ايبررر 

فكيرر   ورر ثل عقدررل  لكير ررر  ارر  ويلبدحررل  Yves pigneurيف ررف برقررع   Alexander Osterwelder ي رري ارف   

Business model generation   0282ا. 

 
 مكونات نموذج العمل التجاري:-1

o  شــرائح العمــلاءCustomer Segment   ورر ت فكحهحععررل  فكحتيفررر  لاررع فكقررل   ي فكحقشررج 

 فكي   تيد ادل لاقشةه كي  ل كدل فكحقيج.
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o  القـــيم المقترحـــةValue propositions   فكحقيهرررل  يفكتررر لال  فكيررر   علررر  قيحررر  ظررر  دزلاررر

كشررر  و  لاوررر ته لارررع فكاحرررلاء   س  ا فكشررر و    ررر ل فكقيحررر  كوررر  لاشررر لا  فكاحرررلاء  ي  فبيررر  

 دللل د .

o  القنــواتChannels :  ي اقرر   و يرر  ويليرر   عف رر   رر و  لاررع فكشرر ول  لارر   رر فئت عحلائدررل

يويف     كد  لإكتلبد  فكقي  فكح ي د    ي فكقي  فكحضلا  كاحلائدل   ييه   حياد   لكت لا  

 فكح  لا   ي فكحقيج فكح لع كد .

o  ـــات مـــع العمـــلاء فاظيحرررلل  لكالادرررل  لاررر  ي ورررز عفرررو :  Customer relationshipالعلاق

فكاحررلاء  ي درري  بيو يرر    ررعفع ي  رر لل فكالادررل  فكيرر   قشرر ظل  رر و  لاررل  لارر   رر فئت عحلائدررل 

 فكحتيفر .

o  مصادر الإيـراداتRevenue Streams  : ظر  فكح رلك  فكحلكير  فكير   عكر ظل فكشر و  لارع  ر فئت

 عحلائدل.

o  الموارد الرئيسيةKey Resources : لا  كقحع ج فلأعحلل فكيهل س؛  ف  ظ  فلأ عل فكلاز 

o  الأنشطة الرئيسيةKey Activities:  و ت فلأ شج  فكي   هب عفو فكش و  فكقيلل بدل كيت ج 

 كحقيج  ي ص لا   ويلل  عحلاوظل؛

o  الشــراكات الرئيســيةKey Partenership:  ظرر   رر    فكحررع تيع يفكحررعزعرع  يفكشرر ولء فكررعيع

  تلظحعا ا   هلح عح    و  لال؛

o  هيكــل التكــاليفCost Structure :  ظررع فكدي رر   ي فكحتجررط فكررعس يع ررت فكي ررلكيف فكقل هرر

عع  شغر  يإتف ه فكح  يال   فكي   حثر  ار  لاهحفدرل   فرر  فكو رعل عفرو فكحقريج  ي   فرر  

       فكت لا  كفاحر .
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 تمهيد:

إ شلء   و  ظع  لا   لك  فك اعب  يفكيا ر   يا  افحعا  صجعف  يلا فد   فكقل   ا  ع فك ثر  لاع 

 ا فلإل فءف   ل    كث   تل   ي لا   ا  فلآي   فلأصر ه  ص عً ل لا  فكيتدرلا  فك ثر ه فكي  ياة  دل 

 .فك دحق 

I.  مؤسسة:الخطوات الأساسية لتأسيس 

 :لا فد    ل ي   ظ  1 ح ع  فتيص  دف  إ شلء   و  ا  فكهزفئ   حع   

 :التسمية-1 

ف   فكش و   هب  ا   عا ا  ً ف يلاتيفرًرل عرع ور    رحلء فكشر ول  فكحعلرعته لارع دبر   يكدرعف  ريدجفب 

 .فدي فدل  بيتحيل  لاتيفر  لا        رً ل  قلزكيًل دتب فلأاضفي  8لاق        

عزًف اتيو ررر  عفيررر   يإا  اررر   كررر    رررري  اورررص وررر  فادي فدرررل   إ ف كررر    رررع فاديررر فح فلأيلة لاوهررر

 . حقوع   فكتيل  فكثل   ي ظ عف

  ك رع  ةكر  لارع فصييرل  فا ر   اقل ر  لأا إلر فءف  فكحعدر  فلإك ي ي ر   ح ع        فرب فكيترحي  عبر  

 . غرر  فكيتحي  د    عا لاا  ه يلا فر 

 :التوثيق-1

 ارر  فكو ررعل عفررو فكيتررحي  لاررع فكح وررز فكررع ق  كفترره  فكيهررل س   هررب عفيرر  فكيعلرر  عقرر  فكحعثةررق 

 :كفو عل عفو يثي يرع   ل ريرع

 . تص لا    شل  فكش و   ي  عا لاعثةً ل  ل حدل عقد الإيجار:

رت لالقانو  التأسيسي  يظع ع ل ه عع لاهحعع    عص دل ع ي   ار ةا دلكر  فكشر و  يلاحثةفردرل  ي ع ة

 .د عدد  يفكيزفلال د 

https://sidjilcom.cnrc.dz/reservation-denomination
https://sidjilcom.cnrc.dz/reservation-denomination
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يي رة  فكحعثق بقش  فك ل عا فكية يت  ا  فكح وز  ل BOALفكقش ه فك  حي  كلإعلا ل  فك ل ع ي  

  .فكع ق  كفته  فكيهل س 

 :استخراج السجل التجاري -2 

 لع   ي يجفب فكيعل  كفح وز فكع ق  كفته  فكيهل س  08 ي  ظعه فكاحفي  عحعلًال ا  ظ ا 

و  عفو لاعداد  فلإك ي ي   لا وعبًل  .https://sidjilcom.cnrc.dz/ar/homeالتالي   لكعثلئق فكحع ة

 
 

 (CASNOSالانتساب إلى صندو  الضما  الاجتماعي للعمال غير الأجراء )-4

كفاحلل رر  فلأل فء فكوحل   فاليحلعي  لأ ولب فكش ول     ر   ق يق فكضحلا فاليحلع  

 .يرر ظل لاع فكرئل  فكحدقي  فكي   ض  رر  فلأل فء

 تحت فا ي ف  ا  فكر ع فكحوف  كدعف فك ق يق  لكو عل عفو  جلد  فكشرلء يفكي لع   ي هب  ا يي  

  .  لل لاع  ل  ن ب ء فكقشل  يف يت فج فكته  فكيهل س  82فا يتلب صلال 

 https://damancom.casnos.dz .ظعف فكحعد  فلإك ي ي    ح ع إ  لل  فب فا يتلب عع  ا  عب  

 : التصريح بالوجود-5

https://sidjilcom.cnrc.dz/ar/web/cnrc/dossier-a-fournir1#L221
https://sidjilcom.cnrc.dz/ar/web/cnrc/dossier-a-fournir1#L221
https://damancom.casnos.dz/affiliation
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لادحل ولا  عع   وي    هب  ا    ل لافف     ت  لكعلعت كحريشي  فكض فئب فلإدفيحي  فكي  يي   كدل 

 . يعل لاقع ب ء  شل  فكش و   كفو عل عفو فك د  فكه لئ  02 شل   فكيهل س  ي ك  ا  رضعا  لا  

 :(NIFاستخراج رقم التعريف الجبائي )-9

فكحعد    ح ع إ حلل إل فءف  ف يت فج  د  فكيا  ف فكه لئ  لاع صلال       فكجفب عب 

كفح ي    فكاللا  كفض فئب  فكعس يييت وعك  إلا ل ي  لايل ا  فكجفب ي  لع   دلته فكي قي   (فك ف ط)    فلإك ي ي 

 عفو فكشدلته.  ا   ك   ييعلةب عفي  فكيعل  إكو فكح فو  فكي   ي   كدل كفح لتد  .فكه لئ 

 

 (NISالإحصائي )استخراج رقم التعريف -1  

كفو عل عفو  د  فكيا  ف فلإد لئ   ييعلب عفي  فكي  ب لاع فكح لكت فلإد لئي  فكيل ا  

كفحفو ل  فكهدع   كف يعفا فكع ق  كلإد لئيل   لا اً ل بقتت  لاع  د  فكيا  ف فكه لئ   ي تت  لاع فكته  

 . د  فكيا  ف فلإد لئ  لا  ي   صي  فكح  ت  (ظقل  ف ط  وحر  فا يحل ه لاع) ف يحل ه  فبفكيهل س  ي 

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
https://www.ons.dz/IMG/Formulaire_NIS_PM_PP.pdf
https://www.ons.dz/IMG/Formulaire_NIS_PM_PP.pdf
https://www.ons.dz/IMG/Formulaire_NIS_PM_PP.pdf
https://www.ons.dz/IMG/Formulaire_NIS_PM_PP.pdf
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 فتح الحساب البنكي للمؤسسة-1

فصييل  فكبق  آص  صجعه  يحث  ا  ايت دتلب بق   صلص  لكح  ت   يدب  اا   ك  فد ص عفو 

 .ياقل   لكيف ي  عل فكت لال   ي عاة  ص لا  فك ا  فلإك ي ي   لاع ع لادل
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 : ةتاسعال محاضرةال
تقييم دور أجهزة الدعم والمرافقة 

 للمقاولاتية
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 تمهيد:
يفكي  ف يو ثب فكهدل  فكع ي  فكا ي  لاع  لدزه فك ع  يفكح فا   كفح  تل  فك غر ه يفكحيع ج   

  د ا إكو لاتلع ه ي  قي  فكح  تل  لاع صلالل

 إ الش فكقحع فادي لتس؛_   

 إت فج  جع   فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج   حع د وي  فكيجع  يفكي يف فكي قعكعل ؛ -

  شهي  ب يز لا  تل  ل ي ه ي ع ي  لار فا  شل دل؛ -

  قي   عز   فكحافعلا   ف  فكجل   فك قلع  يفكيهل س يفادي لتس يفكحدق  يفكي قعكعل  فكحياف    -

 PME  جلع 

 شهي  و  فلأعحلل فك فلاي  إكو لاضلعر  ع ت لاعفد  فا يق لل فكحت    كفح  تل  فك غر ه   -

 يفكحيع ج ؛

  شهي   قلاتي  فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج  ي وترع  تفئدل؛ -

 ي      ح  ل لئي  دل ه يلا ير   كفح  تل  فك غر ه يفكحيع ج ؛ فكوث عفو -

   قي  إ ل   ش  ا  ي ق يح  لالائ   كي   س  يح فكح ليل ي قحي  فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج ؛ -

  بق   يل ل    ع ع ي ترر  فكحعف ت فك ش     رض  ي شه  فلإب فع يفكيه ي  يث لا  فكح ليل؛ -

 ه يفكحيع ج  عفو فلأتيف  ي فكت لال   فكحلكي  فكحلائح   تدر  د عل فكح  تل  فك غر -

 ادييللل دل؛

  وترع فلأتفءف  فكبق ي  ا  لاالكه  لافرل   حع   فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج ؛ -

 شهي  ب يز لاويط فدي لتس ي  ق  يعفح  يدل ع    ضحع كفح  تل  فك غر ه يفكحيع ج  فك ع   -

 ا  إ ل  لاقته ؛يفك ا  فكض ي  رع كي دريدل ي جع  ظل 

   قي     ي  فكتف  يفكت لال  فكي   قيهدل فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج  . -
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I. :آليات الدعم وأنظمة التحفيز على الإستثمار 

 هيئة إنشاء وإنماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

عفو ف شلء ظرئ  عحعلاي   ف   ل   صلص  تحو  87-20لاع فك ل عا  81ي 87  ب فكحلت رع 

"   فف بيقررع ف ي ف يهي   جع   فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج   وحل  ضحع فكعولك   قررع  يل   الوكالة"

 جع   فكح  تل  ا  لاهلل فلإ شلء يفلإ حلء يفك  حعلا    حل ا   ك   وترع فكقععي  يفكهعته  ي  قي  

 PMEفلإبي ل  ي  عي  فكحدل ف  يفك   ف  فكيترر     ك 

 : ANGEMلتسيير القروض الصغيرة  الوكالة الوطنية -1

  عل فكعولك  فكع قي  كيترر  فك  يض فك غر ه بيجع   آكي  فك  ض فكح غ   ظلتا  إكو  قحي    

فك   ف  فكر ت   كو تلص فك فربرع ا  فلأصع عفو عل  د  صفق  شل ل د  فكتل    يبلكيلك   تحت فك  ض 

 شل   ي د ا   يفكهدلز لاعل  ك   لاعف ع يبف  لاع فكاح  فكح غ   ش فء  هدرز  غر  يلاعفت  يكي  كب ء 

عللال     ج   ا   عا تيا تص   ي ك    تص  رر  ثلبب يرر  لاقي    يوعك   لكقت   كفقتلء  81فكث  لاع 

فكحلكثل  ا  فكبرب. يد ا ظعف فكهدلز إكو فلإتلالج فادي لتس يفلإليحلع  عع    ق صفق  شل ل  لإ يلج 

 . ف  يص لال 

 :ANGEMف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أهدا. 

   فكحتلظح  ا  لا لاو  فك جلك  يفكر   ا  فكحقل ق فكوض    يفك  لي   لاع صلال  شهي  فكاح  فكو

 يفكاح  ا  فكبرب  يفكو ا يفكحدع  ا يحل فكرئل  فكقتع  ؛

   فادي لت   يفكث لفي    ا  فكعع  برع   لا فك  ف ا  لاقل  د  فلأ في  لاع صلال فب فز فكحقيهل

 لاع فكتف  يفكت لال  فكحعك ه كفح فصر  يفكاحلك ؛

    قحي   يح فكح ليا ي  كيو  لاو  فلإ  لكي   يبلكيلك   تلع  عفو فلإتلالج فاليحلع  يفكيقحي  فكر ت 

 كو تلص؛
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 تع    علي  يلا فا   فكحتيرر يع ا   قررع   شجيد   ا يحل لال  افق بيحع   لاشل  اد  يلا دف  

 فا يغلال؛

   لايل ا  فلأ شج  فكحقهزه لاع   ا فكحتيرر يع لا  فكو ص عفو فدي فل فا رلقيل  يفكا عت فكي

 ؛ANGEM  بجد  لا  فكعولك  فكع قي  كيترر  فك  يض فكح غ ه 

   ع ع دللاف  فكحشل    يفكحتيرر يع لاع فك  يض فكح غ ه ا  لاهلل   قيل  فكيحع   ي ترر  

 صر  يفكح  تل  فكه  لا غ ه؛فلأ شج  فكحدعك ه كفح ف

 .) تع   تع ق لاقيهل  فك  يض فكح غ ه عع    ق  ق ي  فكحال ض )ع ض/ بي 

 مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : 

  اييحث  لادلل فكعولك  ا  لاليف ل  1552فك لت  ا   لاع فكح  عل فكيقررعس 21دتب فكحلته 

  يفكيش  ال  فكحاحعل بدل؛ ترر  لدلز فك  ض فكح غ  يا ل كف عف رع 

 فبلاا فكحتيرر يع فكعيع  دظفب لاشل  اد  ا  فكهدلز  حتيفف فلإعل ل  فكححقعد ؛ 

 لا  فكو ص عفو فدي فل فا رلقيل  يفكا عت فكحياف     لايل ا  فلأ شج  فكحقهزه لاع   ا فكحتيرر يع

 لكعولك   يلاتلع  د  ك ى فكح  تل  يفكدرئل  فكحياف   بيهتر  لاشل  اد   حل ا   ك  فكش ولء فكحلكرعا 

 كفب  للاج؛

  فكورلظ عفو فكالاد  فكحتيح ه برع فكبقع  يفكح  تل  فكحلكي  فيحل  تص  حع   فكحشل     ي قررع

 يلايل ا   قررع يف يغلال فك يعا فكحتيو   ا  فكعدب فكحو ت؛لاتجط فكيحع   

 ق ي  لاال ض لدع   يي قي  كحقيهل  فك  ض فكح غ ؛  

 .فكي ع ع فكحتيح  كفحعظررع فكحت يكرع بيترر  فكهدلز 

 . الخدمات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر:
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ع   آكي  فك  ض فكح غ   ظلتا  إكو  قحي    عل فكعولك  فكع قي  كيترر  فك  يض فك غر ه بيج  

فك   ف  فكر ت   كو تلص فك فربرع ا  فلأصع عفو عل  د  صفق  شل ل د  فكتل    يبلكيلك   تحت فك  ض 

فكح غ   ش فء  هدرز  غر  يلاعفت  يكي  كب ء  شل   ي د ا   يفكهدلز لاعل  ك   لاعف ع يبف  لاع فكاح  

تيا تص   ي ك    تص  رر  ثلبب يرر  لاقي    يوعك   لكقت   كفقتلء عللال     ج   ا   عا  81فكث  لاع 

فكحلكثل  ا  فكبرب. يد ا ظعف فكهدلز إكو فلإتلالج فادي لتس يفلإليحلع  عع    ق صفق  شل ل  لإ يلج 

  ف  يص لال   ي يحث  فك  يض فكح  لا  لاع   ا فكعولك  فيحليف ل

 الخدمات المالية:

 فكح  لا  ا  لاليف ل يحث  فكت لال  فكحلكي  

 :المرافقة والتمويل_ أ

 ضحع فكعولك  فك ع  يفكحتلع ه فكي قي   اضلا عع لا فا   لاهل ي  كفح ليكرع  ثقلء  قررع   شجيد ؛  

 حقت فك  ض فكبق   تيا اعفئ ؛  

  لاع فك فر  فالحلكي  ا   حط فكيحع   فكثلاث   اديقلء عيلت  %92 حقت  فر  تيا اعفئ  د  ظل

 تج؛ 81110111 غر  يلاعفت  يكي  كلا جلاق ا  فكقشل  يفكي  ا  يهليز 

  فر  تيا اعفئ  كش فء فكحعفت فلأيكي  لا   ه ب لاع فك فر  فالحلكي  كفحش يع   %811 حقت فكعولك   د

 تج ا  فكحقل ق فكهقعبي .9210111تج يد      إكو  8110111يفكي  ا  يهليز 

 الامتيازات الجبائية:ب_ 

  إعرلء وف  لاع      IRG   يفكض     عفو   بلح فكش ولIBS  قعف ؛ 10كح ه  

  قعف ؛ 10إعرلء لاع فك    فكا ل س عفو فكبقل ل  فكحتياحف  ا  فلأ شج  فكي   حلَ   كح ه  

  عل بدل فكح ليكعا د   إ شلء   شج   قلعي ؛ إعرلء لاع         فكحف ي   فاديقلءف  فكا ل    فكي   

 إعرلء لاع د عق فكيتهر   فكا عت فكحيضحق   ة يس فكش ول  فكي     ف شلوظل لاع دب  فكح ليكعا؛ 
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   ح ع فا يرلته لاع فلإعرلء فكض  ب  عفو فكقيح  فكحضلا TVA  لا يقيل  لاعفت فكيهدرز يفكت لال  فكي  

 كتلص  للإ شلء؛  ص  لا ل  ه ا  إ هلز فا يثحل  ف

  تليض لاع       IRG  ي IBS يوعف فك    عفو فكقشل  فكحدق  TAP   عق   دل   اي ه فلإعرلءف   ي ك

  قعف  فلأيكو لاع فاصضلع فكض  ب   ي  عا ظعف فكيتليض ولكيلك ل 10صلال فل

 ؛% 01فكتق  فلأيكو لاع فاصضلع فكض  ب ل  تليض بقت    -

 ؛% 21ب ل  تليض بقت   فكتق  فكثل ي  لاع فاصضلع فكض   -

 ؛% 92فكتق  فكثلكث  لاع فاصضلع فكض  ب ل  تليض بقت    -

   2قت   بفكحتيع ته فكي    ص  لا ل  ه ا   و رق فا يثحل   كولدزه و ت فك  عل فكهح وي %. 

 ي يحث  فك  يض فكح  لا  لاع   ا فكعولك  فيحليف ل 

  مقاول ( - وكالة )    شراء المواد الأولية قرض  : الصيغة الأولى 

 وب عقعفا   فء لاعفت فيكي  ا  يهليز   ظ  د يض ب يا اعفئ   حقت لا ل  ه لاع   ا فكعولك 

 غر ه ي تيف  يك ع  لاا ف    ك يد  تج . يظ   د ا إكو  حع   فلأ تلص فكعيع  822،222

 لإعلته  ي إ لاق  شل ل .  ا حف عا  لاعفل كش فء فكحعفت فلأيكي  

  برقحل لا ه  ت ي  ظعه فكتفر  ا  تج عفو لاتيعى يا ل  فكهقعب.012.222 إكو يد      قيحيدل

   د ف. 01 يا ى 

  مقاول( -بنك  - الصيغة الثانية : التمويل الثلاثي ) وكالة 

 إ شلء  شل  .  اقعفا  ظ  د يض لاحقعد  لاع دب  فكبق  ي فكعولك  

   ل ولكيلك  لتج. فكيحع      8.222.222022  فر  فكحش يع د      إكو  

 ؛  ٪ 72د ض بق   بقت   -

 ؛ ٪ 01   فكعولك  ب يا اعفئ    فر -



 مقياس المقاولاتيةمحاضرات في مطبوعة 
 

94 
 

 .٪ 8لاتلظح   ت ي  -

(  قعف   لكقت   0(  قعف  لا  اي ه  ةلر  فكيت ي       بثلاث  )1ي د      لا ه  ت ي ه إكو ثحل   )

 كف  ض فكبق  .

  لكقت   كف  يض فكحعلد   ج ت 822222تج إكو  02222اإا قي  فكيحع   د  ف  راب لاع  كلإ ل ه 

تج  822222ي لاع  تج  لكقت   كعا ل  فكهقعب ي فكدضلب فكافيل( 012222كش فء فكحعفت فلأيكي  )

 .تج  لكقت   كف  يض فكحعلد  ا شلء فكقشل ل  ) يغ  فكيحع   فكثلاث (  8222222فكو 

 
 www.Angem.dzالمصدر: 

III. 3..2 غير المالية الخدمات: 

.  كفحتيرر يع  إكو  عار  فكحز   لاع فكت لال  ا  لاهلا  يف ا     تاو فكعولك   فك  ض  إكو لل ب

  يفكد ا ظع فك ع    إكو  د و د  لاح ع   ي ف يح ف    فلأعحلل   كدعف   الكعولك   عا  كد ل

 .   فا يق لل ا  فدتع فك  يا فكحيلد  كوللاف   ا ل  إ شلء فكحشل 

   إ شلء فكقشل . ا  لا فد   كفح ليكرع  لا فا   ا ت 
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    ل      ا ي فلا  فلأ شج  فكي     إ شلوظل.  لايل ا  لعف 

  ترر  فكح  تل  فكه  لا غ ه ي فكي بي  فكحلكي  تي ف    ع قي  لإ شلء ي /  ي  

 يفكحتعك    فكتب ف  فكحدقي   لكش فك  لا  ظرئل  يلا  تل  فكحيت     فصي ل ف  فكح لتد  عفو . 

  فكحقيهل  فكحقهزه ا  ف ل  فك  ض فكح غ .  كا ض يبي  لاال ض 

 ي   لاعد  ا  فلأ ي  ب لإ دل  ي بي  فكحقيهل  ي   لتل فكتب ف 

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )ANADEوتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم  -2

(ANSEJ) )سابقا 

يد  ي اب  وب  فج   ئيس   8111 بيحب   1   إ شلء فكعولك  فكع قي  ك ع   شغر  فكش لب ا  

فكو علا   ي يعكو فكعز   فكح فف  لكيشغر  فكحيل ا  فكاحفي  كهحي   شل ل  فكعولك   يظ  ظرئ  ي قي   ف  

 ل   صلص  يحي   لكشت ي  فكحاقع   يفا ي لال فكحلك   ي تاو كيشهي  و  فك ي  فكح ت   لإ الش دجلع 

 0202لع في   02    ا  إلا  .ه لإ يلج فكتف  يفكت لال فكيشغر  فكش ل   لاع صلال إ شلء لا  تل  لا غ  

 وب ي ل   فكعز   فكحقي ب فكح فف  ANADEوتنمية المقاولاتية الوكالة الوطنية لدعم  وعكب إكو 

 . NESDA  يدلكيل  وعكب  تحريدل إكو  لكح  تل  فكح غ ه

 :ANADEوتنمية المقاولاتية مهام الوكالة الوطنية لدعم 

 لفكه ي ه عفو  رس فكحدلل فكتل    فكيلكي  دلا ب فكعولك 

 .   ع  ي   ل فا يشل ه ي  فاق فكش لب  يس فكحشل    ا  إ ل   جبرق لاشل  اد  فا يثحل   

   تر  يا ل كفيش    يفكيق ي  فكحاحعل بدحل  ت ي ل  فك ق يق فكع ق  ك ع   شغر 

كغلاال  فكي   ضادل فكعز   فكح فف فكش لب  ا يحل لاقدل فلإعل ل  ي تليض  تب فكرعفئ  ا  د يت ف

  لكيشغر   وب    ادل.
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  حتيفف    بف  فكش لب  يس فكحشل    فكعيع    ت لاشل  اد  كلا يرلته لاع د يض فكبقع 

 فلإعل ل  فكي   حقودل فك ق يق فكع ق  ك ع   شغر  فكش لب يبلالاييلزف  فلأص ى فكي   و فعا عفردل.

   يقهزظل فكش لب  يس فكحشل    لا  فكو ص عفو فدي فل بقعت   عل  حيل ا  فا يثحل ف  فكي

تال   فكش ي  فكي    بجد   لكعولك  يلاتلع  د  عق  فكولل  ك ى فكح  تل  يفكدرئل  فكحاقي   إ هلز 

 فا يثحل ف .

  شهي  و     لل فكي فبر  فلأص ى فك فلاي  إكو   قي   شغر  فكش لب ا  يحل لاع صلال ب فلاج 

   يفكيعظيف فلأيك .فكي ع ع يفكيشغر

 ي ي  عحفي  لا فا   فكح ليكيي  لاع   ا فكعولك  عفو فكقوع فكيلك ل 

 ض   وب    ا فكش لب  يس فكحشل    و  فكحافعلال   ف  فكجل   فادي لتس يفكي ق   -

 يفكيش  ا  يفكيق يح  فكحياف    ححل     شل ل د ؛ 

   لاتل  فكي ورب فكحلك  ي ابئ  فك  يض؛   ل فا يشل ه ي   فكحتلع ه كفش لب  يس فكحشل    ا  -

 قي  علادل  لايعف ف  لا  فكبقع  يفكح  تل  فكحلكي  ا  إ ل  فكي ورب فكحلك  كفحشل      -

 ي جبرق صج  فكيحع   يلايل ا  إ هلز فكحشل    يف يغلاكدل؛ 

  فف لدل  لايت     إع فت ت ف ل  فكه يى يدعفئ   حع لي  كفيهدرزف  ي ق ي  تي ف   -

 .لأ ولب فكحشل    كي ع قد  ي ه ي  لاال اد  ا  لاهلل فكيترر      بي 
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  CNACالصندو  الوطني للتأمين عن البطالة   -4

يي ر  فك ق يق فكع ق  كفيةلارع عع فك جلك   هدلز فك ع  لإ شلء ي ع ي  فكقشل ل  فكحت    

لأ  لب فدي لت   كشد  يفد    ق   يفكعيع ا  يف يظلئرد   12-02كفش لب فكال   عع فكاح   فك لك  لاع 

 لافرعا تج  وحل    ل فكهدلز لأ ولب فكحشل    لاليف ل 82     فكحبف  فلأد و كفحش يع ب 

 فكح فا    ثقلء لحي  لا فد  فكحش يع  يي   لاتجط فكاح ؛ -

 فكحتلع ه صلال لحي  لا فد  فكحش يع ي جع   تع  صج  فكاح . -

 الامتيازات المالية:
 التمويل الثلاثي: -
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 التمويل الااتي: -

   تيرر  دللا  فكحش يع لاع فلاييلزف  فكح فا   يوعف فلاييلزف  ل لئي 

لاع صلال فلإع لء لاع        فكقيح  فكحضلا  يفكيتليض ا  فكيا  رل  فكهح وي   المزايا الضريبية: -

 كفح  تل  در  فلإ شلء يفلإعرلء فكض  ب   ثقلء لا دف  فلإ يغلال.

فلإ يرلته لاع فكي   ب يفكي ع ع ا  لاهلل  ترر  فكح  تل    ثقلء   ورب فكحش يع يبا  ف شلء  -

 فكح  ت .

فكي  يق عفو فكح ل ب فكحدقي ل ي   ظعف فلإل فء  ش فك  لا  يزف ه فكي ع ع يفكيافي  فكحدقررع  بد ا  -

 .  ري  ي وترع فكتب ه فكحدقي  لأ ولب فكحشل    ا  فكحتي ب   فكعيع ا  حف عا فث ل  فك رلءه 

 :هياكل الدعم و إنعاش الإقتصادي المحلي--ثانيا

 :مشاتل المؤسسات -1
 ي فكول ق  ظ  يي   عحعلا  كف ع  يفا يق لل يفكح فا   يلاتلع ه  Pépinière ت  لاشيف  فكح  

  ولب فكحشل       شة دل يزف ه فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج   ي شح  فكحتلع ه فكح  لا  لأ ولب 
 فكحشل      ل ل ا  ف يضلا    ولب فكحشل    كح ه لاو ته يع ض فكت لال  فكيلكي ل

 لاو ته   ثلث فكح ل ب ي لدزه فلإعلال فلآك ؛لا ل ب يلاولا  كح ه  -

 فكيعثرق يي لئ  فلإ  لل يفكقتن ي     فلإ ي  ب يفكرلكس...فكن -

لا فا     ولب فكحشل    ا  لحي  فكياللالا  لا  فكح  تل  فكحلكي    قلتيق فكحتلع ه  -

 يفك ع   لا لكت فلإتف ه؛ 

 12ملايين دج ويقل عن  5يزيد عن 
 مليو  دج أو يساويها

 الاستثمارات مليو  دج أو يساويها 5يقل عن 

 المساهمة الشخصية 1% 1%

 قرض دو  فوائد 11% 11%

 قرض بنكي 12% 12%
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 ض  ب  يفكيهل س يفكي ق ؛      فكق لئت فكشت ي  عفو فكحتيعى فكحلك  يفك ل ع   يفك -

 ق ي   س     لاع    لل فا الش يفك ع  يف  ع ع فكتلص يلايل ا    ولب فكحشل      -

 لاشل   دلكيل ا  لا ا يظ فا  عقل    ر تف    ب ج بعع    ج. 8ديو لا دف  فكقضج يف شلء لا  تل د   ي عل  

 أجهزة المساعدة في الحصول على التمويل البنكي:  -ثالثا

بيحع   لاشل    صفق لا  ت  لاع برقدل  فكضاف فكرلتح ا   ي  لاع فكحشلك  فيحل ييافقفكا    ح

كفبق  لاع دب    ولب  فك قلتيق فكتل    فكغيلب  ي فكاهز ا   اض فكولا   ا         حل ل 

 كفيغفب عفو فك اعبل   عو  لاقدل    شة  فك يك   لدزه  حلا فك  يض فكبق ي  فكحعلد  كلا يثحل   فكحشل   

 (FGAR)  صندو  ضما  قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1

ظ  لا  ت  عحعلاي   د ا إكو  تدر  د عل فكح  تل  عفو فكيحع   فكبق    ثقلء إ جلاق لاشل    

صفق  ي  ع ي  فكقشل  لاع صلال  عار   حل ل  كفبقع   لاع  ل  إكحلل فكي  ر ل  فكحلكي  فكحياف   

فكضحل ل  فكرافي  فكي   جفبدل فكبق  كزبلئق  كيو    فك  يض   ة   ك حة   لكحشل   .  حلا ظعف فك ق يق 

 حو ظعف فكضحلا   ص فكضحل ل  فكا ل    يفكياد  عفو فكحا ف  ك لكت فكبق  ي ا   اض   فكححقعد 

لإ شلء ي ع ي   شل  فكح  تل   ظع لاعل  كلإ يثحل ف  صل ج  لدزه فك ع  فكعوع ه  ل  ل .فكولا   اعة  

فكو  فلأت و كقيح   .0228ت تحب   80غر ه ي فكحيع ج  عفو فكقوع فكعس د ته فك ل عا فكيعلرد  بيل  ن فك 

 12 فكو  فلأد و   يبلكيلك ( لافرعا تيقل 12لالايرع تج يفكو  فلأد و كدل ظع ) 1فكضحلا ك   لاش يع ظع

ا إا  ا   وفر  فكحش يع لاع ا  حقت فكضحل  وحل  اق  فكضحلا فكححقعح يكيس   فر  فكحش يع لافرعا تيقل 

 . ا  اجو فكضحلا فكقدلئ  إا  ا  إصجل   لكحعفا   عفو  حع   فكحش يع لاع دب  فكبق   ي دب  فك ق يق 

  (CGCI) صندو  ضما  قرض الإستثمار  -1

عحعلاي     إ شلءه كتفق ي  جع   فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج  لاع صلال  تدر   ظع لا  ت 

  حع لادلل فك ق يق ا   غجي  فكحتل   فكح   ج   لك  يض فا يثحل    فكححقعد    د عكدل عفو فك  ض
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ظع  غج  لاتل   فلإعتل  فكي    ب  دل فكبقع  ل ةفء فك  يض   يبلكيلك  ادع فك غر ه يفكحيع ج  كفح  تل 

ل  فك غر ه ي  حة   لدزه فكحتلع ه فلأص ى كفيحع   فكبق   كفح  ت  فكححقعد  كفح  تل  فك غر ه يفكحيع ج 

 ك ق يق  حلا د يض فكح  تل  فك غر ه ي فكحيع ج  ي ق يق فكضحلا فكحشي  . يفكحيع ج 

ا   لافرعا تيقل  012 لافرعا تيقل  عفو  ا ا  يهليز قيح  فك  ض 012فكو  فلأد و كفضحلا ظع 

فكحعفا    صجل ا حقت فكضحلا فكقدلئ  إا  ا  إ  فكضحلا إا  ا   وفر  فكحش يع لاع دب  فك ق يق   حقت

 فكبق   عفو  حع   فكحش يع لاع

 :مؤسسات رأس مال الإستثمار -2

 حع   لاع صلال إلايلا  لاتلظحل  دفرف  ي لا دي  ا      لالل      لالل فلإ يثحل  ظع   فعب

 : لاقدل  كدل كدل ع ه    لل اإ    ةصع لا  ت  لال

   فكح  ت ؛  تل   لا  ت      فكحلل كيحع  

  لاعل  كيجع   فكح  ت فكيجع        فكحلل. 

ي وترع   ازز فك قلتيق فكتل   كفح  ت  فكححعك   تلع    ص  لا  ت      لالل فلإ يثحل  عفو 

فكحرزه ك    لالل فا يثحل   لكقت   كشلب  لدب لاش يع ظ   ا   عا ك      د  ف  فادي فض لاع فكبقع 

تيا  صع "  ي  عحفي    ص  لا  ت      لالل فلإ يثحل        لالك  يعا  ك    ضل فكتب ه يلادل ف  فكيترر 

 ." شي   ا  فلأ بلح يفكتتلئ  دتب لاتلظحيدل"   يبلكيلك " حل ل  دقيقي   ي  ت ي 

عفو  د و د  ا      لالل  ٪81    لالل فلإ يثحل  ب   و ت فك ل عا  ت   لاتلظح  لا  ت 

 ي ا    ي  لا  تل      فكحلل فكتج  عحفيل ي ظقل     قعف  7ي 1 فكح  ت  يلا ه فكحتلظح   ي فيح لال برع

  فكيقحي  فك  لي   فكبق  فكع ق  فكهزفئ س فكرلاد  ي  بق  ظ ل وفدل ا يع  ل ا  كبقع  عحعلاي ي   ع  فلإ شلء

 .بق  فكيقحي  فكحوفي  يفك  ض فكشاب  فكهزفئ س  بق  فكهزفئ  فكتل ل  
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 ة:عاشر المحاضرة ال
 

والمؤسسات حاضنات الأعمال 
 الناشئة
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 تمهيد:

دلكيلزصحرل وبرر ف صل ر  لار   زفلاقدرل يلدرعت ف شرلء لاشرل    لا ليا ير   ي  دل رقل  فلأعحرلل  د  لاردرعل

لا  تل   ل ئ  ا   ي ل  فكحهيح  عحعلال يفكع ط فكهللاا  ص ع ل لال  تلظ  ا   درئ  فك  يا فكي ع قي  

فكيج ق كقشة دل    عفعدل   ظحريدل فادي لت   يفاليحلعي      لاع صلاليفكيوتيتي  كفيعل   وع علك  فلأعحلل 

 يوعف   ي  فكو عل عفو علالا  دل ق   عحلل.

 حاضنات الأعمال:-أولا

I. :تعريف حاضنات الأعمال 

 ي ت   ال  ف ع ي ه  قليكب دل قل  فلأعحلل   عو  لاقدلل

فكي     ل فكت لال  فلأيكي  دل قل  فلأعحلل عفو    دل  ف  فكهد   NBIAع اب فكهح ي  فلألا   ي  

كفحش يعل  فك غر ه ولكو عل عفو لا    فكيحع   يتع     حلل فكحش يعل   يفكو عل عفو لاتيفف 

   عفع فك ع  يفكاعا فلإتف س يفكي ق .

كحل يدق   إكردل  لعي ل ظل لا لت ه دلئح  عفو لاتلع ه فكحش يعل  فكقل ئ   ف  فكيعل  فكي قعكعل  عفو 

 بو  بي     فك ع  فكي ق  يفكحشع ه فكافحي   إ لا  كفيعل  فكيتع     يظعف  رف  اي ه  ا    ت  ف ت  يلا

 .فاديضلا

كحل عد اب عفو   دل دزلا  لاي للاف  لاع فكت لال  يفكيتدرلا  يآكيل  فكحتل  ه يفلإ يشل ه   عا ظل 

فكب ء ا  إدللا  لا  ت   كح دف  لاو ته لاع فكزلاع لا  ت  دلئح  كدل صب  دل يعلاديدل كف  لتيرع فكعيع ي ربعا 

  غر ه بد ا  تليف  ع لء لا دف  فلإ جلاق.
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يعد اب عفو   دل بقلء لا  ت  لات ص كحتلع ه لاقشج  فلأعحلل د يث  فلإ شلء يوعك  فكحقشج  

فكتل ا  ا   ع  فكقحع   حل  تلع ظل عفو فك  لء  لكتعق   عل اي ه لاح ق   وحل  ح ع       فكت لال  

 كا ي ه  عفء ول ب  تدرلا  لالكي   ي إتف    لايقعع .يفكيتدرلا  فلإتف    ف

  102-15 لال  لكهزفئ  ا ب   ا ييبفع  فلإ ل  فك ل ع   كول قل  فلأعحلل دتب فكح  عل فكيقررعس 

يفكي  ع ادل  ة دل  77-53ا       فكحش ع فكهزفئ س لاشل   فكح  تل   حعلب فكح  عل فكيقررعس  د  

س ي قلع    يحي   لكشت ي  فكحاقع   يفا ي لال فكحلك   د ا إكو لا  تل   عحعلاي   ف   ل    هل  

دلل  ل شلء كهق   102-15لاتلع ه يتع  إ شلء فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج . يب  ي  فكح  عل فكيقررعس 

 .ي قي  كحقت " علالا  دل ق   عحلل" يوعف  و ي   ش رفيدل  لادللادل ي ر ظل

II. :نشأة حاضنات الأعمال 

قل  فلأعحلل ا  ب ف ل  فكتحترقل  لاع فك  ا فكاش  ع  درث  د  فدي لت فكعا ل  ب    ا  ه دل 

فكحيو ه ز لته ا  لاا ا  فك جلك   ي اجلا كفح ل   فك بر ه لا  ظدع  لا   ف  فك تلت فادي لتس  يد   تى 

لل دل ق   عح 2505  ث    ايدل ا  علل 2501علل  Triaushe park ك  إكو ف شلء  يل دل ق   عحلل 

  ي ك  عق لال دللاب علئف  بيوع   لا     ويدل إكو لا وز  عحلل يي  Bataviaفكح وز فك قلع  ا   ل لفيل 

 ةلر ه كوا فت فك فربرع ا  إدللا  لاش يع لا   عار  فكق لئت يفا يشل ف  كد   يادب ظعه فكر  ه  هلدل وبر ف  

  فكحقشج  فك غر ه بع   ب  للاج  قحعس ث   وعكب فكر  ه فيحل  ا  إكو لال  ا ا  لكول ق   يدللاب ظرئ

 .يد ا إكو فدللا  ع ت لاع فكول قل 

يب    دل قل  فلأعحلل فكاح    حيل ا  فكعا ل  فكحيو ه ا  فكتيرقل   ث   د شة  فكهح ي  

لاع صلال  اض  للل فك قلع  فلألا   ررع  يظ  لا  ت  صل    2570فلألا   ي  كول قل  فلأعحلل علل 

 ي  فكول قل  كحتلع ه فكحقشج  فك غر ه يفكحيع ج  فكحب ع  درث ي   ع ت  د ا إكو  قشيط  ق
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  ث  ظد   ا  فكا ي  لاع تيل فلإ ولت فلأي يب  فكيس ف يرلت  2571دل ق   دل    005فكول قل  إكو 

  لايتعه    لل لاتيفر  لاث ل )لا فكز فابي ل  2571لاع فكيه ب  ي قيحب ا  فك يل فاي يبي  ا  

Innovation Center   ي فكي قعبعكسTechnopolis د فئق فكافعل  Science Parks)    ي عيدب

فيحل  ا        كيفبي  لاهحعع  لايقعع  لاع فادييللل   Business Incubatorsدل قل  فلأعحلل 

لاع دب  فكو علا   2571فكتيل   فادي لت   يفاليحلعي    لال  لكقت   كفيل لا ا   ول ب  يل دل ق  علل 

  فكتل   فك بر ه  كيقي   ظعه فكحدح  إكو إتف ه فكح ا يفلأدلكي  فكحتيفر   فكي  دللاب  إ شلء ع ت لاع يفكش ول

 فكول قل .

عحعلارررل ارررإا ايررر ه فكتررريرقل  يديرررو  دل ررر  فكثحل رقرررل   ايبررر  ايررر ه فكهرررر  فلأيل كفول رررقل   دررررث ورررلا 

يباض فكتر لال  فكحشري و  لاثر  ل   ي   تي ظل عفو        تدرلا  كفح  تل  فكحويضق  لاع درث فكح لا 

دلعرر  فليحلعررل  لاشرري و   اررلكس  لدررلز ظررل ف..فكن كيقي رر   ارر ظل دل ررقل  فلأعحررلل إكررو ايرر ه فكقحررع صررلال 

فكيتارقل  يفكي   دعيبر   فكهرر  فكثرل   كدرل  دررث  ع راب فكتر لال  كيشرح  فا يشرل ف  فك ل ع ير   فكيترع قي   

فكحتلع ه ا   عار      فكحلل فكحجفعب كفحشل    فكحويضق    لال  إع فت ت ف   فكه يى فادي لت   إكو لل ب

فكهررر  فكثلكررث كدررل ا رر  وررلا ارر   دل رر  ع رر  فكيتررارقل   إ    رر وب فكترر لال  فكح  لارر  كحشررل    فلأعحررلل   رر ل 

 ش   لاق   ا  لاهلا  لايا ته ي كث   حعكي   ديرو   درل يفكبرب فكيجرع ف  فكي قعكعلير  فكير   ترد  ار  ز رلته 

 .فكحشل    فكقل ئ  عفو فكحقلات د  ه 

 الشكل: مراحل تطور حاضنات الأعمال
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 -عليب ال ح  فكزظ فء  دل قل  فلأعحلل وجكي  كياز ز د  ه فكح  تل  فك غر ه يفكحيع ج  عفو فلإبي ل المصدر: 

 .32ص   1525-1527  2-ت ف   دلك  لاهحعع  لاع دل قل  فلأعحلل ا  فكهزفئ      يد  تويع فه  لللاا   جيف

III. :مهام وأدوار حاضنات الأعمال 

 كول قل  فلأعحلل  تيف  يلادلل ع ي ه  ظحدلل

  فلإ يشل ه فيحل ييافق ب  ف ل  فكه يى كفحش يعل  يفصييل  فلآا  يفكحا ف  يفكحعفت ي  ق      

 فكاح ؛

  ي   عا  كفح  ت  فك غر ه فكحويضق  لابقو  شح  لا ل ب فلإتف ه ك   لاقدل  يدلع  ف يق لل لاتي ف 

 لاشي و   يدلع  كفحوعل فكدل ر   دلع  كيهدرزف  فلإ  لل فلأص ى )الكس   ف س       ف ي  ب(؛

 حع   لايت  كفح  تل  فكحويضق  كحتلع  دل عفو فلإ رلق فا يثحل س فلأيك ؛        

   إ  لت فكح  تل  فكحويضق  إكو لاتيفف فكهدل  فكو علاي  يرر  فكو علاي   ف  فكالاد  بقشل

ي ك  فيحل ييافق  لك عف رع يفكش ي  فكتل    لكيتهر  يفكض فئب يفكهحل   يفكيةلارع   فكحويضق فكح  ت  

 يفكحع تيع يفلأ عفق فكحويحف ؛

 فك ع  فكرق   فيحل ييافق بي حي  فكحقيهل /  ي  جع  ظل يو  لال ييافق بيوترع فكهعته؛       
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  عفء لاع   ا فكح  ت  فكول ق   إل فء تي ف   ةظر  ي    ب كفاللافرع ا  فكح  تل  فكحويضق 

 رتدل    ي عع    ق ظرئل  لايت     يد    عا ظعف فكي   ب صلص ب اض فلأعحلل فكي قي   ي فلأعحلل 

 فلإتف   ؛

   فكحتلع ه فكتل    لك يل   كحتيفف فكيهدرزف  فكحي ل ي ي  ي فلإك ي ي ي   ي زي  ظل   ج      

دل  ا  ضيف ورلءه  كب  كفيهدرزف  فكحيلد   ي إ  لت فكح  ت  فكغيل  فكحجفعب    ي  لك ج  فكي  لاع  ة 

 فكحويضق  بعك   ي لالكع  عفل  فك ج     عفعدل ي  ال ظل.

IV. :أهمية وأهداف حاضنات الأعمال 

كول قل  فاعحلل  ةثر  االل ا   عل   ي جرع   فكحشر يعل  فكقل رئ  يتاادرل كفقحرع فكرارلل لارع صرلال 

فكيررو  ويررلج إكردررل ظررعه فكحشرر يعل  فك ررغر ه كي رر  عفررو    ررق فكقحررع  يكدررعه   رر    ولارر  فكترر لال  فلأ ل رري  

فكول ررقل   ظحيرر   ررل زه ارر  فكهعف ررب فادي ررلت    يتعرر  فكحهيحرر  فكحوفرر   يتعرر  فكيقحيرر  فادي ررلت    يتعرر  

 فكيقحي  فك قلعي  يفكي قعكعلي .

 أهمية حاضنات الأعمال: -أ

 المتوسطة:تشجيع و تنمية المشروعات الصغيرة و  -1

درث   عل ظعه فكول قل  ا  فلأ ل  عفرو لاعفلدر  فلإ  ررلع فكدلئر  ار  لاار ا  فكرشر  فكير    ر  بدرل 

ظرررعف فكحشررر يعل  فك رررغر ه   ررر فً كاررر ل يلرررعت لارررع   رررعل  إديضرررل دل كحعفلدررر  فكترررعق فلإدي رررلتس ي لاعفلدررر  

 ي ح ع  فتي دل ا  لاليف ل .فكيو  ل  فكحيعفل ه   

دررث  ح ررع كفول رقل  لاتررلع ه فكحقشررج  فكحقيتر   إكردررل ارر   ردعك  فكيعف رر  لارر   _ مصــادر التمويــل:

فكرر فربرع ارر  فا ررييثحل  ارر  ظررعه فكحقشررج  يظرر  ارر   ررع  فكقحررع  يبلكيررلك   رردعك   عف ررفد  لااررلً  وحررل  ح ررع 

كفول رررقل   رتررردل فكحشرررل و  اررر  لاف يررر  ظرررعه فكحقشرررج   يبفيرررلك  تعحدرررل  حع فيرررلً ي ظرررع لارررل د لايررر  فكا يررر  لارررع 

 .فكو علال   لكرا  ك ع  دل قل  فلأعحلل ي وررزظل كحل    لا  لاع تي  االل كلإدي لت فكع ق 
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درث  ويلج فكحقشج  فكه ي ه إكرو فكا ير  لارع فكتر لال  فك ل ع ير  فكير  در   عا ظرل  _ الخدمات القانونية:

يافرررق  وحل ررر  ي  ررر عدحدل فكول رررقل   ورررإل فءف   ة يتررردل ي ترررهرفدل يويل ررر  ع رررعت فكيررر فصيص  يورررعك  لارررل ي

فكحف ي  فكر     يب فءف  فاصي فع  درث   ع دل قل  فاعحلل علتهً ب ي  فكع يط برع فكحقشج  فكحقيت   إكردل 

 .يفكهدل  فكي      فكت لال  فك ل ع ي   يت فً ي تعحلً كدعه فكحقشج 

ف ي جلب   عل دل قل  فلأعحلل  إدللا  ي  تدر  فكق يف  يفكحال ض بد ا  _ شبكات تواصل واسعة:

يلعب فكححعكرع كفحش يعل   يبلكيلك  تع   يفت فلأعحرلل ار   قرررع إبي رل ف د    حدرر فً كيعف رفد  لار  فكحقشرج  

 فكحقيت   إكردل  وحل   عل  لكي ي ج عب  ي لئ  فكيعف   فاليحلع .

  لارع دبر  دررث  بر   بي ر    فكتر لال  فلإتف  ر _ الخدمات الإدارية والتدريبية والتسـويقية والاستشـارية:

دل ررقل  فلأعحررلل كفحقشررج  يفكحشرر يعل  فك ررغر ه فكحقيترر   كدررل ي كرر  ارر  لا دفرر    ريحدررل  وحررل   ررعل وررعك  

بي     ص لال  فكي   ب فكحتيفر  كيقحي  فكحدل ف  فكتل   ب يفت فلأعحلل   للإ لا  إكو       ص لال  فكيتع ق 

ظرررعف فكحهرررلل يلاقيتررر     ضرررل كرررقرس كفحقشرررج  فكحقيتررر   كفول رررقل  لارررع دبررر  لاقشرررج   صررر ى لايت  ررر  اررر  

ي يحثرر  فكترر لال  فا ييشررل    كول ررقل  فلأعحررلل ارر  فكحتررلع ه عفررو ي رر  فكتيل ررل   ي و يرر   .فكول ررقل 

فلأظرر فا  يفصييررل  ي عظيررف فكحرر  فء فكيقررررعيرع  وحررل   فدررب  رلعرر  ي حررع فكحشرر يعل  فك ررغر ه فكيررو  رر عحدل 

 .يفكحقيت   إكردل

فكول قل  بيعار  فكبقي  فكيويي  كفحش يعل  فكي   قيترب كدرل فكح فارق فلأ ل ري   ل  ع  البنية التحتية:_ 

فكلازلا  لاع لاتيب ف  يلااللا  ي هدرزف   يفلإدييللل  فلإ لفي  لاع  لدزه يبر فلاج يصر لال    قير  فكحافعلارل  

فكبقيرر  ي رر  ل  فا  ررلا   وحررل   ررعل  اررض فكول ررقل  فك ررغر ه  احرر  فكي  ر ررل  فكلازلارر  كيررعار  لايجف ررل  

 فكيويي  كفحقشج  فكحقيت   كدل عع    ق فكحشل و   ي فكيقترق لا  فكهللاال   ي عع    ق فلإ ييئهل  .



 مقياس المقاولاتيةمحاضرات في مطبوعة 
 

108 
 

إا يلررعت برئرر  لاشررها  كق رر  فكي قيرر   ايبرر  لاجف ررلً   ل رريلً كقهررلح دل ررقل   _تقــديم الخــدمات الفنيــة:

ي حعظرل  دررث  احر  عفرو  و ررق فلأعحلل ا  د عل فكحقشج  فكحقيت   كدرل عفرو فكي قيرل  فكلازلار  كيجع  ظرل 

فكيارررررررليا يفكيقتررررررررق بررررررررع بررررررر فلاج   ررررررر  فكي قيررررررر  يفكول رررررررقل   لاررررررر   رررررررعار   رررررررب  ي ررررررر ق ي تيف  ف ررررررريال يدل 

يفكحيت  رررع  ي وررعك     رررب  رر ق ف رريت فلادل كح فكرررز فكهررعته فك    رر  لاررع ظررعه فكول ررقل   لارررع   ررلكتب فء

 صلال ع عت يف رلقيل . 

فكول قل  ا   قحي  ي قشيط فكحهيح  فكحوف  يوعك   جع   برئر    تلظ  تنمية المجتمع محلياً: -2  

فلأعحررلل  يإدللارر  لاشرر يعل  ع يرر ه  احرر  عفررو  قحيرر  فكحهيحرر   يلارر  فكول ررق   ررعفه  قحيرر  إدفيحيرر  يلاوفيرر   

 .يلا وزفً كقش   يح فكاح  فكو  يبللأصص ك ى فك فربرع ا  فاكيولق  تعق فكاح 

ل رقل  فلأعحرلل درلت ه عفرو  ح ررع فكحقرل ق فكير   قشرط اردرل لارع إا د دعم التنميـة الاقتصـادية: -3

 و رررق لاارر ا  لا  رارر  لإدللارر    شررج  فدي ررلت   ل يرر ه االكرر  كفحهيحرر    للإ ررلا  إكررو  و رررق لاارر ا   حررع 

علكيررر  كفحشررر يعل  فكقل رررئ  فكحشررري و   لكول رررقل   ي كررر  لارررع صرررلال فكاحررر  عفرررو  تررردر  إدللاررر  فكحشررر يعل  

ي  فكه ي ه  درث  ا ظرعه فكشر ول    رعل بر ا  فكضر فئب يفك  رعل  ي قشريط عحفيرل  فلإ يرلج فلإ يللي   ي فكت لا

 .عحفيل      لاعف ت لالكي  عفو لارزف ي  فك يك  يفكي  ي  يفكيع   ف   يوفدل

ــة: 4 ــة الصــناعية والتكنولوجي   وررز فكول ررقل  فكي قعكعليرر  عفررو  عل رر  ي قحيرر  فلأا ررل  .دعــم التنمي

فكيجبيقي   يفكاح  عفو  وع فدل لاع لا دف  فك وث يفكيجع   إكرو لا دفر  فكيقرررع  ي كر  لارع  فلإب فعي  يفلأ ولث

صررلال إدللارر  فكحشرر يعل  فك رررغر ه فكي قعكعليرر   يفكيرر   ايبررر   درر   ظرر  آكيررل  فكيجرررع  فكي قعكررعل  لاررع دررررث 

دل ررررقل   دررر   دل فكرلئ ررر  عفررررو  جرررع   ي ورررر يث عحفيرررل  فلإ يررررلج  شررر     ررر ع يبي فررررر   دررر   ي  ضررررل إدللاررر 

   قعكعلي  لايت     اح  عفو  تدر      ي ع رع فكي قعكعليل فكو يث  يفكحيجع ه.
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  أهداف حاضنات الأعمال: -ب

 ةظر  لر  لاع   ولب فلأعحلل يتعحد  يلاتل   د  كية يس  عحلل للته  يبعك   عار  ا ص  .1

 عح ؛

 يإدللا  لاش يعل ؛ تلظ  ا   قحي  ي قشيط فكحهيح  فكحوف  لاع درث  جع   برئ  فلأعحلل   .2

 عار  فكبقي  فكيويي  كفحش يعل  فكي   قيتب كدل فكح فاق فلأ ل ي  فكلازلا  لاع لاتيب ف  يلااللا   .3

 ي هدرزف   ي لدزه يب فلاج يص لال    قي  فكحافعلال  ي   ل  فا  لا  يرر ظل

V. :أنواع حاضنات الأعمال 

ي درر ا إكررو  از ررز لدررعت فكيقحيرر  ا  درر ا إكررو فكرر بت   حررعل لاررع دبرر  فكو علارر  حاضــنات حكوميــة:  -8

لارررع إلحرررلك     %70فادي ررلت   ي قحيررر  فكحهيحارررل  فكحوفيررر    شررر   ظرررعف فكقرررعع لارررلا   ررر  عرررع 

 فكول قل  فكاللاف .

ظ  دل قل  ف يثحل     بوي  ييعكو  حع فدل لدل  صل ر   ي لاتريثح  ع  حاضنات القطاع الخاص: -0

  ي لاهحعع    ول   قلعي    د ا إكو ف يثحل  فلألاعفل ي    ي جع   فكي قعكعليل.

 شرري   ارر   حع فدررل فكح  تررل  فكو علايرر  يفك جررلع فكتررلص  يرلك ررل   ررعا  حع رر   حاضــنات مختلطــة: -0

 يعا  فك جلع فكتلص فا يثحل ف  يفكتب ف  إ شلء فكول قل  لاع دب  فكو علا   برقحل

يظرر   فرر  فكول ررق  فكيرر   اقرر  بيجررع   فكحشرر يعل   حاضــنات الأعمــال العامــة ،غيــر التكنولوجيــة،: -8

فك ررغر ه  ف  فكيت  ررل  فكحتيفررر  يفكحيقععرر  ارر  ورر  فكحهررلا  فا يلليرر   ي ترر ل ظررعه فكول ررقل  

 دل   وزعفو لاهلا  فكيه ي  يفابي ل .فك ثر  لاع لاشل    فلأعحلل ب يا  ت ص لاو ت  رر    

 قشرررة ظرررعه فكول رررقل  تفصررر  فكهللاارررل  يلا فكرررز فك ورررث يفكيجرررع    يظررر   حثررر   الحاضـــنات البحثيـــة: -1

فكول قل   ف  يد ف  فك ع  فكافح  يفكي قعكعل  فكي    لل تفص  فكهللاارل  يلا فكرز فك ورث   در ا 
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ته لارررع فكع  رررل  يفكحتيبررر ف  فكحعلرررعته اررر  إكرررو  جرررع    ا رررل  ي  ورررلث فلأ رررل عه يفك رررلدثرع  لا ررريرل

 فكهللاا .

 حث  فكول قل  فكي    لل لارع  لر   قحير  ي جرع    الحاضنات المفتوحة أو الحاضنات بدو  جدرا : -1

فكحشررر يعل  يفك رررقلعل  فك لئحررر   لكراررر   ي  ررر ل ظرررعه فكول رررقل  لحيررر  فكتررر لال  فكحيارررل ا عفردرررل 

قحيرر  فكح  تررل  فك ررغر ه يفكحيع ررج   يلاثررلل  كرر  فكغرر ا  ل رريثقلء فلإيررعفء  ي فلألاررلكع  ي ارر  لا فكررز  

 فكيهل    يفك قلعي .

ـــدعم المتخصـــص(: -7 ـــات ذات وحـــدات ال ظررر  لاق علاررر  لاي للافررر  لارررع  الحاضـــنات الصـــناعية )التجمع

فلأعحررلل  ف  فكجبيارر  فك ررقلعي    ررححب ظررعه فكول ررقل  تفصرر  فكحقررل ق فك ررقلعي   شرر    تررلظ  

عار  فكبرئرر  يفكبقيرر  فلأ ل رري  فكحقل رر   كدررل تفصرر   هحاررل  ارر   قحيرر   ررقلعل  لاورر ته عررع    ررق  رر

 ررقلعي  وبرر ى  ادرر    ررعل بيفبيرر  فدييللررل  فك ررقلعل  فك برر ى لاررع فك ررقلعل  فكحغع رر  يفكترر لال  

 فكحتل  ه  درث يي  اردل   لتل فكحال ا يفك ع  فكي ق  برع فكح ل   فك ب ى يفكح  ت  فك غر ه.

قل   ف   ظرررر فا  تيفررررف  ررررلصيلاا فكحهيحرررر  يفكبرئرررر  ظرررر  دل رررر حاضــــنات الأعمــــال المتخصصــــة: -1

فكحويجررر  بدرررل  ي اقرررو بيقحيررر   ارررض فكهعف رررب فادي رررلت   )كت لاررر  لاشررر يعل   رررغر ه اررر  لاهرررلا  

فكحجررررلع  لاررررع لاجررررل ن فكعل ررررل  فكترررر  ا  يفكيهدرررررزف  فكحي  لارررر  ارررر   لا   ررررل يوقرررر ف (   ي فاب فعيرررر  ) 

   ي لاشل     تص فكح  ه.فكع لئط  فكحيا ته  لاعفت  فرز ع ي     حيحل (  

VI. :مراحل حضانة المشروعات الناشئة 

لا فد    ب   بيجع   فلأا ل  ي قيد  بيت ج فكحش يع يف ي لاك   يظعه  53 ح  دضل   فكحش يعل  فكقل ئ  ب

 فكح فد  ظ ل

 المرحلة الأولى: مرحلة ما قبل الحاضنة
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عفرو فكيتجريط كحشر يعل د  يكية يتردل  دررث   وز ظعه فكح دف  عفو  جع    ا ل   يفت فلأعحلل يلاتلع  د  

يرري  ت ف رر  فكحا ارر  فكافحيرر  فكحقيهرر  ارر  فكهللااررل   يفكيرر  كدررل  ررةثر  عفررو فك ررقلع   يفكي رر ل  جفررب كفو ررعل 

عفو ب فءف  فاصي فع  يإع فت صج  فكاح   يفكي   ب عفو  ق ي  فكحشل    يفكيعلي  فكشت ر    إكرو فكشر  ل  

فرر  فكوضررل   فكتررل     يفت فلأعحررلل عفررو فكيتررلب فكحا ارر  يفكحدررل ف  يفكتبرر ف   ف  فك ررف    تررلع   هررلح لا د

فك لفيررر  لإتف ه لاشررر يعد   ي  فرررر  فديحرررلا  فكرشررر  يعرررلته لارررل يررري   ترررهر  فكح  تررر   اررر   كررر  كيبررر   لا دفررر  

 فكول ق .

 المرحلة الثانية: مرحلة الحاضنة

كحويضرق  فكرر ع  فكرقر  يفلإتف س  لا رلا  إكررو  تريغ ق ظرعه فكح دفر  عررلته ثرلاث  رقعف    يف ررو فكحشر يعل  ف

فكت لال  فكفعلتيي  يآكيل  فكيحع    ي د ا عحفي  فكوضل   إكو صفق لاش يعل  دلبف  كلإ يح ف  لارع فكقلدير  

 فكحلكي  يفكرقي  ي ف ي  فاكيرلء عق  لاغلت ه فكول ق .

 المرحلة الثالثة: مرحلة ما بعد الحاضنة

فكشر و   حرل   رر  كفاحر  ار  فكترعق لارع  ف رلء  رتردل   ار   كر   يتر ج فكشر و    ب   ظعه فكح دف  عق لال  قضرج

لاع فكول ق  يفكد ا ظع  از رز ف ري لاكي  فكشر و  ي تليرف  رةثر  فكيتر ج لارع فكول رق   ي غجر  اير ه لارل  ار  

فكوضررل   فلأ شررج  فكيرر  ييارررع فكقيررلل بدررل عقرر   ضررج فكحشرر يعل  فكحترريةل ه يفكترر يج لاررع فكول ررق   عقرر لال 

يهليز فدييللدل إكو فكحتلد  يفكحا ف  فكي   عا ظرل فكول رق   ي شرح  تعر  لارل  ار  فكوضرل   ي  رل  فكاحر   

 يفكش  ل  يفك ع  فكحيافق  لكي  ي   ي فابي ل .

VII. :،شروط منح علامة ،حاضنة أعمال 
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في عا لا ظلا  1515 بيحب   12فك لت  ا   102-15لاع فكح  عل فكيقررعس  12دتب فكحلته 

ك  يي    ل   كف جلع فكالل  ي فك جلع فكتلص  ي  لكش فك  برع ،حاضنة أعمال،، كفو عل عفو علالا  

ص فلإيعفء فك جلع فكالل يفك جلع فكتلص    ي ح تعحل كفح  تل  فكقل ئ  يدللاف  فكحشل    فكحبي  ه فيحل  ت

 يفكي ع ع ي      فا يشل ه يفكيحع  .

لاع  رس فكح  عل ويلي  فكي  ل  لكجف ل  ك هى فكفهق  فكع قي   يفكعس   عا عب   11كحل د ت  فكحلته 

 بعف   فك ي ي ي  ي قي  كفح  تل  فكقل ئ   ي  عا لا اعدل  لكعثلئق فكيلكي ل

 _ لاتجط  درئ  لار   كول ق  فلأعحلل؛

 فكحا ف  فكي   ضادل  وب    ا فكح  تل  فكقل ئ  فكي  يي  فديضل دل؛_ دلئح  

 _       لاتيفف فكت لال  فكي   عا ظل دل ق  فلأعحلل كفح  تل  فكقل ئ ؛

 _       لاتيفف ب فلاج فكي ع ع يفكية ر  فكي    ي ددلدل ق  فلأعحلل؛

 _ فكتر ه فكعف ي  كحتيت لا  دل ق  فلأعحلل يفكح ع رع فكح    ع؛

  دلئح  فكح  تل  فكقل ئ  فكي  يي  فديضل دل  إا يل  ._ 

لاع  رس فكح  عل لادلل دل ق  فلأعحلل ا  لا فا   فكح  تل  فكقل ئ   درث د ت   10كحل د ت  فكحلته 

 كدل لادللادل يفكحيحثف  فيحل يف ل

 ع رع فكش ول  فكقل ئ  فكي  يي  فديضل دل ي زي  ظل  حتلدل  عح  لاديةه؛  

 حشل     ثقلء إل فءف  إ شلء فكح  ت ؛لا فا   دللاف  فك 

 لاتلع ه فكح  تل  فكقل ئ  ا  ف هلز لاتجط فلأعحلل يت ف ل  فكتعق يصجط فكيحع  ؛ 

 عار    ع ع  عع   ص ع ل ا  إتف ه فلأعحلل يفاكيزفلال  فك ل ع ي  يفكحول بي ؛  

  فلإعلال فلآك  ي   فكع لئ  فكفعلتيي   وب    ا دللاف  فكحشل    لاث  دلعل  فاليحلع يعيلت

 يفكحتيفزلال  فكح يبي  يفلإ ي  ب علك  فكي اق؛
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 لاتلع ه فكح  تل  فكقل ئ  لإ هلز فكقحل ج؛ 

 .لا فا   فكح  تل  فكقل ئ  فكي  يي  فديضل دل لإ هلت لا لت  فكيحع   يفلإ يشل  ا  فكتعق 

 Start-upالمؤسسات الناشئة  -ثانيا

I. :تعريف المؤسسات الناشئة 

ف جلادل دتب فك للاع  فا هفرزس عفو   دل لاش يع  غر  ب    Start-up اب  وفح  لا  ت   ل ئ  

" ي شر  كر  ه فكقحع فك عس  ب   Up" "  شر  إكو ا  ه فا جلاق  يStartكفيع  يظ  وفح  لاهز ه لاع لزئرع "

-Capital حلل فكحتل   ف يت فلادل فكح جفت  ا  فكو ب فكالكحي  فكثل ي   ي ك  لا  ب ف   ظدع    ول    

risque   كيشي  ف يت فل فكح جفت  ا   ك   يدتب فك للاع  فكر  تLa rousse   عفو   دل " فكح  تل

 فكشل   فكحبي  ه ا  دجلع فكي قعكعليل فكو يث  .

فكح  تل  فكقل ئ  ظ  لا  تل   غر ه ب    ا  فكقحع يفكيجع  ا  ب ف ل  عحفدل  يفكي  يي  

   ي لاع   ا لاهحعع  لاع فلأا فت  كعف  ح ع فك عل  ة دل لا  ت  ايي  يتيقللاي ي   قشط  حع فدل   ع ه ا ت 

 ا  لاهلل فكي قعكعليل يفلإب فع   تيرر  فكح  تعا لاع  حع ي جع  فكحقيج  ي فكت لا   لكق   كفجفب فكي  ي س. 

 ئ   إ حل د ت ك   ا ا فكح  ت  فكقل 018-02 لال فكحش ع فكهزفئ س ف لك لعع إكو فكح  عل فكيقررعس 

 لاالير  فعي ل ظل وعك .

II. :مميزات المؤسسات الناشئة 

 كفح  تل  فكقل ئ  فكا ي  لاع فكححرزف   ظحدلل

  لا  تل  د يث  فكقشةهل درث  تج  فك اض ا    قيف فكح  تل  فكح غ ه عفو   دل

 لا  تل   ل ئ ؛
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  يفكيوعل إكو   يحرز فكح  تل  فكقل ئ    ع دل لا  تل  ايي  ي لاللادل صيل فا إلال فكيجع

 لا  تل   للو    ي إرلاق  بعفبدل يفكتتل ه؛

    لا  تل   لاللادل ا    كفقحع فكي   ه  يفكحيزفي    س  يحي   إلا ل ي  كلإ   لء  احفدل  ت ع

 س ز لته فلإ يلج يفكحبيال  لاع تيا ز لته فكي لكيف وقييه  عفو  ك   يقحع ظللاش فلأ بلح ك يدل  ش   

 لايقللا ؛

 فو فكي قعكعليل  ش    ئيت ل  س  ا فكح  تل  فكقل ئ   ايح  ا   شل دل لا  تل   ايح  ع

 عفو  ا ل  فب فعي   لا  إ  لع فكتعق  ج      وي  يع     ؛

  ايح  لا  تع فكش ول  فكقل ئ  عفو فكي قعكعليل كفقحع يفكي  ل  يفكاثع  عفو فكيحع   لاع 

 لاع دب  دل قل  فلأعحلل؛ صلال فكحق ل  عفو فلإ ي  ب يلاع صلال فكرعز  حتلع ه يتع 

  ظ  لا  تل   يجفب   لكيف لاقترض   لكح ل    لا  فلأ بلح فكي   و   عفردل  يعلته لال

  ة   فلأ بلح  ش        يلارلل .

III. :نقاط قوة وضعف المؤسسات الناشئة 

  يحرز فكح  تل  فكقل ئ   ا ي    ل  فك عه يوعف   ل  فكضاف يفكي    ث  عفو العفريدل  يحث  ا ل

 مثل نقاط القوة في :تت .1

 تع  فكح  تل  فك بر ه يصفق ا ص عح  دقيقي  لاع صلال   فيص ده  فك جلك ؛ 

 ف يثحل  فكح ص ف  فكحلكي  فكحوفي  فك غر ه؛ 

   فكحتلظح  ا   و رق  يل   إدلال فكعف تف  عع    ق  قحي  فك لت ف  ي عار  فكاحف

 فك    ؛

 يفلإبي ل  ي  تي  فكاح ؛  ش  فكقي  فك قلعي  فلإ هلبي  وإتف ه فكهعته 

 لا ي يدل يد   دل عفو فكيةدف   ت ع  لا  لاويجدل فكتل ل ؛ 
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 بوي  علكي     ف ك غ     حلكدل؛  

 حيلز  لكوحل  يفكيوررز فكالكررع    ف كحف ريدل فكر ت  ؛  

   ع  ف تل  فك  ف  ك ف  فكي  ج فكعظير  يع ت فكاحلل  لاحل  تلظ  ا    ع  ف ي لل فكحافعلا  

   فكحشلك  فكحج يد .يلاالكه

 تتمثل نقاط الضعف في: .1

 ع ل د   دل عفو   ع ع      االك  كفيعز    تبب دف  ي اف إلا ل يل دل؛ 

   اعب  د عكدل عفو فكحعف ت فكيحع في  كا ه    لب  ب زظل  غف فكدي   فكيحع ف  يدف 

 فكضحل ل  ؛

 ف  ر  فلإ يلج لاع صلال  ا  ح ع ف يرلت دل لاع فدي لت ل  فكوه   س ف ترلض فكي لكيف وفحل

  عز   فكي لكيف فكثلبي  عفو  كب  ع ت لاع فكعد ف  فكحقيه   تبب  غ  دهحدل.

IV. :دورة حياة المؤسسات الناشئة 

د   تر  إكرقل  ا لال  حرز فكح  تل  فكقل ئ  ظع فكقحع فكحتيح  إا  ا فكعفد  رر   ك   ادعه 

  ي   دب   ا  ا ا     دل  وع فك ح   يفكي   حثف   فكح  تل  وثر ف لال  ياث  ي ح   ح فد       ي عبعب

 لا فد  ديل دل ولكيلك ل

ي ب   دب  ف جلاق فكح  ت  فكقل ئ   درث   عل  تص لال  ي لاهحعع  لاع  المرحلة الأولى: -1

فلأا فت   ج ح  حع ج  يك  كر  ه فب فعي   ي ل ي ه  ي ديو لاهقع    يصلال ظعه فكح دف  يي  فكياحق ا  

  فكر  ه لر ف  يت ف   فكتعق يفكتفع  ي  يفق فكحتيدف  فكحتيد ا  كفيةك  لاع فلا ل ي   قررعظل فك وث يت ف 

عفو   ض فكعفد  ي جع  ظل يف يح ف ظل ا  فكحتي ب   يفك وث عع لاع  حعكدل  يعلته لال   عا فكيحع   ا  

 فكح فد  فلأيكو  ف   لا  فلا ل ي  فكو عل عفو  اض فكحتلع ف  فكو علاي ؛
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يي  إ لاق فكهر  فلأيل لاع فكحقيج  ي  ا  ظعه فكح دف الثانية: مرحلة الإنطلا : المرحلة  -1

فكت لا   درث   عا رر  لاا يا   ي بحل   اب   ء  ح ع  ا يعفل  فكح ليل ا  ظعه فكح دف  ظع  ا  ه  

  ا ا بلاع ييبقو فكر  ه عفو   ض فكعفد  ي حعكدل   يعلته لال يفهة  فئ  فلأعحلل ا  ظعه فكح دف  إكو لال 

FFF (Friends,Family, Fools)   اغلك ل لال   عا فلأ  دلء يفكالئف  ظ  فكح    فلأيل فكعس يفهة إكرد

فكح ليل كفو عل عفو فكيحع     ي  ح ع فكو عل عفو  حع   لاع دب  "فكوح و" يظ  فلأ تلص فكحتيا يع 

كحتل  ه علكي   يا  ظعه فكح دف  كفح للا ه  ةلاعفكد  _إ ف  ت فك عل_ صل   عق  فكب ف   درث   عا ت ل  ف

   عا فكحقيج  ولل  إكو فك ثر  لاع فكي ي ج وحل   عا لا  ر  فكتا   ي ب   فلإعلال  لك عل   كفحقيج؛

يبف  اردل فكحقيج فكع يه ي  عا ظقل  المرحلة الثالثة: مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو:  -2

ظل   فكح دف   ح ع  ا ييع   فكقشل  إكو صل ج  دحل  لا  ر   ث  يقيش  فكا ض ي بف  فكحقيج فكع يه ا 

لابي     فلأيفئ   ارب   فكضغط فكتفب  درث ييزفي  ع ت فكال  رع كفحقيج ي ب   فكرش    ي ظدع  ععفئق  ص ى 

 لاح ع  ا   ا  فكحقوقو  وع فكي فل .

 لك ر  لاع ف يح ف  فكححعكرع فكحغللا  ع )    فكحلل  المرحلة الرابعة: الإنزلا  في الوادي: -4

فكحغللا ( بيحع   فكحش يع إا      تيح  ا  فكي فل  ديو     إكو لا دف   ح ع  تحريدل يفتس فكوزا  ي 

يفتس فكحع   يظع لال ي تس إكو ص يج فكحش يع لاع فكتعق ا  دلك  ع ل فكي ف   صل   ي ا لاا ا  فكقحع 

   لاقترض .ا  ظعه فكح دف    عا ل

 تيح   فئ  فلأعحلل ا  ظعه فكح دف   إتصلل  ا يلا   المرحلة الخامسة: تسلق المنحدر -5

عفو لاقيه  يإ لاق ف  ف ف  لاوتق   كيب   فكح  ت  فكقل ئ   لكقدعض لاع ل ي   رض  فا ي ف يهيل  

ه ي تع    عفو  جلق فكحج    يفكيتلب فكتب ه كر  ق فكاح   ي ي  ف لاق فكهر  فكثل   لاع فكحقيج ي  ط  ا  

  ي  .
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يي  ا  ظعه فكح دف   جع   فكحقيج  ش    دلئ   المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع: -9

ي ت ج لاع لا دف  فكيه ب  يفلإصي ل   ي  د  ا  فكتعق فكحقل ب  ي ب   فكح  ت  فكقل ئ  ا  فكقحع فكحتيح  

فكهحدع  فكحتيد ا د  فعيح  عفو فابي ل  لاع  % 02-02ي ةصع فكحقوقو  لا  رلع  درث  دويح   ا لاع 

  فكه ي   كيب   لا دف  فدي لت ل  فكوه  ي و رق فلأ بلح فكضتح .

 

 حياة المؤسسات الناشئة شكل بياني يوضح دورة

 

V. :،شروط منح علامة ،مؤسسة ناشئة 
في عا لا ظلا  0202 بيحب   08فك لت  ا   018-02لاع فكح  عل فكيقررعس  88دتب فكحلته 

 كفو عل عفو علالا  "لا  ت   ل ئ " و  لا  ت  صل ا  كف ل عا فكهزفئ س  ي وي ل فكحالير  فلآ ي ل

   قعف ؛ 1 هب  ا ييهليز عح  فكح  ت  

  هب  ا  ايح   حع ج  عحلل فكح  ت  عفو لاقيهل   ي ص لال   ي  حع ج  عحلل  ي  س 

 ا  ه لابي  ه؛

 و ته فكفهق  فكع قي ؛  هب  ا ييهليز  د  فلأعحلل فكتقعس فكحبف  فكعس  
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    عفو فلأد  لاع دب    تلص  بياررع  ي  % 12 ا   عا    حلل فكش و  لاحفعول بقت

  قلتيق ف يثحل  لاايح ه  ي لاع   ا لا  تل   ص ى دل ف  عفو علالا  " لا  ت   ل ئ "؛

 هب  ا   عا إلا ل يل   حع فكح  ت  وبر   حل في  فك رل  ؛  

  عللالا. 012 هب  ا ييهليز ع ت فكاحلل 

ا  فكهزفئ         فب عب  فكبعف   ” لا  ت   ل ئ  ” ييارع عفو فكش و  فك فغ   ا  فكو عل عفو علالا  

 :فلإك ي ي ي  فكع قي  كفش ول  فكقل ئ  لا وعب   لكحتيق ف  فكيلكي 

o  لاتيت ج لاع فكته  فكيهل س يبجلد  فكيا  ف فكض  بي (NIF)  يفلإد لئي (NIS). 

o  ل ع   كفش و  تت  لاع فكق لل فك. 

o  دلته عضع   ا  فك ق يق فكع ق  كفيةلارع فاليحلع  (CNAS) لا  دلئح   ة حلء فكحعظررع. 

o دلته عضع   ا  فك ق يق فكع ق  كفضحلا فاليحلع  كغر  فكاللافرع  (CASNOS) 

o   فكن…  تت  لاع فكبيل ل  فكحلكي  كفتق  فكولكي  )فكحرزف ي  فكحول بي  يدلئح  فك ص 

o صج  عح  لار ف . 

o  فكح ظلا  يفكتب ف  فكافحي  يفكرقي  كحعظر  فكش و. 

o س  ق  لاف ي  ا     ي س لعفئز  ي لعفئز    فكو عل عفردل . 

( لاالير   ح ع  ا  ثبب فكجبيا  فكحبي  ه كش و   ل ئ    للإ لا  إكو فكحالير  52    با  )1511ا  لاليع 

  .فكحعوع ه  علاه

فكش ي  فلأ با  )فكحالير ( ا   رس فكعدب  لا يل  يفد    ر  لإث ل  ا  دجفب لاع فكش ول  فكقل ئ   فبي  

 :يظ ” لا  ت   ل ئ  ” فكجبيا  فكحبي  ه كش و   ل ئ  يبلكيلك  فكو عل عفو علالا  

o   لاع ده   عحلكدل عفو  ٪20 ر ل  فكش و  فكقل ئ  ا  فك وث يفكيجع   )إ ف   ر ب فكش و  فكقل ئ

 (فك وث يفكيجع  
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o  كث  لاع فلأعضلء فكح  ترع دل فرع عفو ت ل  فك ويع فه  ي  ٪ 05يلعت   

o  (فكحف ي  فكر     )إ ف ولا ك ى فكش و  فكقل ئ  ب فءه لاته  عفو فكحتيع رع فكع ق  يفك يك 

o  ع ض  حع ج  يك  ابي ل  فكش و  فكقل ئ .  ح ع       ظعف فكقحع ج فلأيك  ا  ع ه    لل  يظ ل

 ه  بي    ي  حع ج  يك  كفحقيج إ ف ولا  قلعيًل   ي  ف ط كيجبرق لاق   إك ي ي ي  بقتت   دلئي   ي 

 .فكش و  فكحاقي    ي ار يع  ع يو 

 (2)(  قعف  دلبف  كفيه ي  لا ه يفد ه 2كفش و  كح ه   ب  )” فكح  ت  فكقل ئ “يي  لاقت علالا  

 الفر  بين المؤسسة الناشئة والمؤسسة المصغرة:

 :إمكانيات النمو

 داررر ا فكشررر ول  فكقل رررئ   إلا ل يل درررل فكالكيررر  كفقحرررع.  حرررل   درررل  دررر ا إكرررو  ع ررري   جرررلق  الناشـــئة:المؤسســـة  

عحفيل دررل  ترر ع  يفكو ررعل عفررو د رر   كبرر  ارر  فكتررعق. رلكً ررل لاررل  ترراو فكشرر ول  فكقل ررئ  كفو ررعل عفررو 

 .بد  حع   لاع   ولب     فكحلل فا يثحل س  ي فكحتيثح  ع فكحلا  كيحع   صجط فكقحع فكتل   

عررلته لاررل   ررعا فكحشررل    فك ررغر ه  ف  إلا ل ررل   حررع لاورر يته. ي درر    وررز عفررو ص لارر   المصــغرة: ؤسســةالم

 عق لايت     ي لاهيح  لاوف  لاارع. ا  درع   دل  ح ع  ا  قحع ي يع   إكرو در  لارل   ارإا  حعظرل عرلته 

 .لال   عا  كث      هيًل يلا رً ف لا ل     لكش ول  فكقل ئ 

 :التمويل 

 يجفب فكشر ول  فكقل رئ  عرلتهً  حرع لًا وبررً ف كيغع ر  صجرط فكقحرع يلدرعت فك ورث يفكيجرع  .  المؤسسة الناشئة:

رلكً ل لال   وث عع ف يثحل  صل ل  لاع   ولب     فكحلل فا يثحل س  ي فكحتيثح  ع فكحلا   ي لارع صرلال 

 .دحلا  فكيحع   فكهحلع 

علته عفو فكح ص ف  فكشت ي   ي د يض فلأعحرلل فك رغر ه  ي ل  ايح  فكحشل    فك غر ه المصغرة ؤسسةالم

 .فكحقت كب ء عحفيل دل يفكورلظ عفردل. فدييللل د  فكحلكي    غ   ش   علل لا ل     لكش ول  فكقل ئ 
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 :الابتكار 

كيجررع   لاقيهررل   ي    يحرررز فكشرر ول  فكقل ررئ  بي ورزظررل عفررو فابي ررل . ي  ترراو للظرر ه المؤسســة الناشــئة:

 . ي  حل ج  عحلل ل ي ه    ل ع يض قيح  ا   ه كفاحلاءص لال  

درر  ا  يحوررع  فكحشررل    فك ررغر ه دررعل فابي ررل . لأ دررل رلكً ررل لاررل   رر ل  ررفاًل  ي صرر لال   المصــغرة: ؤسســةالم

 . ثبيب  هلددل ا  فكتعق 

 :المخاطر

    ط فكش ول  فكقل ئ   حتل    عفو  تبب  بيايدل فكحبي  ه يع ل فكي رع ا  فكقهلح ا   المؤسسة الناشئة:

 .فكتعق يفكحقلات  فكحويحف .  رش  رلكبي  فكش ول  فكقل ئ    يك ع  ف  فكي   قهت  ح ع  ا  و ق ععفئ  وبر ه

رلكً رل لارل  فبر   رعدًل لاوفيًرل  حر  فكحشل    فك غر ه إكو  ا   عا ك يدل لاتل    د  لأ درل  المصغرة: ؤسسةالم

لاارقًل ي رعا  فكترف   ي فكتر لال  لار   فرب ثلبرب. وحرل  ا كر يدل دلعر ه عحرلاء لاتري  ه   يك رع إلا ل يرل   حعظرل 

 .لاو يته  كث 

 :قابلية التوسع

 د ا فكش ول  فكقل ئ  إكو  و رق دلبفي  فكيع   فكت      لاحل  اق   ا ك يدل فك ر  ه عفرو  المؤسسة الناشئة:

 .ي  دلع ه عحلائدل يإي فتف دل ييلعتظل ا  فكتعق  ش   وبر  صلال اي ه د ر ه قح

عرررلته لارررل   رررعا فكحشرررل    فك رررغر ه  دررر  دلبفيررر  كفيجرررع   لا ل  ررر   لكشررر ول  فكقل رررئ . دررر   المصـــغرة: ؤسســـةالم

يع رراعا عحفيرررل د  إكرررو دررر  لارررل   يك ررع  حعظرررل   رررعا   رررر   كثررر      هيرر  ي  رررر ه ععفلاررر  لاثررر  دهررر  فكترررعق 

 .فكجفب فكحوف ي 
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 قراءة في قانو  المقاول الااتي
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 تمهيد:

كفشرر لب فكجحررعح فكدرلتا إكررو ف شررلء لاشررل  اد  فكتل رر   ص ع ررل در لاب فكهدررل  فكع رري   ترردرلا  

ارر  لاهررلا  لاارقرر   لاررل لاررع  ررة    ا  ضرراد  ارر  ف ررل ظ  فك  ررح  ي ا يدي رر   شررل د  ارر  ف ررل  فادي ررلت 

  ي  فكو عل عفو  جلد  فكح ليل فكعف    يويلي  فكيتهر  ا  فكته   عفو فوفيحلي قيا ا  فكع ق  و  .

 .فكع ق  كفح ليل فكعف    يفالاييلزف  فكي   عا ظل ظعه فك جلد 

 تعريف المقاول الااتي:-1

دل ع   ي   ب  لا تط  فكح ليل فكعف   ظع و   تص يزفيل  شل ل فدي لت ل   ر  ا ت    ي تيرر  لاع   لل 

ي و   عفو  جلد   ح ق  لاع لاحل  ر   شرل   يإ ر ف  ارعف ر . ظرعف فكق رلل يدر ا إكرو  شرهي  فكشر لب عفرو 

 .فكح ليا ي  يفكاح  فكو   ي ق ي  فك جلع رر  فكحدي    ي تدر  فا  لالج ا  فادي لت فك  ح 

 شروط الحصول على بطاقة المقاول الااتي: -2

 :فكح ليل فكعف     هب  ا  يعا  ا  فكحي  ل ثلاث    ي    ل ي كفو عل عفو  جلد  

 ق  عفو فلأد  27ل  هب  ا يبف  فكحي  ل فكتع فك ل ع ي  كفاح   يظ  السن القانوني . 

 ل  هب  ا   عا فكحي ر ل لارع لقتري  لزفئ  ر  يلاقيحرل  رلكهزفئ    ي  لقبيرل لاقيحرل يا رل كفيشر    الجنسية

 .يفكيق ي  فكحاحعل بدحل

 :هب  ا  حل   فكحي  ل  شل ل لا  لل  حع دلئح  فكقشرل ل  فكح ظفر  كلا ريرلته لارع فك رل عا  النشاط 

فلأ ل ررر  كفح رررليل فكرررعف    يظررر   شرررل ل  اررر  لاهرررلا  فا يشرررل ه  يفكتررر لال  فك دحيررر   يفكتررر لال  فكحعلدررر  

فكتررر لال  فكث لفيرررر  كو رررتلص  يفكتررر لال  فكحقزكيررر   يفكتررر لال  فكي ارديررر   يفكتررر لال  فكحعلدررر  كفح  ترررل   ي 

 .يفا  لكي  يفكتح ي  فك     
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 بطاقة المقاول الااتينموذج يوضح يوضح شكل 

 

 كيفية التسجيل في السجل الوطني للمقاول الااتي: -3

 :كفيتهر  ا  فكته  فكع ق  كفح ليل فكعف     هب ف  لع فكتجعف  فكيلكي 

   يفكق ررر  عفرررو ز  " فرررب  جلدررر  فكح رررليل   كفح رررليل فكرررعف  فكررر صعل إكرررو فكحعدررر  فلإك ي ي ررر  كفعولكررر  فكع قيررر

 ."فكعف  

  لا ء ف يحل ه فكيتهر   لكحافعلال  فكشت ي  يفكحدقي  يفكض  بي  كفحي  ل  يفصييل  وفح  لا ي. 

 ةكر  فكب    فلإك ي ي   كفحي  ل لاع صلال فك ف ط فكعس   ف  عفو ب   ه . 

  فكع قيررر  يوفحررر  فكحررر ي   ي  لعررر  فا ررريحل ه يفكيعقيررر   فكررر صعل إكرررو دترررلب فكحي ررر ل  ل ررريت فل  دررر  فك جلدررر

 .عفردل

   فكيعلرر  إكررو  درر   رر ولء ب  رر  فكهزفئرر  فكبق ررررع )فكبقرر  فكررع ق  فكهزفئرر س  فكبقرر  فكتررل ل  فكهزفئرر س  فكبقرر

فكرلادرر  يفكيقحيرر  فك  ليرر   فكبقرر  فكهزفئرر س فكر  ترر   فكبقرر  فكا برر  فكهزفئرر س(  ي  رر    فا رريحل ه فكحعدارر  لاررر  

 .تت  لاع فك جلد  فكع قي  ي دلته فلإدللا  
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  فكو عل عفو  جلد  فكح ليل فكعف    ا  فكيو ق لاع  و  فكحافعلال. 

 الامتيازات التي يتحصل عليهم المقاول الااتي:- 4

 : جلد  فكح ليل فكعف    عا  كفح ليل فكعف   فكا ي  لاع فالاييلزف   لاقدل

 فعيحلت إل فءف  لا تج   عفء ا  فلإ شلء  ي فلإرلاق إ شلء فكح ليك  فكعف ي       دعك  لاع صلال. 

  فلإعرلء لاع إكزفلاي  فكي رر  ا  فكته  فكيهل س. 

 (فلإعرلء لاع فكض     عفو فكقيح  فكحضلا  )فكح ليل فكعف   يعل  صل ج  جلق ض.ع.ق.ل 

  لاررررع  درررر  فلأعحررررلل فكحو رررر  عفيرررر   لكقترررر   كو شررررج  فك ررررقلعي  يفكيهل  رررر   %5.0 رررر     لا تررررج ل

 .لاع  د  فلأعحلل فكحو   عفي   لكقت   كح  لا  فكت لال  %2و في   ييفك

  إلا ل ي  إ  ف  اعف ر. 

 إلا ل ي   ع رع فكقشل  ا  لاو  فكت قو. 

  ا  ح ع  ةس دلل لاع فلأدعفل فكوهز عفو لاو  فكت قو فك ئيت. 

  فكعف  فكح ليل فكعف    تيرر  لاع فكيغجي  فك وي  فبي فء لاع  ل  ن فكيتهر  ا  فكح ليل. 
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 قائمة المراجع المعتمدة:

 دحرررر  بررررع عبرررر  فكرررر دحع فكشررررحيح س  ياررررلء بقررررب  ل رررر  فكحبر  رررر     ررررلته فلأعحررررلل  تف  فكابي ررررلا   .8
 .0281فك  لض 

 .0220يع    إتف ه فكحش يعل  بقهلح  تف  فكرل يق  فك لظ ه      رع  .0

فاك ي ي   كحق حل  فلأعحلل فكحال  ه   فكز فكزعل     رتلا فكجلكب  فلإتف ه فاك ي ي ي  يفكيتع ق  .0
 .0281تف  فكيلزي س  فلأ تا  

  دترررقجرق   82 رررليب   رررق  ه  لا ل برررل      ررر  درررعل فكر ررر  فكح رررليك   لاهفررر  فكافرررعل فلإ ترررل ي  ع ت .8
0280. 

 ررررار   يوررررر     ررررلته فلأعحررررلل  ي فكح ليا يرررر ل لا ل برررر   ررررللاف  يعحفيرررر   فكرررر يعفا فكررررع ق  كفحجبععررررل   .1
 .0287هزفئ  فكهللا ي   فك

 رررلتك   هرررله  دررر فءف   ل  تيررر  كيجرررع  فكر ررر  فكح رررليا    لاهفررر  فكافرررعل فادي رررلت   يفكيتررررر  يفكافرررعل  .1
 .28  فكا ت88فكيهل     فكحهف  

عليررب ال حرر  فكزظرر فء  دل ررقل  فلأعحررلل وجكيرر  كياز ررز درر  ه فكح  تررل  فك ررغر ه يفكحيع ررج  عفررو  .7
فلأعحررررلل ارررر  فكهزفئرررر      يدرررر  تويررررع فه  لللاارررر  ت ف رررر  دلكرررر  لاهحععرررر  لاررررع دل ررررقل   -فلإبي ررررل 
 .0281-0281  8- جيف

علاكرر  فكزظ فء علاكرر  اييورر   لاتجررط فلأعحررلل ي و رررق   ررلته فلأعحررلل  لاهفرر  فكي للارر  فادي ررلتس   .1
 0208  لعفا 0  فكا ت1فكحهف 

 .0281  عب  الله دتع لاتف   فلإب فع يفابي ل  فلإتف س ا  فكيق ي  يفكيقترق  تف  فكحايز  عحلا .1

عرررررلاء ع رررررل   لاوحررررر  فكترررررلالاو    رررررلته فلأعحرررررلل يفكحشررررر يعل  فك رررررغر ه  تف  فكيافررررري  فكهرررررللاا    .82
 .0281فلإ  ق      لا   

 0208ا ف   ك ل فك الع   لا ص  إكو فك  لته يفابي ل  تف  يفئ  عحلا فلأ تا  .88

 .0221دل    بع عر   إتف ه فكحش يعل  فك غر ه  تف  عحلت فك يع  عحلا  فلأ تا   .80

 .0200ي  لته فلأعحلل  لا  ت  فكع فق عحلا فلأ تا    لا جرو يع ف ولا  فابي ل .80

 .0281لا جرو يع ف ولا     لته فلأعحلل يإتف ه فكحشل    فك غر ه  تف    للا   عحلا  فلأ تا   .88

لا ررررجرو يع ررررف وررررلا   إتف ه فكحشررررل    فك  لت رررر  يدل ررررقل  فلأعحررررلل  فكرررر ف  فكهزفئ  رررر   فكهزفئرررر    .81
0281. 
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لاوحر  كبررب عق ر   فكحشر يعل  فك رغر ه كفشر لب لال ار  ع ر    رلته فلأعحرلل  فكحق حر  فكا بير  ظلك   .81
 .0287كفيقحي  فلإتف     فك لظ ه  

17. Alain fayolle,Entrepreneuriat,Apprendre a entreprendre ,dunod,paris,2012. 

لا  تر   ل رئ   ي لاشر يع فكحيضرحع فدر فث كهقر  ي قير  كحرقت علالار   02/081فكح  عل فكيقررعس  د  .81
 لابي    ي دل ق   عحلل.

81. https://www.kau.edu.sa/GetFile.aspx?id=195359&Lng=AR&fn=DR.%20Muna.pptx 
 www.anade.dzفكعولك  فكع قي  كيقحي  فكح ليا ي ل  .02

  www.angem.dzفكعولك  فكع قي  كف  ض فكح غ ل .08

 www.cnac.dz  كفيةلارع عع فك جلك ل فك ق يق فكع ق .00

00. www.startup.dz 

08. https://moukawil.dz 

01. www.FGAR.dz 

01. https://sidjilcom.cnrc.dz/ar/home. 

07. . https://damancom.casnos.dz 
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 فهرس المحتويات:

 فك رو  فكحويعى 
 ج-  فكح  لا 

 52 فكحول  ه فلأيكول  عور  دعل فكح  ت  )علك  فلأعحلل فكحتي ف (
 23 فكح ليا ي  لا ص  إكولفكحول  ه فكثل ي 
 33 )دللا  فكحش يع( فكح ليلل فكحول  ه فكثلكث 

 21 فكحول  ه فك ف ا ل فلإب فع يفابي ل 
 07 فكحول  ه فكتللات ل فكر  ه لا    فكحش يع

 13 فكحول  ه فكتلت  ل ل يى لاش يع فدي لتس
 71 فكحول  ه فكتل ا ل لاتجط  عحلل فكحش يع

 73 ف شلء لا  ت  فكحول  ه فكثللاق ل صجعف  يلا فد 
 77   ري  تي   لدزه فك ع  يفكح فا   كفح ليا ي ل فكحول  ه فكيل ا 
 252  دل قل  فلأعحلل يفكح  تل  فكقل ئ ل فكحول  ه فكال  ه

 212 فكحول  ه فكولت   عش ل د فءه ا  دل عا فكح ليل فكعف  
 210 دلئح  فكح فل 

 217 اد   فكحويع ل 
 


