
 الملخص:

تعااااهذه اااااسة مذضوم ااااي  الإااااال اعهذيااااي م اااااهو مذ ااااه ا   ذ ا  ااااي مذ اااا  ه  ااااا  

مذ ؤ ساااي مصادياااهعمي مذع ا يااايد  اااح لااالم عوم اااي يهذاااي مذ ؤ ساااي مذاا ياااي ذ يااا ه ه  

د وذذاااااا  قهااااااضم ت يااااااي   ااااااض   سااااااها ي م اااااااهو مذ ااااااه ا   ENPECمذكه و ي يهئيااااااي 

أ اااهذيل مذدسااايي  عملاااو ااااسم مذ اااال  اااح ومذد ظي ااا  اااا  ت  ااايل  كاااهعح مذ ا  اااي وت سااايح 

مذ ؤ سااااااه ا وتد ااااااهوم مذضوم ااااااي ااااااا  اه كهااااااه مذ ظاااااا   م اااااااهو مذ  ااااااهاي   ذ ا  ااااااي 

مذ اااا  ه   ااااح ييااااب   ها هااااه و كهعئهااااه و عهمي اااااهد    ااااه تد هوذاااا  مذضوم ااااي م اااااهو 

مذ اااه ا   ذ ا  اااي مذ ااا  ه   اااح لااالم ت  ياااو  ند اااو مذ  اااضعم  مذ ه ا ياااي ومذد ظي ياااي 

ذداا  تااؤي  ااا  اعهذيدهااه عملااو مذ ؤ سااي   ااو مذضوم اايا   ااه تاا  م اادع م  أااا  ومذ اهقيااي م

مذضوم اااه  مذسااااهق ي ذم  مذياااا ي ص ااادنلي مذ تاااااف مذك ايااااي مذدااا  تهااااضم اااااسة مذضوم ااااي 

إذاااع  عهذتدهاااها أ اااه اااا  مذته ااال مذدلاكي ااا د ا اااض تااا  مص د اااهع   اااع مذ  هق اااي مذ يضم ياااي  ااا  

 اااو مذضوم اااي  اااح أااااو ت ياااي  وماااا  تلاكيااا  وئيساااي  يااا  ي مذ ااااموع مذك ااا مي ذ  ؤ ساااي  

 آذيه  مذ ا  ي ومذك و  ح أق ز مذد ضمه  مذع  يي مذد  تاماههه

 مذك  ه  مذ  دهييي:

 يا  ي مذ   ه د مذ ؤ سي مصاديهعمي مذع ا ييد م اهو مذ ه ا  ا

 

Abstract: 

This study examines the effectiveness of the legal framework 

governing corporate governance within public economic enterprises, 

through a case study of the National Company of Electrochemical 

Industries (ENPEC). The objective is to assess the extent to which the 

legal and regulatory framework contributes to consolidating corporate 

governance principles and improving management practices within 

this type of organizationا 

On the theoretical side, the study examines the conceptual framework 

of corporate governance in terms of its definition, principles, and 

standards. It also analyzes the legal framework of corporate 

governance by reviewing various legal, regulatory, and supervisory 



determinants that influence its effectiveness within the organization 

under study. In addition, the study reviews the most relevant previous 

research in order to identify the research gap that it seeks to address. 

On the practical side, the study relies on a field interview conducted 

with the Head of the Human Resources Department of the 

organization under study, with the aim of evaluating the reality of the 

implementation of governance mechanisms and identifying the main 

practical challenges faced. 
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Résumé : 

Cette étude traite du sujet de l'efficacité du cadre juridique de la 

gouvernance d'entreprise au sein de l'établissement économique 

public, à travers une étude de cas de l'Entreprise Nationale des 

Industries Électrochimiques (ENPEC), dans le but d'évaluer dans 

quelle mesure le cadre juridique et réglementaire contribue à ancrer 

les principes de gouvernance et à améliorer les modes de gestion au 

sein de ce type d'établissements. 

Sur le plan théorique, l'étude aborde le cadre conceptuel de la 

gouvernance d'entreprise, notamment sa notion, ses principes et ses 

normes. Elle traite également du cadre juridique de la gouvernance 

d'entreprise à travers l'analyse des différents déterminants juridiques, 

réglementaires et de contrôle qui influencent son efficacité au sein de 

l'établissement objet de l'étude. Les principales études antérieures 

pertinentes ont également été passées en revue afin de dégager la 

problématique de recherche que cette étude vise à traiter. 



Sur le plan pratique, l'étude s'est appuyée sur un entretien de terrain 

avec la responsable du service des ressources humaines de 

l'établissement concerné, afin d'évaluer la réalité de l'application des 

mécanismes de gouvernance et de mettre en lumière les principaux 

défis pratiques auxquels celui-ci est confronté. 

Mots-clés : 

Gouvernance d'entreprise, Entreprise économique publique, Cadre 
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