
 

 الملخص  

، وذلك من  IRIS هدفت هذه الدراسة إلى تحليل انعكاسات عملية الاستيراد على الإنتاج المحلي داخل مؤسسة

والجودة   الكمية  حيث  من  الإنتاجية  العملية  على  آثاره  أهم  وتحديد  المؤسسة،  داخل  الاستيراد  واقع  دراسة  خلال 

 .مساهمة الاستيراد في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة في الأسواق المحلية والدوليةوالكفاءة، إضافة إلى تقييم مدى  

بولاية سطيف، حيث   IRIS وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، من خلال دراسة حالة مؤسسة

تحليل مجموعة من المعطيات    تم استخدام المقابلات، الملاحظة، وتحليل الوثائق كأدوات رئيسية لجمع البيانات. كما تم

 .المتعلقة بعمليات الاستيراد والإنتاج داخل المؤسسة خلال الفترة المدروسة

% من مدخلات  95تعتمد بشكل كبير على الاستيراد بنسبة تصل إلى حوالي   IRIS وأظهرت النتائج أن مؤسسة 

مادة أولية رئيسية    54المؤسسة تعتمد على حوالي    الإنتاج، خاصة فيما يتعلق بالمواد الأولية والتكنولوجيا. كما تبين أن

 .في صناعة الإطارات، مما يعكس الطبيعة التقنية المعقدة لهذا القطاع

كما بينت الدراسة أن الاستيراد ساهم بشكل إيجابي في تحسين الإنتاج المحلي من خلال رفع الطاقة الإنتاجية  

 إلى    2من  
ً
، وتحسين جودة المنتجات، وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة،  مليون إطار سنو   4.5مليون إطار سنويا

ً
يا

 .دولة 28إضافة إلى توسعها في التصدير إلى أكثر من 

التبعية   مثل  الكبير على الاستيراد،  بالاعتماد  المرتبطة  التحديات  إلى وجود بعض  النتائج  المقابل، أشارت  وفي 

الإجرا وصعوبات  الأسعار  وتقلب  الخارجية  المحلي للأسواق  الإدماج  تعزيز  على  العمل  يستدعي  مما  الإدارية،  ءات 

 
ً
 .تدريجيا

هي علاقة تكاملية،   IRIS وبناءً عليه، خلصت الدراسة إلى أن العلاقة بين الاستيراد والإنتاج المحلي داخل مؤسسة

 عنه
ً
 في دعم الإنتاج المحلي وتطويره وليس بديلا

ً
 أساسيا

ً
 .حيث يُعد الاستيراد عاملا
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Résumé 

Cette étude vise à analyser les répercussions des opérations d’importation sur la 

production locale au sein de l’entreprise IRIS. Elle cherche à examiner la réalité des 

importations au sein de l’entreprise, à identifier leurs principaux effets sur le processus 

de production en termes de quantité, de qualité et d’efficacité, ainsi qu’à évaluer leur 

contribution au renforcement de la compétitivité de l’entreprise sur les marchés national 

et international. 

L’étude s’est appuyée sur une approche descriptive et analytique à travers une étude de 

cas de l’entreprise IRIS située dans la wilaya de Sétif. Les données ont été collectées à 

l’aide d’entretiens, de l’observation et de l’analyse documentaire comme principaux 

outils de recherche. Plusieurs informations relatives aux opérations d’importation et de 

production au sein de l’entreprise durant la période étudiée ont été analysées. 

Les résultats montrent que l’entreprise IRIS dépend fortement des importations, qui 

représentent environ 95 % de ses intrants de production, notamment les matières 

premières et les technologies. Il a également été constaté que l’entreprise utilise près de 

54 matières premières principales dans la fabrication des pneumatiques, ce qui reflète le 

caractère hautement technique et complexe de ce secteur. 

Par ailleurs, l’étude révèle que les importations ont contribué positivement à 

l’amélioration de la production locale en augmentant la capacité de production de 2 

millions à 4,5 millions de pneus par an, en améliorant la qualité des produits, en 

renforçant la compétitivité de l’entreprise et en lui permettant d’exporter vers plus de 28 

pays. 

Cependant, les résultats ont également mis en évidence plusieurs défis liés à cette forte 

dépendance aux importations, notamment la dépendance aux marchés extérieurs, les 

fluctuations des prix et les difficultés administratives. Cela souligne Cela souligne la 

nécessité de renforcer progressivement l’intégration locale. 



En conclusion, l’étude montre que la relation entre les importations et la production 

locale au sein de l’entreprise IRIS est une relation de complémentarité. Les importations 

constituent un facteur essentiel de soutien et de développement de la production locale 

plutôt qu’un substitut à celle-ci. 

Mots-clés : Importation, production locale, entreprise IRIS, commerce extérieur, industrie, 

compétitivité, matières premières, valeur ajoutée, intégration industrielle. 

Abstract 

This study aimed to analyze the impact of import activities on local production 

within the IRIS company. It focuses on examining the reality of imports within the 

organization and identifying their main effects on the production process in terms of 

quantity, quality, and efficiency, as well as evaluating the contribution of imports to 

enhancing the company’s competitiveness in both local and international markets. 

The study adopted a descriptive analytical approach, based on a case study of the 

IRIS company located in Setif. Data collection was carried out using interviews, 

observation, and document analysis as primary research tools. Various data related to 

import and production operations within the company during the study period were 

analyzed. 

The results showed that IRIS relies heavily on imports, which account for 

approximately 95% of its production inputs, particularly raw materials and technology. It 

was also found that the company depends on around 54 key raw materials in tire 

manufacturing, reflecting the highly technical and complex nature of this industry. 

Furthermore, the study revealed that imports have positively contributed to 

improving local production by increasing production capacity from 2 million tires 

annually to 4.5 million tires, enhancing product quality, strengthening competitiveness, 

and enabling the company to export to more than 28 countries. 

On the other hand, the findings indicated several challenges associated with heavy 

dependence on imports, such as external market dependency, price fluctuations, and 

administrative difficulties. This highlights the need to gradually enhance local integration. 

Overall, the study concludes that the relationship between imports and local 

production within IRIS is complementary, as imports act as a key driver for supporting 

and developing local production rather than replacing it. 

Keywords :Imports, local production, IRIS company, foreign trade, industry, 

competitiveness, raw materials, added value, industrial localization. 



 


