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1. Introduction 

Depuis plusieurs décennies, la mondialisation des échanges économiques, 

et la réduction des barrières commerciales, a profondément modifié les 
paradigmes de développement et de compétitivité des entreprises. Dans ce 

un levier stratégique incontournable pour les Petites et Moyennes Entreprises 
 

Autrefois cantonnées à des marchés domestiques en raison de ressources 

commerciaux, réduire leur dépendance vis-à-
nouvelles ressources technologiques ou humaines, mais aussi pour accroître leur 
résilience face aux chocs économiques locaux. Cette dynamique traduit une 
évolution profonde dans la manière dont les PME perçoivent leur environnement 

stratégie de croissance. 

Dotées de caractéristiques spécifiques  telles qu'une grande flexibilité 

proximité relationnelle avec les clients  les PME sont parfois mieux positionnées 
que les grandes entrepr
Elles peuvent ainsi cibler des segments spécifiques, adopter des stratégies 
différenciées, ou miser sur des innovations locales pour se distinguer de la 

de nombreux obstacles structurels : accès limité au financement, faible visibilité 

à recruter du personnel qualifié pour mener à bien une stratégie internationale. 

2. Contexte et justification du choix du sujet 

nsformation des PME dans deux environnements 
radicalement différents. 
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connaît des mutations économiques profondes, marquées par des efforts de 
diversification, une volonté affichée de promotion des exportations hors 
hydrocarbures, mais aussi un tissu entrepreneurial encore fragile, souvent 
confronté à des barrières administratives, un accès difficile au financement et une 

 

Cette double perspective présente un intérêt théorique en contribuant à la 

par les cas des pays développés, en particulier anglo-saxons. Elle permet de 
confronter les modèle

les analyses empiriques par une approche comparative. 

leviers qui permettent de surmonter les contraintes structurelles et à proposer des 
politiques de soutien adaptées aux spécificités de chaque contexte national. 

aspirations globales des entreprises et les réalités locales de leurs environnements. 
Il vise à apporter un éclairage nuancé, empirique et comparatif sur les stratégies 
d'internationalisation émergentes, en analysant à la fois les trajectoires 

choix et leurs performances. 

3. Problématique de recherche 

Dans un environnement économique mondialisé, les petites et moyennes 
entreprises (PME) sont de plus en plus amenées à s'internationaliser pour assurer 
leur croissance, leur compétitivité et leur pérennité. Toutefois, les stratégies 

es PME ne sont pas universelles : elles varient en fonction 
de nombreux facteurs, notamment le contexte économique, institutionnel, culturel 
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En particulier, les PME algériennes et françaises évoluent dans des 
environnements très différents : les premières sont confrontées à un cadre 
réglementaire parfois rigide, à des contraintes structurelles et à un accès limité au 
financement et aux marchés internationaux, tandis que les secondes bénéficient 

 

Problématique principale : 

PME algériennes et françaises, et comment les spécificités de leur environnement 
influencent-elles ces choix stratégiques ? 

Hypothèses de travail : 

comparative entre les PME algériennes et françaises, quatre hypothèses 

réseaux. 

Hypothèse 1 : 

Les PME françaises adoptent plus facilement des stratégies 

logistique plus favorable. 

au développement international des PME (aides publiques, réseaux 
ds commerciaux, etc.), contrairement à 

administratifs. 

Hypothèse 2 : 

indirectes (intermédiaires, partenariats locaux, exportation via distributeurs 
étrangers) du fait de contraintes structurelles internes et externes. 

aux marchés extérieurs. Dans ce contexte, elles optent généralement pour des 
stratégies prudentes et peu capitalistiques. 
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Hypothèse 3 : 

Le recours aux technologies numériques (e-commerce, plateformes B2B, 

pays, mais avec un degré de maturité technologique plus avancé chez les PME 
françaises. 

dans la straté  

Hypothèse 4 : 

professionnels (clusters, associations 
sectorielles, chambres de commerce, partenariats internationaux) renforce 

nationalité de la PME. 

Cette hypothèse repose sur les apports de la théorie des réseaux, qui souligne 
-entreprises et institutionnelles dans le processus 

 

4.  

françaises, en tenant compte des différences contextuelles, institutionnelles et 
culturelles. 

 

 

partenariats, e-commerce, franchise, etc.). 

 Analyser les facteurs internes et externes qui influencent le choix de ces 
stratégies (environnement économique, cadre réglementaire, ressources 
disponibles, compétences managériales, etc.). 
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algériennes et françaises, en mettant en évidence les convergences et 
divergences. 

 Évaluer le rôle des technologies numériques et des réseaux professionnels 
 

 Formuler des recommandations pratiques pour les dirigeants de PME et les 

marchés internationaux. 
5. Méthodologie (qualitative, études de cas comparatives) 

Cette étude s'établit dans une approche méthodologique qualitative compa-
rative, ayant pour but d'examiner les récentes approches d'internationalisation 
mises en place par les petites et moyennes entreprises (PME) dans deux environ-
nements économiques distincts : l'Algérie et la France. La décision de cette ap-
proche méthodologique est soutenue par le caractère exploratoire de la recherche, 
qui vise à saisir en détail les dynamiques de prise de décision, les perceptions 
managériales et les actions concrètes engagées par les chefs de PME dans leur 

 

Pour traiter la question de recherche et évaluer les hypothèses posées, nous 
avons opté pour une stratégie basée sur plusieurs études de cas. Cette approche 
aide à comprendre la complexité du processus d'internationalisation dans son 
cadre concret, tout en rendant plus aisée la comparaison entre les voies straté-
giques choisies par les entreprises dans les deux pays examinés. 

L'acquisition des données se base essentiellement sur la conduite d'entretiens 
semi-structurés avec les dirigeants de PME qui participent, à divers niveaux, aux 
initiatives d'internationalisation. Ces entretiens ont pour but de collecter des in-
formations qualitatives concernant les motivations, les défis rencontrés, les déci-
sions stratégiques prises, ainsi que l'influence de l'environnement institutionnel, 
des outils digitaux et des réseaux professionnels dans l'expansion internationale 
des entreprises. 

De plus, l'examen de documents internes (rapports d'activités, matériaux de 
communication, stratégies d'exportation) et de sources officielles (rapports des 
organismes soutenant l'exportation, informations sectorielles, dispositifs publics 
d'aide) vient enrichir les données primaires obtenues à partir des entretiens. Cette 
croisée des sources contribue à renforcer la validité interne de l'analyse et assure 
une compréhension plus approfondie des dynamiques observées. 

 Une analyse de contenu thématique sera réalisée sur les données recueillies, 
en utilisant un processus de codification destiné à repérer les constantes, les dif-
férences et les particularités inhérentes à chaque cadre national. Une étude com-
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parative sera par la suite effectuée pour souligner les ressemblances et les diver-
gences dans les approches d'internationalisation choisies par les petites et 
moyennes entreprises algériennes et françaises. 

De ce fait, cette approche méthodologique aide à élaborer une compréhen-
sion détaillée, contextualisée et rigoureuse des démarches d'internationalisation 
des PME, soulignant par la même occasion l'impact des facteurs institutionnels, 
technologiques et relationnels sur leurs décisions stratégiques. Elle a également 
pour but d'extraire des enseignements globaux qui pourraient enrichir tant la pen-
sée académique que les recommandations pratiques destinées aux acteurs écono-
miques et institutionnels impliqués. 

6. Structuration du travail 
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Partie 1 : Cadre théorique de  

Chapitres concernés : 01 et 02 

Cette première partie pose les fondements conceptuels et théoriques de 

Born Global, théorie des réseaux) et analyse les approches contemporaines 
intégrant les logiques numériques, collaboratives et durables. 

-clés (internationalisation, stratégies 
émergentes, digitalisation, PME, RSE) et de fournir un cadre analytique solide 
pour les parties empiriques. 

France 

Chapitres concernés : 03 et 04 

Cette partie analyse les contextes institutionnels, économiques et culturels 

examine notamment : 

  

 Les contraintes structurelles et réglementaires. 

 Les facteurs culturels et économiques qui conditionnent les stratégies des 
entreprises. 

 

Partie 3 : Études de cas et analyse empirique 

Chapitres concernés : 05, 06 et 07 

approche qualitative comparative fondée sur des études de cas. 

Elle comprend : 

 

numérique et des réseaux. 

 

intégration des technologies numériques. 
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transversale, test des hypothèses, identification des leviers et bonnes 
pratiques. 

Cette partie permet de dégager des enseignements pratiques pour les 
dirigeants de PME et des recommandations pour les institutions et décideurs 
publics, tout en confrontant les observations de terrain aux modèles théoriques. 

 





























































































Partie 02 : 

Enjeux et dynamiques de 

en France































































Partie 03 : 

Études de cas et analyse empirique
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Conclusion générale 

est devenue un levier stratégique essentiel pour la croissance et la compétitivité 
des petites et moyennes entreprises (PME). Cette thèse avait pour objectif 

travers une étude comparative entre des entreprises françaises et algériennes. 

progressive vers des marchés étrangers, vers des modèles plus dynamiques 
igitalisation et les réseaux de partenariat. Les théories 

trajectoires internationales rapides observées chez certaines PME innovantes. En 

internationaux. 

-huit PME françaises et algériennes 

pénétrer les marchés étrangers. Les résultats montrent que les PME françaises 
privilégient des stratég
le storytelling de marque afin de renforcer leur positionnement sur les marchés 

approches progressives, reposant sur des p

géographiquement et culturellement proches. 

Toutefois, malgré ces différences, plusieurs tendances communes ont été 
identifiées. La digitalisation apparaît comme un levier majeur permettant de 

internationale des PME. De même, les partenariats stratégiques jouent un rôle 

titivité, en permettant aux 
entreprises de se différencier sur des marchés souvent fortement concurrentiels. 
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significatif des contextes institutionnels et économiques sur les stratégies 

contraintes financières et réglementaires plus importantes, rencontrent davantage 

ositifs 
 

développement international, de diversifier leurs sources de financement et de 
développer des alliances stratégiques avec des partenaires étrangers. Par ailleurs, 

mise en place de mécanismes de soutien financier, de programmes de formation 
et de plateformes de mise en relation. 

Néanmoins, cette recherche présente certaines limites, notamment liées à la 

plus grand no

 

En définitive, cette thèse met en évidence la nécessité pour les PME 

quement une opportunité de 
croissance, mais apparaît désormais comme une condition essentielle de survie et 
de compétitivité dans un marché globalisé. 

Perspectives de recherche 

Cette étude ouvre plusieurs pistes de réflexion pour de futurs travaux de 
 

 
 

 Les stratégies de résilience mises en place par les PME dans un contexte 
post-  
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 Le rôle des diasporas, des communautés transnationales et des réseaux 
 

 
subsaharienne, afin de mieux cerner les spécificités régionales et les 
dynamiques communes. 

Ces perspectives permettraient non seulement de mieux comprendre 

nécessaires au succès des PM  
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Résumé



Résumé 

entreprises (PME) dans un contexte économique mondial en mutation. À travers une étude comparative 
entre des PME algériennes et f

 
-directifs et des études de 

cas approfondies. Les résultats révèlent que les PME f

algériennes, bien 

opportunistes, souvent basées sur les ressources disponibles, le numérique, et des réseaux informels. 

numériques, alliances stratégiques, réseaux internationaux et adaptation rapide aux marchés. Elle 
 

 
Enfin, le travail propose des recommandations pratiques pour les PME, les décideurs publics et les 

ntes. 
Mots-clés 

organisationnel 

Abstract 
This thesis examines the new internationalization strategies adopted by small and medium-sized 
enterprises (SMEs) in a changing global economic environment. Through a comparative case study of 
Algerian and French SMEs, the research analyzes the approaches used to enter foreign markets, the 
factors that drive success, and the challenges specific to each national context. 
The study follows a qualitative methodology based on semi-structured interviews and in-depth case 
analyses. Findings show that French SMEs benefit from a supportive and structured ecosystem, 
enabling them to adopt proactive and diversified internationalization strategies (direct exports, 
subsidiaries, strategic alliances).  
In contrast, Algerian SMEs operate in a more constrained institutional environment, leading them to 
pursue more opportunistic strategies, often driven by available resources, digital tools, and informal 
networks. 
The thesis highlights the emergence of hybrid and flexible strategies, blending digitalization, strategic 
partnerships, international networks, and rapid market adaptation. It also underlines the critical role 
played by the entrepreneur, innovation capacity, and organizational learning in successful international 
expansion. 
Finally, this research offers practical recommendations for SMEs, public policy-makers, and support 
institutions, and proposes future research directions, particularly concerning emerging economies and 
the impact of digital and technological innovations on SME internationalization. 
Keywords 
Internationalization, SMEs, Market entry strategies, Entrepreneurial ecosystems, Algeria, France, 
Innovation, Digital transformation, Business networks, Born global, Emerging economies, 
Organizational learning 
 

 


