
 :الملخص        

في تحسين الرقابة على  ABCتهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور نظام التكلفة على أساس النشاط           

التكاليف بمؤسسة الإسمنت عين الكبيرة سطيف، من خلال التعرف على مدى فعالية هذا النظام في توفير 

عملية اتخاذ القرار، حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي معلومات دقيقة حول التكاليف ودعم 

 إضافة للوثائق، السجلات والبيانات المقدمة من طرف المؤسسة.، .IMRADوفقا لمنهجية 

خلصت الدراسة إلى أن المؤسسة تعتمد على نظام التكاليف بالأقسام المتجانسة في حساب تكاليف 

منتجاتها، كما أظهرت نتائج تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة وجود فروقات في تكاليف المنتجات 

يساعد على تحديد الأنشطة المسببة للتكلفة والكشف  ABCمقارنة بالنظام التقليدي، إضافة إلى أن نظام 

 عن مصادر الهدر، الأمر الذي يساهم في ترشيد التكاليف وتحسين الأداء.

، الرقابة على التكاليف، التكاليف غير المباشرة، ABCالتكلفة على أساس الأنشطة الكلمات المفتاحية: 

 الأقسام المتجانسة.

    Abstract     : 

This study aims to highlight the role of the Activity-Based Costing 

(ABC) system in improving cost control at Ain El Kebira Cement Company, 

Setif, by identifying the effectiveness of this system in providing accurate 

cost information and supporting the decision-making process. The study 

relied on the descriptive-analytical approach according to the IMRAD 

methodology, in addition to the documents, records, and data provided by 

the company. 

The study concluded that the company uses the homogeneous sections 

costing system to calculate the costs of its products. The application of the 

Activity-Based Costing (ABC) system revealed differences in product costs 

compared with the traditional costing system. The results also showed that 

the ABC system helps identify cost-generating activities and detect sources 

of waste, which contributes to cost rationalization and performance 

improvement 
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Résumé 

     Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de la méthode des coûts par 

activités (Activity-Based Costing – ABC) dans l'amélioration du contrôle des 

coûts au sein de la Cimenterie d'Aïn El Kebira (Sétif), en évaluant son efficacité 

dans la fourniture d'informations précises sur les coûts et dans le soutien au 

processus de prise de décision. La recherche s'appuie sur une approche 

descriptive et analytique, conformément à la méthodologie IMRAD, en 

exploitant les documents, les registres et les données fournis par l'entreprise. 

     Les résultats montrent que l'entreprise utilise actuellement la méthode des  

sections homogènes pour le calcul du coût de ses produits. L'application de la    

méthode ABC a mis en évidence des écarts dans les coûts des produits par 

rapport à ceux obtenus avec la méthode traditionnelle. Les résultats démontrent 

également que la méthode ABC permet d'identifier les activités génératrices de 

coûts ainsi que les sources de gaspillage, contribuant ainsi à une meilleure   

maîtrise des coûts, à leur rationalisation et à l'amélioration de la performance de 

l'entreprise. 

Mots-clés : Méthode des coûts par activités (ABC) ; Contrôle des coûts ; Coûts 

indirects ; Méthode des sections homogènes. 

 


