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This study evaluates and diagnoses the pivotal role of cost management in
enhancing financial performance and ensuring strategic stability within Algerian
economic enterprises. A comprehensive field study was conducted at the Ain El Kebira
Cement Company (SCAEK) in Sétif, a subsidiary of the GICA Group, spanning the
financial periods from 2023 to 2025. The core research problem investigates the extent
to which ex-ante and ex-post cost control tools contribute to rationalizing managerial
decisions and sustaining competitive advantage. Methodologically, the research adopts
a descriptive-analytical approach to process financial statements and structural ratios,
supplemented by internal corporate documents including high-voltage electricity

invoices, the 2026 prospective budget, and a diagnostic interview conducted with
management control and analytical accounting executives.



The empirical findings revealed substantial structural strength and financial
resilience within the enterprise. The Net Global Working Capital maintained a positive,
upward trajectory, entirely funded via stable resources and growing equity resulting
from rigid operating expense control. Moreover, structural liquidity indicators
demonstrated linear growth, reinforced by strategic cash flow coordination that
minimized the accounts receivable collection period while extending supplier credit
terms. Field analysis confirmed that fixed costs dominate the factory’s cost structure,
justifying management’s strategy implemented at the end of 2024 to boost production
volumes to absorb fixed overheads and maximize the Return on Assets. Despite
recording negative technical variances driven by unscheduled technical shutdowns,
surging imported spare parts expenses, and energy shocks, the digital synergy between
the Odoo ERP system and the locally developed analytical application provided real-
time feedback. This enabled executive management to deploy proactive corrective
measures, safeguarding the Gross Operating Surplus and securing record net profit
margins. Ultimately, this underscores that cost management at SCAEK transcends
static accounting reporting to serve as a vital instrument for strategic corporate
governance.

Keywords: Cost Management, Financial Performance, Working Capital, Fixed Costs,
Absorbing Overheads, Digitalization & Odoo ERP, GICA Group.

Cette étude porte sur 1'évaluation et le diagnostic du role de la gestion des cofits dans
I'amélioration de la performance financiére et la réalisation de la stabilité stratégique
au sein des entreprises économiques algériennes. Elle s'appuie sur une étude
empirique menée au sein de la Société des Ciments d'Ain El Kebira (SCAEK) a Sétif,
filiale du groupe GICA, sur la période allant de 2023 a 2025. La problématique
s'articule autour de la contribution des outils de contrdle des cofits, tant a priori qu'a
posteriori, a la rationalisation des décisions de gestion et au soutien de I'avantage
concurrentiel. La recherche a adopté une approche descriptive et analytique pour
structurer et analyser les états financiers officiels ainsi que les indicateurs structurels,
en s'appuyant sur des documents internes exclusifs, tels que les factures d'énergie et
les budgets prévisionnels de 1'année 2026, en plus de la réalisation d'entretiens
diagnostiques avec les cadres du controle de gestion et de la comptabilité analytique.

L'étude de terrain a abouti a un ensemble de résultats académiques et comptables
stratégiques. Le plus marquant montre que 1'entreprise jouit d'une solidité financicre
robuste et d'une excellente sécurité structurelle, matérialisées par un besoin en fonds
de roulement net global positif et en croissance continue, enticrement finance par des
ressources durables et des capitaux propres en progression, grace a une maitrise
rigoureuse des charges d'exploitation. De plus, les indicateurs ont révélé une
amelioration lin€aire du ratio de liquidité générale, soutenue par une coordination



budgétaire intelligente qui a permis de réduire le délai de recouvrement des créances
clients tout en prolongeant le délai de paiement des fournisseurs. L'investigation sur
le terrain a également confirmé la prédominance des charges fixes dans la structure
des colts de l'usine, ce qui justifie la stratégie managériale adoptée fin 2024 visant a
augmenter le volume de production pour absorber ces charges et améliorer le taux de
rendement des actifs.

Bien que certains écarts techniques défavorables aient été enregistrés en raison
d'arréts techniques, de l'inflation des cofits des pieces de rechange importées et des
charges €nergétiques, l'intégration numérique entre le systtme ERP Odoo et
l'application analytique développée en interne a fourni un feedback en temps réel.
Cela a permis a la direction générale de prendre des mesures correctives proactives,
protégeant ainsi les marges de l'excédent brut d'exploitation (EBE) et garantissant des
taux de rentabilité nette records. Ce résultat prouve que la gestion des cofits au sein
de l'entreprise dépasse son role comptable statique pour devenir un outil de pilotage
stratégique par excellence.

Mots-clés : Gestion des cofits, Performance financi¢re, Fonds de roulement, Charges
fixes, Colit du chomage technique (capacité oisive), Numérisation et systeme Odoo,
Groupe GICA.



