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Abstract

This study aims to identify the role of internal auditing in strengthening the internal
control system and improving the procurement cycle within an organization. Internal
auditing is a crucial functionates management ensure the integrity of procedures,
identify weaknesses, and provide recommendations that contribute to improving
operations and achieving set objectives.

Given the importance of the procurement cycle and its fund amental role within an
organization, this study focuses on highlighting the extent to which internal auditing
contributes to strengthening control over the various stages of the procurement process,
from identifying needs to receiving purchases and settling payments.

To achieve the study's objectives, a descriptive-analytical approach was adopted,
examining the theoretical aspects related to internal auditing, internal control, and the
procurement cycle, and then applying them to a practical field study at the Algerian
Electricity and Gas Industries Company (SAIEG).



The study's results how that internal auditing effectively contributes to strengthening
the internal control system by monitoring compliance with approved procedures,
identifying potential irregularities, and providing the necessary recommendations for
performance improvement. The results also indicated that an effective internal control
system helps improve the procurement cycle and ensures it simple mentation in a more
organized and efficient manner. In light of these findings, the study recommended
supporting and strengthening the internal audit function within the organization, while
ensuring the implementation of its recommendations due to their positive impact on
improving the internal control system and the procurement cycle.

Keywords : Internal audit, internal control, internal control system, procurement cycle,
procurementfunction

Résumé

Cette ¢tude a pour objectif de mettre en ¢vidence le role de 1’audit interne dans le
renforcement du systeme de contrdle interne afin d’améliorer le cycle des achats au
sein de ’organisation. L audit interne constitue une fonction essentielle qui assiste la
direction dans I’évaluation de I’efficacité des procédures, la détection des insuffisances
et la formulation de recommandations permettant d’améliorer les opérations et
d’assurer I’atteinte des objectifs fixés.

Compte tenu de I’'importance du cycle des achats dans le fonctionnement de
I’organisation, cette étude met 1’accent sur la contribution de 1’audit interne au
renforcement du controle des différentes étapes du processus d’achat, depuis
I’1dentification des besoins jusqu’a la réception des biens ou services et au reéglement
des fournisseurs.

Afin d’atteindre les objectifs de cette recherche, une démarche descriptive et analytique
a été adoptée. Dans un premier temps, les aspects théoriques relatifs a 1’audit interne,
au controle interne et au cycle des achats ont €té étudi€s. Dans un second temps, une
étude de cas a été réalisée au sein de la Société Algérienne des Industries Electriques
et Gazieres (SAIEG), afin d’analyser le role de 1’audit interne dans 1’amélioration du
systeme de contrdle interne appliqué au cycle des achats.

Les résultats obtenus montrent que 1’audit interne contribue efficacement au
renforcement du systéme de controle interne grace au suivi du respect des procédures
¢tablies, a 1’identification des dysfonctionnements potentiels et a la formulation de
recommandations favorisant I’amélioration de la performance organisationnelle. Les
résultats révelent également qu’un systeme de contrle interne efficace permet
d’améliorer le cycle des achats en garantissant une exécution plus rigoureuse, plus
transparente et plus efficiente des opérations d’approvisionnement.

Au regard de ces résultats, 1’é¢tude recommande de renforcer davantage la fonction
d’audit interne au sein de 1’organisation, de lui accorder les moyens nécessaires a



I’accomplissement de ses missions et de veiller a la mise en ceuvre effective de ses
recommandations, compte tenu de leur contribution a ’amélioration du systéme de
controle interne et a I’optimisation du cycle des achats.

Mots-clés : Audit interne ; Contrdle interne ; Systéme de controle interne ; Cycle des
achats ; Fonction achats.



