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Résumé

Cette étude vise a analyser 'effet du leadership transformationnel, a travers ses
dimensions (I'influence idéalisée, la considération individualisée, la stimulation
intellectuelle, la motivation inspirante et 'autonomisation), sur le partage des
connaissances au sein de I'entreprise Redjem Studio a Sétif.

Pour atteindre les objectifs de cette recherche, une approche descriptive et analytique a
été adoptée. Les données ont été collectées a I'aide d’un questionnaire distribué aux
employés de I'entreprise, puis analysées a l'aide du logiciel statistique SPSS.

Les résultats ont révélé I'existence d’'un effet statistiquement significatif du leadership
transformationnel sur le partage des connaissances. lls montrent également que les
différentes dimensions du leadership transformationnel contribuent, a des degrés divers,
au renforcement du partage des connaissances entre les employés, favorisant ainsi
I'amélioration de la performance organisationnelle, la coopération et I'innovation.

A la lumiére de ces résultats, I'étude recommande de renforcer les pratiques du
leadership transformationnel, de développer les compétences des dirigeants et de
promouvoir une culture organisationnelle fondée sur la confiance, la collaboration et le
partage des connaissances.

Mots-clés : Leadership transformationnel, partage des connaissances, influence
idéalisée, considération individualisée, stimulation intellectuelle, motivation inspirante,
autonomisation, Redjem Studio.



Abstract

This study aimed to examine the impact of transformational leadership, through its
dimensions (idealized influence, individualized consideration, intellectual stimulation,
inspirational motivation, and empowerment), on knowledge sharing within Redjem
Studio in Setif.

To achieve the objectives of the study, a descriptive-analytical approach was adopted.
Data were collected using a questionnaire distributed to the employees of the
organization and analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

The findings revealed a statistically significant effect of transformational leadership on
knowledge sharing. The results also indicated that all dimensions of transformational
leadership contribute, to varying degrees, to enhancing knowledge sharing among
employees, thereby improving organizational performance, strengthening collaboration,
and fostering innovation.

Based on these findings, the study recommends adopting transformational leadership
practices, developing leaders’ competencies, and promoting an organizational culture
based on trust, collaboration, and knowledge sharing to achieve organizational goals.

Keywords: Transformational Leadership, Knowledge Sharing, Idealized Influence,
Individualized Consideration, Intellectual Stimulation, Inspirational Motivation,
Empowerment, Redjem Studio.
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